Sivistyslautakunta

Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3000, 3100, 3110, 3120, 3130, 3140, 3200,
3210, 3300, 3400, 3410, 3420

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Sivistyslautakunta paattaa varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, iltapaivatoiminnan,
koulukuljetusten/joukkoliikenteen ja kirjaston toiminnasta. Yhteistydssa toimijoiden kanssa
lautakunta kehittda alaisiaan toimintoja muuttuvan toimintaymparistén (talous, asiakasmaara jne.)
vaatimukset huomioon ottaen. Sivistystoimi luo edellytykset kuntalaisten henkiselle ja muulle
kehittymiselle seka hyvinvoinnille huolehtimalla tasa-arvoisesta ja laadukkaasta
varhaiskasvatuksesta, koulutuksesta ja elinikaisista oppimismahdollisuuksista. Henkildsté on
tarkein voimavara toteutettaessa sivistystoimen palveluja. Henkildston maaran tulee vastata laajan
tehtavakentan tarpeita. Henkildston tydhyvinvointiin ja jaksamiseen tulee panostaa

Strateginen paamaara: Oppiminen ja koulutus
Strateginen tavoite Avoin, tasa-arvoinen ja laadukas varhaiskasvatus seka perusopetus. Kunnan
palvelurakennetta uudistetaan toimintaymparistén muuttuessa.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Sivistystoimen henkiléston maara on riittdva lakisdateisten tehtavien ja perustehtavien
toteuttamiseksi huomioiden erityisesti lakiuudistus oppimisen ja koulunkaynnin tuen
uudistamiseksi.

Mittari 1: Paivakodin henkildstomitoituksen toteutuminen kaikissa tydvuoroissa. Varautuminen
kelpoisuusehdot tayttavan henkildston saatavuuteen ja pysyvyyteen

Mittari 2: Riittdvan opetushenkildstdn ja tuntiresurssin maara perusopetuksessa. Riittdva resurssi
ryhmakohtaisten ja oppilaskohtaisten tukitoimien toteuttamiseksi.

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Henkiloston maara on riittdva niin varhaiskasvatuksessa kuin
perusopetuksessakin. Tavoite saavutetaan.

300 Sivistyslautakunta

Ta 2025 Tamuutos Toteutunut 2025 Jiljella Tot %
Tuotot 795028 0 249888 545140 31,4
Kulut -3626131 0 -1674870 -1951261 46,2
Netto -2831103 0 -1424982 -1406121 50,3



Riski tai Pahimmat Riskin | Riskiin Asia hoidettu Toteutumis-

ongelma seuraukset suu- varautuminen aikataulu

ruus
1-3

Sivistystoimen Henkil6ston 2 Tybnkuvat, Kesken. Hallintosihteerin

hallinnon ja tydssa- tybnmaara ja tehtavaan

opetushenkiléston | jaksaminen ja henkiléstéon maara perehdyttdminen
riittdva maara. uupuminen. riittdva tarpeeseen virantoimituksen
Henkildston nahden. aloittamisen

Sijaisuudet ala- ja | sjtouttaminen. jalkeen.

ylakoulu, sijaiset | \yahennetaan Pyritdan

saatava henkildstén sijaisuusringin

valittdmasti. hakeutumista kayttdon,
muihin tehtaviin. tuntipankki

kaytossa.
Patevien
sijaisten Hallintosihteerin
saaminen tybpanoksen
vaikeaa, saaminen
kuormittaa sivistystoimeen 40
opettajia ja %.
ohjaaijia, opetus
karsii.

Tietojarjestelma Oppilaiden, 1 Tietojarjestelmat ja | On hoidettu. Vaikutusten
varhais- niiden ohjelmat on arviointi GDPR:n
kasvatuksessa annettu nakodkulmasta
olevien lasten ja ulkopuolisen 2024-2025 ja
asiakkaiden hoidettavaksi. sopimus
tietojen voimassa 3
haviaminen tai Vaikutustenarviointi vuotta.
joutuminen tehdaan osin
vaariin kasiin. ulkopuolisena

asiantuntijatyona.

Koulun oma Vain yksi 1 Koulun oman On hoidettu. Toisen

palvelin ja verkko | vastuuhenkild, verkon kayttd vain vastuuhenkildn
sijaisuus kayttaja- ja perehdyttdminen
jarjestely salasanan avulla. hoitamaan
puutteellinen. palvelinta ja

verkkoa,
Pidetaan verkon p?!vghume.n
infrastruktuuri ajan paivittaminen

2025.
tasalla.

Julkista valtaa Taloudelliset 1 Tehdaan On hoidettu.

kayttavat seuraukset. oikeudenmukaisia

virkamiehet lakiin perustuvia

valmistelevat Oikeudelliset esityksia ja

paatettavaksi seuraukset. paatoksia.

menevia asioita. Kaytetaan
Imagokysymys.

tarvittaessa hyvaksi

koettua omaa
verkostoa ja ollaan




huolellisia ja

tarkkoja.

Tarjouspyyntéon Liikenneyrittaja Ei voi varautua, On hoidettu.

perustuvat irtisanoo kuin sopimusten

koululais- sopimuksen, allekirjoittamisella,

kuljetukset jolloin jolloin sopimuksen

kahden kuljetukset irtisanomisaika on

liikenneyrittdjan joudutaan kuusi kuukautta.

hallussa. hoitamaan pikku
takseilla tms.
jarjestelyilla
normitaksojen
mukaisesti.

Kustannusten
nousu.

Kirjaston ja Kirjasto suljettu Kirjaston virkailijat On hoidettu.

koulunkeittion tai keittio sijaistavat toisiaan

sijaisuudet toiminnassa ja keittion
erityis- henkildstd on
jarjestelyin. riittdvan hyvin

resursoitu ja sijaiset
kartoitettu.

Paivakodilla Lapsen Noudatetaan On hoidettu,

ammattitaitoisen turvallinen hoito paivahoito- ylitykset

hoito- ja vaarantuu, jos asetuksessa poikkeuksellisia.

kasvatus- hoito- ja saadettya

henkildston kasvatus- suhdelukua.

riittdva maara henkilostoa liian
vahan
suhteessa
lapsimaaraan.

Ulkoistettu Asiakkaiden Kaydaan Hoidetaan

taloushallinto palvelu keskustelua tapauskohtaisesti.
myohastyy, palvelun tuottajan

(kirjanpito, vaikeutuu tai kanssa, tarvittaessa

laskutus, palkat) | jopa estyy. reklamoidaan.

Pandemia Lahiopetus Etaopetuksen ja On hoidettu,
keskeytyy, etayhteyksien tarkennetaan
oppilaiden tuen kayton opettelu tapauskohtaisesti.
saaminen seka oppilaan
vaarantuu. tukemisen

tyénjaosta
sopiminen.

Riskin suuruus:

1 = vahainen riski

2 = kohtalainen riski
3 = merkittava riski




Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue 3000 Sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3000, 3010

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Hallinto vastaa toimialan yhteisten asioiden hoidosta, tehtavien koordinoinnista ja
lautakunnan tydskentelyn sujuvuudesta. Hallinto ohjaa ja valvoo koulutuksen jarjestamista
taloudellisesti seka tarkoituksenmukaisesti lainsdddanndn ja valtuuston maarittamissa
puitteissa. Joukkoliikenne hoidetaan mahdollisimman taloudellisesti ja
tarkoituksenmukaisesti muita toimintoja palvellen. Toiminnan kustannuspaikat ovat
sivistystoimen hallinto, joukkoliikenne, perusopetus, erityisopetus, esiopetus,
iltapaivatoiminta, keittid, kansalaisopisto, musiikkiopisto, kirjasto, paivakoti, perhepaivahoito
ja lasten kotihoidontuki.

Strateginen paamaara: Itsenainen ja yhtenainen Enonkoski
Strateginen tavoite: Kunnan palvelurakennetta uudistetaan toimintaymparistén muuttuessa.

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Sivistystoimen hallinnon tyonkuvat selkeytyvat ja palkataan lisahenkilo.

Mittari 1: Hallintosihteeri perehdytetdan tehtavaansa ja hanelle siirtyvat sivistystoimen tehtavat
ovat selkeasti sovitut.

Mittari 2: Kunnan koulukuljetuskriteerit paivitetaan.

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Hallintosihteeri on perehdytetty tehtavaansa. Hallintosihteeri
toimii sivistyslautakunnan lautakuntasihteerina. Tyonkuvaa joudutaan viela pohtimaan mm.
tietosuojavastaavan tehtavana jarjestelyn vuoksi. Kunnan koululaiskuljetuskriteerit on hyvaksytty
sivistyslautakunnassa. Tavoitteet tultaneen saavuttamaan.

Strateginen paamaara: Oppiminen ja koulutus
Strateginen tavoite: Digitaalisia palveluja on tarjolla ja digiosaaminen on vahvaa.

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Sivistystoimen hallinto paivittda osaamistaan jarjestelmien kehittyessa.

Mittari 1: Tietojarjestelmien vaikutusten arviointi saatetaan loppuun vuoden aikana.

Mittari 2: Hallinnon henkiléstd osallistuu ainakin yhteen digiosaamiseen liittyvaan koulutukseen.

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Vaikutustenarviointi Googlen tydkalujen osalta on vield kesken.
Digiosaamisen koulutukseen osallistutaan (mm. Primuksen kaytén koulutus). Tavoitteet tultaneen
saavuttamaan.

Strateginen tavoite: Avoin, tasa-arvoinen ja laadukas varhaiskasvatus seka perusopetus.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Pyritaan siihen, ettd henkilokunta on oikein mitoitettu, kelpoisuusehdot tayttava ja
kouluttautumalla ammattitaitoaan yllapitava.

Mittari 1: Toteutetaan kunnan koulutussuunnitelman mukaisesti kaksi koulutuspaivaa/tyéntekija/
kalenterivuosi

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Henkildstd on osallistunut koulutukseen ja paivittanyt
osaamistaan. Tavoite tullaan saavuttamaan.



Strateginen paamaara: Itsenainen ja yhtendinen Enonkoski
Strateginen tavoite: Kunnan palvelurakennetta uudistetaan toimintaymparistén muuttuessa.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Kuntalaisten asiointi kirkonkylalle ja Savonlinnaan mahdollistetaan koulukuljetuksien
yhteydessa ja/tai linja-autovuoroilla.

Mittari 1: Turvataan linja-autoliikenteen vuorojen maara nykyisella tasollaan.

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Asiointilikenne on mahdollistettu koululaiskuljetusten
yhteydessa. Linja-autovuoroihin ei ole tehty leikkauksia. Tulevassa ELY-keskuksen
kilpailutuksessa aikatauluja pyritddn muuttamaan entistd paremmin kuntalaisia palvelevaksi.
Tavoite tultaneen saavuttamaan.

3000 Sivistystoimen hallinto

Ta 2025 Ta muutos Toteutunut 2025 Jiljella Tot %
Tuotot 1000 0 661 339 66,1
Kulut -144209 0 -69731 -74478 48,4
Netto -143209 0 -69070 -74139 48,2



Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue 3100 Peruskoulutus
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3100, 3110, 3120, 3130, 3140

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Esiopetusta annetaan koulun toimintana ja koulun tiloissa. Yhtenaiskoulussa opiskelee 0-9
vuosiluokat. Koulurakennuksia on kaksi ja lisdksi liikunnan opetuksessa kaytetaan liikuntataloa.
litapaivatoiminta toteutetaan omana toimintana esiopetuksen tiloissa koulupaivan jalkeen.
Koulun ja paivakodin ruoka valmistetaan koululla sijaitsevassa omavalmistuskeittiossa.

Noin puolet esi- ja perusopetuksen oppilaista on koulukuljetusedun piirissa.

Strateginen paamaara: Oppiminen ja koulutus
Strateginen tavoite: Avoin, tasa-arvoinen ja laadukas varhaiskasvatus seka perusopetus.
Digiosaaminen on vahvaa.

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Opetusryhmassa voi olla enintaan 23 oppilasta. Opetusryhma jaetaan kahteen
rinnakkaiseen opetusryhmaan, mikali oppilaita olisi 24 tai enemman.

Mittari 1: Pienet tai kohtuullisen kokoiset opetusryhmat esi- ja perusopetuksessa toteutuvat.

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Kahdeksasluokkalaisia on 25 kappaletta, luokkaa ei kuitenkaan
jaeta kahteen luokkaan pedagogisista syista, mutta useassa oppiaineessa on kaytdssa jakotunnit.
Tavoite tullaan saavuttamaan soveltuvin osin.

Tavoite 2: Oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistaminen otetaan kayttédn 1.8.2025.

Mittari 1: Ryhmakohtaisiin ja oppilaskohtaisiin tukitoimiin osoitetaan lain edellyttdma resurssi.
Erityisopettajan ja samanaikaisopettajan resurssi pidetdan samalla tasolla kuin syksylla 2024.
Mittari 2: Oppimiseen liittyva pedagoginen testaaminen lukivaikeuksien ja matemaattisten
vaikeuksien seulomiseksi toteutetaan suunnitelmallisesti jokaisella luokka-asteella. Testit ovat
laadukkaat ja ajantasaiset.

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Erityisopetus- ja samanaikaisopetusresurssi on lain mukaisella
tasolla ja testistdt ovat ajan tasalla. Tavoite tullaan saavuttamaan.

Tavoite 3: Perusopetuksen oppilaiden digitaidot lisdantyvat ja digitaalisten oppimateriaalien kaytto
lisdantyy.

Mittari 1: Hankitaan Chromebook-laitteita lisda 20 kpl alakoululle sijoitettuna (nykyiset laitteet
ylakoululla).

Mittari 2: Kohdistetaan vahintaan puolikas VESO-koulutuspaiva henkiloston digitaitoihin.

Mittari 3: Digikartta osana opetussuunnitelmaa on aktiivisessa kaytossa ja kayttda arvioidaan
henkildston toteuttaman lukuvuoden tyon arvioinnin yhteydessa.

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Chromebook-laitteet on hankittu, VESO-paiva tekoalysta
toteutuu marraskuussa ja Digikartta on jalkautettu. Tavoite tultaneen saavuttamaan.

Tavoite 4: Oppilasarvioinnin monipuolistaminen, lapinakyvaksi tekeminen ja entista vahvempi
tasa-arvoisuus

Mittari 1: Kehitetdan sahkaoisten oppilasarviointijarjestelmien (mm. Qridi) kayttda siten, etta se on
kaytdssa kaikilla oppilailla ja opettajilla tarkoitustaan vastaavalla tavalla.



Mittari 2: Kaikki perusopetuksen paattavat oppilaat sijoittuvat jatko-opintoihin oppivelvollisuuslain
edellyttamalla tavalla.

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Qridi on ollut aktiivisessa kaytdssa ja sen uusi wilmaintegraatio

parantaa kayttda entisestdan syksylla. Kaikki peruskoulun paattaneet sijoittuivat jatko-opintoihin.
Tavoite tultaneen saavuttamaan.

3100 Peruskoulutus

Ta 2025 Ta muutos Toteutunut 2025 Jéljella Tot %

Tuotot 709028 0 212287 496741 29,9
Kulut -2483526 0 -1168618 -1314908 47,1
Netto -1774498 0 -956331 -818167 53,9
Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 300 Sivistyslautakunta

Vastuualue 3200 Muu koulutus

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3200, 3210

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Muu koulutus luo kunnan asukkaille mahdollisuuksia itsensa kehittdmiseen kansalaisopiston ja
musiikkiopiston opinto- ja harrastustoimintaan osallistumisen muodossa.

Linnalan opisto antaa kurssitarjonnallaan monenlaisia mahdollisuuksia eritasoiseen opiskeluun ja
harrastamiseen. Taman lisaksi jarjestetaan erilaisia projekteja ja hankkeita. Linnala tarjoaa
koulutusta ja yleissivistysta, mahdollisuuksia harrastamiseen, kohtaamiseen ja virkistaytymiseen.
Toiminnallaan se pyrkii myds ehkdisemaan yhteiskunnallista syrjaytymista.

Musiikkiopisto toiminta hankitaan ostopalveluna Savonlinnan musiikki- ja tanssiopistolta.
Oppilaspaikkoja on kymmenen. Yksi oppilaspaikka maksaa n. 930 €. Musiikkiopistoa yllapitaa
Savonlinnan musiikkiopiston kannatusyhdistys ry. Musiikkiopistossa opiskellaan neljalla eri tasolla.
AO = aikuisosasto, MOT= musiikkiopistotaso, PJO= popjazz-osasto ja PT= perustaso.

Strateginen paamaara: Aktiiviset kuntalaiset
Strateginen tavoite: Kuntalaiset ovat omatoimisia, aktiivisia, likkuvia ja harrastavia.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Linnalan opisto jarjestaa monipuolista ja riittdvaa vapaan sivistystyon opetusta
Enonkoskella. Opetustarjonnassa huomioidaan vahvasti kuntalaisten toiveet.

Mittari 1: Opetusta jarjestetaan vuosittain 520-560 tuntia.

Mittari 2: Toteutuneiden kurssien maara ja mahdollisesti uusien kurssien maara (kuntalaisten
toiveet).

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Kurssit ovat vetaneet hyvin vakea ja opetusta on jarjestetty
sopimuksen mukaisella tavalla. Tavoite tultaneen saavuttamaan.



Tavoite 2: Taiteen perusopetuksen musiikin opetukseen on varattu 10 oppilaspaikkaa ja
opiskelijoiden opiskelua tuetaan oppilaspaikkamaksuilla.

Mittari 1: Taiteen perusopetuksen yleiseen tai laajaan oppimaaraan osallistuu vahintaan 5
opiskelijaa vuosittain.

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Tavoite tultaneen saavuttamaan.

3200 Muu koulutus

Ta2025 Tamuutos Toteutunut2025 Jaljella Tot%

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -28950 0 -13518  -15432 46,7
Netto -28950 0 -13518  -15432 46,7
Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 300 Sivistyslautakunta

Vastuualue 3300 Kirjasto

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3300

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Edistaa vaestdn yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden harrastamiseen, jatkuvaan
tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen seka elinikaiseen
oppimiseen. Lisaksi edistaa aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Kunnan
kirjasto palvelee seka asiakaspalveluajoilla ja omatoimiaikoina.

Strateginen paamaara: Aktiiviset kuntalaiset
Strateginen tavoite: Kuntalaiset ovat omatoimisia, aktiivisia, likkuvia ja harrastavia

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Kirjaston lainattava materiaali vastaa kuntalaisten toiveita ja kysyntaa.
Omatoimikirjaston kaytto on aktiivista. Laajennetaan omatoimikirjaston aukioloaikaa
viikonloppuisin, jotta se on yhteneva arkipaivien kanssa. Kehitetdan liikkuvia kirjastopalveluita mm.
varhaiskasvatuksen ja vanhusten suuntaan.

Mittari 1: Kirjaston kayttdja- ja lainausmaarat (sisaltden e-materiaalin kayton) suhteessa
asukaslukuun pyritdan kasvattamaan vuoden 2024 tasosta.

Mittari 2: Omatoimiaikaisen kaytdén seuranta. Omatoimiajalla kavijdiden maara pysyy
toimintavuoden 2024 tasolla.

Mittari 3: Lukupiireja jarjestetaan vahintaan kuusi kappaletta vuoden aikana.

Mittari 4: Seurataan liikkuvien kirjastopalveluiden lainausmaaraa.

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Omatoimiaika on ollut aktiivisella kaytolla, lukupiireja on
jarjestetty suunnitelman mukaan ja liikkuvat palvelut ovat saaneet hyvan vastaanoton.
Lainausmaaratilastoa ei ole kaytettavissa, mutta kirjaston kayttdéaste on ollut entisen mukaista.
Tavoite tultaneen saavuttamaan.

Strateginen paamaara: Oppiminen ja koulutus
Strateginen tavoite: Elinikdinen oppiminen, digitaalisia palveluja on tarjolla ja digiosaaminen on
vahvaa.



Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Tarjoamme kuntalaisille mahdollisuuden pysya kiinni digitaidoissa ja hyédyntaa
kirjastoa oppimisen véalineena. Kehitetdan tiedonhaun opastusta perusopetuksen oppilaille.
Mittari 1: Kirjastossa on asiakkaiden kaytossa kaksi tietokonetta ja tulostinskanneri, myos
omatoimiaikana.

Mittari 2: Kirjaston kayton mahdollisuuksista kdydaan kertomassa paikkakunnan sidosryhmille.
Jarjestetaan tiedonhaun koulutukset ylakoulun oppilaille.

Mittari 3: Jarjestetdan kerran kuukaudessa kansallisen e-kirjaston ja kirjaston kaytén opastus
kuntalaisille.

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Kirjastoon hankittiin kaksi uutta tablettia alkuvuodesta.
Tiedonhaun koulutusta ei viela ole jarjestetty. E-kirjaston kaytdn opastusta on annettu tarpeen
mukaan. Tavoite on mahdollista saavuttaa.

3300 Kirjasto

Ta2025 Ta muutos Toteutunut 2025 Jéljella Tot %

Tuotot 0 0 4132 -4132 0
Kulut -163044 0 -72946 -90098 447
Netto -163044 0 -68814 -94230 42,2
Toimielin 30 Sivistyslautakunta

Tulosalue 300 Sivistyslautakunta

Vastuualue 3400 Lasten paivahoito

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3400, 3410, 3420

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia, tasapainoista
kasvua, kehitysta ja oppimista. Varhaiskasvatuksessa painotetaan lapsuuden itseisarvoista
luonnetta, vaalitaan lapsuutta ja ohjataan lasta ihmisena kasvamisessa. Varhaiskasvatus on
suunnitelmallista ja tavoitteellista vuorovaikutusta ja yhteistoimintaa, jossa lapsen leikilla on
keskeinen merkitys. Lahtdkohtana toiminnassa ovat palveluhenkisyys ja tiivis yhteisty6 lapsen
huoltajien kanssa. Saanndllinen yhteistyd huoltajien kanssa on oleellista, jotta perheiden ja
henkildstdn yhteinen kasvatustehtdvd muodostaa lapsen kannalta mielekkdan kokonaisuuden.

Varhaiskasvatusta tuodaan esille myonteisella tavalla jarjestamalla toimintaa eri yhteistyétahojen,
esim. jarjestdjen, seurakunnan, vanhustyon ja perusopetuksen kanssa.

Vastuualueen tehtdvana on jarjestaa kunnallisia varhaiskasvatuspalveluja perheiden tarpeiden
mukaisesti. Jokaisella perheelld on lain mukaan oikeus valita lapsilleen elaméantilanteeseensa
sopiva palvelumuoto. Varhaiskasvatuspalvelu jarjestetdan Enonkoskella kokonaisuudessaan
paivakotihoitona, yksityisia toimijoita ei ole. Lisaksi perheellda on mahdollisuus valita lasten
kotihoidon tuki ja hoitaa lapset omassa kodissaan.

Kunnallista varhaiskasvatuspalvelua jarjestetaan talla hetkella paivakotihoitona. Paivakodissa on
kolme ryhmaa; Pikku-Uikut, Kuikat ja Koskikarat, joissa tarjotaan varhaiskasvatusta 1-5-vuotiaille
seka esiopetusta tdydentavaa varhaiskasvatusta esikoululaisille. Paivakodissa jarjestetaan
tarvittaessa myos vuorohoitoa aamuisin, iltaisin ja viikonloppuisin vanhempien tyosta tai
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opiskelusta johtuvien tarpeiden mukaan. Vuorohoidon tarve on yleisesti ottaen viime vuosina
lisdantynyt, mutta tarve vaihtelee jatkuvasti. Talla hetkellad paivakodissa olevista lapsista noin 40 %
alle 3-vuotiaita, mika on lisannyt henkiloston tarvetta. Joitakin varhaiskasvatuspaikkoja myydaan
vuosittain muille paikkakunnille.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaa seudullinen varhaiskasvatussuunnitelma.
Varhaiskasvatustoimintaa suunnitellaan, arvioidaan ja dokumentoidaan
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Pienryhmatoiminta, jossa toteutuu lapsen yksildllinen
huomioiminen ja kehityksen tukeminen, on keskeinen toimintamuoto. Varhaiskasvatus on
kokopaivapedagogiikkaa, jossa kaikki paivan tilanteet ovat kasvun ja oppimisen kannalta
merkityksellisia ja leikki on keskidssa. Varhaiskasvatussuunnitelman (Vasun) mukaisesti
paivakodissa kiinnitetdan huomiota huoltajien ja lasten osallisuuden vahvistamiseen osana
varhaiskasvatustoimintaa. Huoltajien osallisuuden vahvistamiseksi tiedonkulkua on parannettu
ottamalla kayttéon sahkdinen asiointijarjestelma Daisy. Daisya hyddynnetdan yhteydenpidon
lisdksi pedagogisessa dokumentoinnissa seka lasten ja ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmien
laatimisessa sahkodisesti. Kasvatushenkildston pedagogista osaamista kehitetdan edelleen
taydennyskoulutuksen avulla ja hyddynnetaan erityisesti verkkokoulutuksia.

Strateginen paamaara: Oppiminen ja koulutus
Strateginen tavoite: Avoin, tasa-arvoinen ja laadukas varhaiskasvatus

Strateginen tavoite: Elinikdinen oppiminen, digitaalisia palveluja on tarjolla ja digiosaaminen on
vahvaa.

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Riittava maara patevaa henkildstéa ja varhaiskasvatuspaikkoja paivakodissa, jotta
varhaiskasvatusta pystytaan jatkossakin tarjoamaan joustavasti perheiden tarpeet huomioiden,
mukaan lukien vuorohoidon tarpeet. Riittava, koulutettu henkildsté on laadukkaan
varhaiskasvatuksen toteutumisen edellytys.

Mittari 1: Riittava maara patevaa henkildstda suhteessa lapsiin. Tavoitteena on, etta lainmukainen
henkildstomitoitus toteutuisi paivakodissa myos ryhmakohtaisesti, ei ainoastaan koko paivakotia
tarkasteltaessa. Suhdeluvun toteutumista seurataan Daisyn avulla paivittain. Vakinaistetaan yksi
varhaiskasvatuksen opettaja 1.8.2025 alkaen.

Mittari 2: Vahvistetaan varhaisen tuen toimintamallia tuottamalla varhaiskasvatuksen
erityisopettajan palvelut omana tyona 1.8.2025 alkaen ja luopumalla ostopalvelusta tdman osalta.
Mittari 3: Vahvistetaan varhaiskasvatuksen digipedagogiikkaa hankkimalla pedagogista toimintaa
varten kuusi tablettitietokonetta.

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Suhdeluku on ollut lain mukainen, varhaiskasvatuksen opettajan
rekrytointi onnistui, erityisopettajan palvelut tuotetaan elokuun alusta omana tyona ja tabletit
hankittiin alkuvuodesta. Tavoite tullaan saavuttamaan.

Strateginen tavoite: Elinikdinen oppiminen

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelma Valssi on kaytossa. Valssin avulla
arvioidaan henkildston suunnitelmallista ja tavoitteellista ammatillisen osaamisen kehittamista
varhaiskasvatuksessa ja varhaiskasvatuksen laatua.

Tavoite 2: Henkildstolla on mahdollisuus osallistua taydennyskoulutukseen, joka on
suunnitelmallista ja laadukasta.

Mittari 1: Varhaiskasvatuksen laatua arvioidaan kevaisin mm. varhaiskasvatuksen
laadunarviointijarjestelma Valssin tuottaman kyselyn avulla. Laatua arvioidaan vuosittain eri
nakdkulmista.
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Mittari 2: Taydennyskoulutukseen kannustetaan ja siihen luodaan mahdollisuuksia. Toteutetaan
kunnan koulutussuunnitelman mukaisesti kaksi koulutuspaivaa/tydntekija/ kalenterivuosi.
Osalllistutaan DigiVaka- hankkeen taydennyskoulutuksiin osaamiskartoituksen mukaisesti.

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Valssi on kaytdssa ja sen kautta laatua arvioidaan. Henkildstd

osallistuu taydennyskoulutuksiin, mutta valttamatta kaksi paivaa ei kaikkien osalta tayty. Digivaka-
hankkeen taydennyskoulutustarjonta ei ole vastannut odotuksia. Tavoite on mahdollista saavuttaa.

3400 Lasten paivahoito

Ta 2025 Ta muutos Toteutunut 2025 Jéljella Tot %

Tuotot 85000 0 32809 52191 38,6
Kulut -806402 0 -350058  -456344 43,4
Netto -721402 0 -317249  -404153 44
Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 350 Vapaa-aikalautakunta

Vastuualue

Vastuuhenkil® Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3500, 3600, 3700, 3800

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Vapaa-aikatoimen tehtavana on luoda edellytykset ja tarjota mahdollisuudet kuntalaisten
monipuoliselle vapaa-ajan vietolle seka terveelle ja hallitulle elamalle. Vapaa-aikalautakunnan
vastuualueeseen kuuluu vapaa-aikatoimenhallinto, kulttuuritoimi, liikuntatoimi ja nuorisotoimi.

Kulttuuritoimintalain mukaan kunnan tehtavana on edistaa, tukea ja jarjestdad monipuolista ja kaikki
ikdryhmia tavoittavaa kulttuuritoimintaa yhteistyéssa eri toimijoiden kanssa.

Liikuntalain mukaan kunnan tehtaviin kuuluu luoda liikkunnan harrastamiselle yleiset edellytykset
kehittdmalla paikallista ja alueellista yhteistydta. Kunnan tulee jarjestaa liikuntapalveluja seka
terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Tehtavana on luoda
laadukkailla ja monipuolisilla liikuntapalveluilla edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle
harrastustoiminnalle, jota kautta voidaan edistda kuntalaisten kokonaisvaltaista terveytta ja
hyvinvointia.

Nuorisolain mukaan nuorisotyd ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Kunnan tulee paikalliset
olosuhteet huomioiden luoda edellytyksia nuorisotydlle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille
suunnattuja palveluja ja tiloja.

Strateginen paamaara: Aktiiviset kuntalaiset. Enonkoski nakyy ja kuuluu.

Strateginen tavoite: Kuntalaiset ovat omatoimisia, aktiivisia, liikkuvia ja harrastavia. Luovuudelle
on tilaa. Elinvoimaiset ja aktiiviset yhdistykset ja jarjestdt. Kunta on saavutettavissa kaikille.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari: Kuntalaiset osallistuvat yhdistysten kautta ja itsekin
aloitteellisesti erilaisten tapahtumien suunnitteluun ja toteutukseen seka kunnan palvelujen ja
toiminnan kehittdmiseen.
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Tavoite 1: Monipuolinen liikuntatoimen tarjonta kaikenikaisille.

Mittari 1: Liikuntatoimen ohjatut ryhmat, omaehtoinen liikunta (kuntosalikortit, tuetut
uimahallikaynnit), aktiivinen ulkoliikuntapaikkojen kayttaminen. Seurataan mahdollisuuksien
mukaan kavijamaaria.

Mittari 2: Yhdistyksille jaetut liikuntatoimen tukemiseen tarkoitetut taloudelliset tuet/vuosi.
Tavoitteena jakaa vahintaan 90 % maararahasta.

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Liikuntaryhmiin osallistuminen, ulkoliikuntapaikkojen kaytto ja
omaehtoinen liikunta on aktiivista. Liikuntaan suuntautuvia perustoimintatuki- ja kohdehakemuksia
on tullut tdnd vuonna enemman kuin viime vuonna. Tavoite tullaan saavuttamaan.

Tavoite 2: Monipuolinen nuorisotoiminta suhteessa kaytettaviin resursseihin.

Mittari 1: Nuoret kayvat nuoristilassa aktiivisesti. Mukaan tulee uusia nuoria. Tavoitteena 15
nuortal/ilta.

Mittari 2: Kunta on mukana vahintadan yhdessa kansainvalisessd EU-rahoitteisessa hankkeessa.
Mittari 3: Enonkosken kunnan edustajat osallistuvat nuorisolain 9§:n mukaisesti ohjaus- ja
palveluverkoston toimintaan. Jokaisessa kokouksessa (4 kpl vuodessa) on Enonkosken edustaja.

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Nuorisotilan kdyttd on vaistotiloissakin ollut aktiivista. Kunta on
mukana Puumalan kanssa kv-nuorisovaihdossa. Enonkosken edustaja on osallistunut ohjaus- ja
palveluverkoston toimintaan. Tavoite tultaneen saavuttamaan.

Tavoite 3: Monipuolinen kulttuuritarjonta ja rikas tapahtumatarjonta.

Mittari 1: Kunta markkinoi aktiivisesti omia seka yhdistysten ja jarjestéjen kanssa yhteistydssa
jarjestettyja tapahtumia, joihin osallistuu runsaslukuisesti niin enonkoskelaisia kuin lahikuntien
asukkaita tai matkailijoita.

Mittari 2: Yhdistyksille jaetut taloudelliset tuet euroa/vuosi. Tavoitteena jakaa vahintdan 90 %
maararahasta

Mittari 3: Selvitetdan kulttuuritoimen asema osana kunnan organisaatiota tarkoitusta vastaavalla
tavalla.

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Tapahtumissa on ollut runsas osanottajajoukko.
Kulttuuriavustuksissa ei todennakdisesti paasta tavoitteeseen. Kulttuuritoimen aseman
selvittdminen on kesken. Tavoite saavutettaneen osittain.

350 Vapaa aikalautakunta

Ta 2025 Ta muutos Toteutunut 2025 Jaljella Tot %
Tuotot 24500 0 12050 12450 49,2
Kulut -415433 0 -196292  -219141 47,2
Netto -390933 0 -184242  -206691 47 1
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Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 350 Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue 3500 Vapaa-aikatoimen hallinto
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma
Vapaa-aikatoimen hallinto vastaa toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta, vapaa-aikatoimen

henkildst6-, talous- ja muista hallintotehtavista seka tiedotuksesta. Vapaa-aikalautakunta jarjestaa
kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen palveluja.

Strateginen paamaara: Itsenainen ja yhtenainen Enonkoski.

Strateginen tavoite: Kunnan palvelurakennetta uudistetaan toimintaymparistén muuttuessa.

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari: Kunnan vapaa-ajan toimen henkil6stda on riittavasti
ja saadaan pidettya ja/tai palkattua patevia tyontekijoita.

Mittari 1: Riittava maara tyontekijoita tai tyontekijdiden tydpanosta kaytettavissa vapaa-aikatoimen
palvelujen toteuttamiseen.

Mittari 2: Hallinnon tyontekijat paivittavat osaamistaan 2 koulutuspaivaa / vuosi.
Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Vapaa-aikatoimella on vakinainen sihteeri ja hallinnon
tyontekijat paivittavat osaamistaan. Tavoite tullaan saavuttamaan.

3500 Vapaa-aikatoimen hallinto

Ta 2025 Ta muutos Toteutunut 2025 Jdljella Tot %

Tuotot 0 0 200 -200 0
Kulut -34041 0 -12920 -21121 38
Netto -34041 0 -12720 -21321 37,4
Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 350 Vapaa-aikalautakunta

Vastuualue 3600 Kulttuuritoimi

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kunnan kulttuuritoimi edistaa, tukee ja tarvittaessa jarjestaa paikallista kulttuuritoimintaa.
Kulttuuritydn ensisijaisena tehtadvana on toimintaedellytysten luominen monipuoliselle ja
innovoivalle kulttuuritoiminnalle.

Strateginen paamaara: Aktiiviset kuntalaiset.
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Strateginen tavoite: Kunta jatkaa ja kehittda yhteisty6ta erilaisten tapahtumien jarjestamisessa
kolmannen sektorin kanssa. Yhdistysten toimintaa tuetaan taloudellisesti.
Kuntalaiset osallistuvat kunnan palvelujen/toiminnan kehittamiseen.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Yhdistyksille jaetaan taloudellista tukea tai tarjotaan kunnan tiloja kayttéon erilaisten
tapahtumien jarjestamiseksi. Kunta toimii aktiivisena yhteistydkumppanina tapahtumien
jarjestdmisessa ja mahdollistamisessa.

Mittari 1: Yhdistyksille varatuista avustusrahoista (perustoimintatuki ja toimintatuki) on jaettu
vahintaan 90 %.

Mittari 2: Selvitetdan kulttuuritoimen ja elinvoiman vastuualueen yhdistaminen siten, etta
kulttuuritoimen lakisaateiset palvelut taataan osana organisaatiota.

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa:Kulttuuriavustuksissa ei todennakoisesti paasta tavoitteeseen.
Kulttuuritoimen aseman selvittaminen on kesken. Tavoite saavutettaneen osittain.

3600 Kulttuuritoimi

Ta 2025 Ta muutos Toteutunut 2025 Jaljella Tot %

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -7464 0 -2631 -4833 35,3
Netto -7464 0 -2631 -4833 35,3
Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 350 Vapaa-aikalautakunta

Vastuualue 3700 Liikuntatoimi

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Liikuntatoimen tarkoituksena on toimintaedellytysten luominen monipuolista
likuntaharrastustoimintaa varten seka terveiden elamantapojen edistaminen. Kohderyhmana on
koko Enonkosken kunnan vaestd. Palvelut jarjestetdan kaytettavissa olevien resurssien puitteissa
usein maksuttomana. Liikuntapalvelujen muut keskeiset tehtédvaalueet ovat urheiluseurojen
tukeminen seka liikuntatalon ja muiden liikuntapaikkojen asianmukainen yllapito.

Strateginen paamaara: Aktiiviset kuntalaiset.

Strateginen tavoite: Kuntalaiset ovat omatoimisia, akfiivisia, likkuvia ja harrastavia.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari: Liikuntatoimi jarjestaa tai mahdollistaa
yhteistydkumppanina monipuolisesti erilaisia liikuntaryhmia ja muuta ohjattua toimintaa lapsille ja
nuorille, tydikaisille ja senioreille.

Mittari 1: Lapsille ja nuorille vahintdan kolme liikuntaryhmaa, tyoikaisille vahintaan kuusi
liikuntaryhmaa ja senioreille vahintaan kahdeksan liikuntaryhmaa.

Mittari 2: Lapsille ja nuorille, tydikaisille ja senioreille jarjestetaan erilaisia lajikokeiluja vahintaan
kerran vuodessa kullekin ikdryhmalle omana toimintana tai osana hanketta.

Mittari 3: Liikuntapaikkojen kunnosta pidetdan hyvaa huolta ja kuntalaisilta saatu palaute on
paaosin positiivista. Kirjataan saatua palautetta ylos ja tehdaan korjaavia toimenpiteita.
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Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Tavoitteet tullaan saavuttamaan. Palaute ollut padosin
myOnteistd ja myds korjaava palaute otettu vastaan ja tehty toimenpiteita. Liikuntaryhmia ja
lajikokeiluita kevaalla ollut tavoitteen mukaisesti

3700 Liikuntatoimi

Ta2025 Ta muutos Toteutunut 2025 Jaljella Tot %

Tuotot 16000 0 5002 10998 31,3
Kulut -286635 0 -146101 -140534 51
Netto -270635 0 -141098  -129537 52,1
Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 350 Vapaa-aikalautakunta

Vastuualue 3800 Nuorisotoimi

Vastuuhenkil® Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kunnan nuorisotoimen ensisijaisia tavoitteita ovat edellytysten luominen kunnassa toteutettavalle
nuorisotoiminnalle ja nuorisotoiminnan tukeminen. Nuorisotoimen kohderyhmana ovat alle 29-
vuotiaat.

Strateginen paamaara: Aktiiviset kuntalaiset.

Strateginen tavoite: Kuntalaiset ovat omatoimisia, aktiivisia, likkuvia ja harrastavia.
Kunta on saavutettavissa kaikille.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Nuoret osallistuvat nuorisotoimen jarjestamiin tapahtumiin ja nuorisoiltoihin.

Mittari 1: Vuosittain jarjestetdan vahintdan nelja nuorten toiveiden mukaista tapahtumaa tai retke3,
joista yksi on nuorisovaltuuston jarjestama.

Mittari 2: Nuorisotilan kavijamaara on keskimaarin 15 nuortal/ilta.

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Tavoitteet tultaneen saavuttamaan. Tydntekijavaihdos voi
vaikuttaa tapahtumiin / retkiin syyskaudella, mutta ei valttamatta.

Tavoite 2: Nuorisovaltuuston toiminta on aktiivista.

Mittari 1: Nuorisovaltuusto kokoontuu vahintdan 6 kertaa vuoden aikana suunnitellen ja ideoiden
nuorille kohdennettua toimintaa ja tapahtumia.

Mittari 2: Nuorisovaltuuston tehtavat on jaettu toimintasdanndn mukaisesti ja nuorisovaltuusto on
nimennyt edustajansa kunnan toimielimiin.

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Tavoitteet tultaneen saavuttamaan. Nuorisovaltuuston

edustajien osallistuminen toimielinten kokouksiin ollut vaihtelevaa.

Tavoite 3: Etsiva nuorisotyd antaa mahdollisuuden turvalliseen aikuiskontaktiin ja ohjaa
asiakkaana olevia nuoria oikeiden palvelujen dareen.



Mittari 1: Tiedotetaan etsivasta nuorisotydsta kohdennetusti kaksi kertaa vuodessa esimerkiksi
sosiaalisen median ja oppituntien kautta.
Mittari 2: Etsiva nuorisotyontekija jalkautuu vahintaan neljaan nuorisotapahtumaan vuodessa.

Arviointia 30.6.2025 tilanteessa: Tavoite on mahdollista saavuttaa. Nuorisotiedotusta on tehty
tavoitteen suuntaisesti ja etsiva nuorisotyodntekija on ollut mukana nuorisotapahtumissa.
Kaytettavissa ei ole tietoa tapahtumien lukumaarasta 30.6. tilanteessa.

3800 Nuorisotoimi
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Ta 2025 Ta muutos Toteutunut 2025 Jéljella Tot %
Tuotot 8500 0 6848 1652 80,6
Kulut -87293 0 -34640 -52653 39,7
Netto -78793 0 -27792 -51001 35,3
Riski tai Pahimmat Ris- Riskiin varautuminen | Asia hoidettu | Toteutumis-
ongelma seuraukset kin aikataulu
suu-
ruus
1-3
Toimi . Tapaturman 1 Sovittava kaytannot Hoidettu
oiminnallinen . .
e ee e uhka, avun saamiseksi
Henkilostoriski, s
yksintydskentely vakivallan
uhka
Toiminnallinen Tahattomat 1 Saannollinen Hoidettu
Tiedonkulkuriski inhimilliset keskustelu/
virheet ja ohjeistaminen
erehdykset henkiléston kanssa
Vahinko Ei voida 1 Varalaitteiston hankinta | Vaihtoehdot
Laitteiston tuottaa joitakin tiedossa
rikkoutuminen palveluista

Riskin suuruus:
1 = vahainen riski

2 = kohtalainen riski

3 = merkittava riski




