Enonkosken kunnan kuntastrategia 2026-2029

JORY 23.05.2025 § 23

Kuntalain 37 § mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
paattda kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;

4) omistajapolitiikka;

5) henkildstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

7) elinymparistodn ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaymparistén muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan
tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myds sen
toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategian ottamisesta huomioon
kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa sdadetaan 110 §:ssa.
Kuntastrategia tarkistetaan vahintadan kerran valtuuston toimikaudessa.

Nykyinen kuntastrategia on voimassa vuosille 2022-2025 ja sen
loppuraportti on kasitelty kunnanhallituksessa 6.5.2025 (§ 108) ja se on
kasiteltavana valtuustossa 27.5.2025 (§ 17).

Keskeista kuntastrategian toteutumisessa on strategiaprosessin ja
taloussuunnitteluprosessin kiintea kytkenta: valtuusto paattaa
kuntastrategian toteuttamisesta viime kéddessa kunnan talousarviossa ja -
suunnitelmassa, jossa my0s strategian toteuttamisohjelmat
konkretisoidaan ja resursoidaan (Kuntalaki 1108§).

Kuntastrategia ja sen toteuttamisohjelmat ovat siis taloussuunnitelman
perusta ja samalla ohjeistus talousarvion laadinnalle. N&in ollen strategia
valutetaan kaytantoon talousarvion kautta vuosittaisiin toiminnan ja
talouden tavoitteisiin. Talousarvio on strategian operationalisoinnin lisaksi
strategian arvioinnin ja seurannan valine. Arviointi kohdistuu
kunnanvaltuusto- ja hallitustason strategisten tavoitteiden ohjausvoiman
arviointiin eli kdytannossa talousarvion seurantaan.

Seuraava kuntastrategia laaditaan seuraavalle valtuustokaudelle 2025-
2029.

Johtoryhma suunnittelee alustavan strategiaprosessin etenemista

e Osallistaminen (mm. eri ikaiset kuntalaiset, vapaa-ajanasukkaat,
yrittdjat, yhdistykset, luottamushenkilét ja kunnan henkilosto,
menetelmina esim. kyselyt, tydpajat)

e Resurssointi (laadintaprosessi toteutetaan paaosin omana tyéna,
prosessin edistymista tukemaan hankintaa osaamista, jolla
varmistetaan esimerkiksi valmistelun pysyminen strategisella
tasolla, arviointi



¢ Aikataulu (v. 2026 talousarvion toiminnalliset tavoitteet perustuvat
uusin strategisiin tavoitteisiin.)

e  Muut huomiot
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Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

KH 01.07.2025 § 161

Valmistelija

tietoa ajankohtaisista hankkeista ja osallistua kunnallisiin prosesseihin.
Kunnanjohtaja Minna Laurio
Kunnanjohtaja Minna Laurio

Johtoryhma kay keskustelun strategiaprosessin etenemisesta, mm.
osallistamisesta, resurssoinnista ja aikataulusta ja esittda sen edelleen
kunnanhallitukselle jatkotoimenpiteita varten.

Johtoryhma kavi keskustelun uuden kuntastrategian 2026-2029
prosessista mm.

-strategiaprosessiin nimettaisiin strategiatydéryhma, johon johtoryhmasta
esitetaan jaseneksi kunnanjohtajaa, hallintosihteeria, rehtori-
sivistystoimenjohtaja ja elinvoimakoordinaattoria seka edella mainittujen
lisaksi luottamushenkildedustusta

-strategian pohjalta tehtaisiin kyselyt vapaa-ajanasukkaille, kuntalaisille ja
muille kunnan asioista kiinnostuneille kesan 2025 aikana seka elokuussa
henkilostolle ja luottamushenkildille

-osallistettaisiin lapset, nuorisovaltuusto sekd vanhus- ja vammaisneuvosto
strategian laadintaan

-jarjestettaisiin strategiatydpaja/-seminaari luottamushenkiléille elokuussa
2025

-kuntastrategiatybhdn hankittaisiin tarvittaessa sparrausta ulkopuoliselta
taholta prosessin eri vaiheissa

-strategian ja toimeenpano-ohjelman tulisi olla valmiina viimeistaan
lokakuun 2025 alussa, jolloin sita voidaan kayttaa talousarvion 2026
laadinnan pohjana

Johtoryhma paatti esittda kunnanhallitukselle, ettd se nimeaa
strategiatydryhman, jonka tehtavana on tehda esitys kunnanhallitukselle
kuntastrategian 2026-2029 tyéstamisen aikataulusta, etenemisesta seka
tarvittavista resursseista ja strategiatydéryhman ensimmainen kokous
pidetdan kesa-heinakuun 2025 vaihteessa.

Johtoryhman 23.5.2025 (§ 23) esitys kunnanhallitukselle, ettd se nimeaa
strategiatydryhman, jonka tehtavana on tehda esitys kunnanhallitukselle
kuntastrategian 2026-2029 tyéstamisen aikataulusta, etenemisesta seka
tarvittavista resursseista ja strategiatydéryhman ensimmainen kokous
pidetddn kesa-heindkuun 2025 vaihteessa.

Koska uuden kunnanhallituksen ensimmainen kokous on vasta 1.7.2025,
jossa tyéryhma nimetéan ja kunnanviraston sulku ajoittuu heindkuulle, niin
strategiatydryhman ensimminen kokous on tarkoituksenmukaista siirtaa
elokuun alkuun.

Kunnanjohtaja Minna Laurio



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

KSTRTR 04.08.2025 § 4

Kunnanjohtaja Minna Laurio

Kunnanhallitus paattda nimeta strategiatydéryhman, johon valitaan
johtoryhman esityksen pohjalta kunnanjohtaja, hallintosihteeri, rehtori-
sivistystoimenjohtaja ja elinvoimakoordinaattori seka edellda mainittujen
lisdksi luottamushenkildedustus. Kunnanhallitus nimeaa
strategiatydryhmaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka paattaa
ettd tydéryhman sihteerina toimii elinvoimakoordinaattori.
Strategiatydéryhman tehtavana on tehda esitys kunnanhallitukselle
kuntastrategian 2026-2029 ty6stamisen aikataulusta, etenemisesta seka
tarvittavista resursseista ja strategiatydryhman ensimmainen kokous
pidetdan elokuun 2025 alussa.

Kunnanhallitus paatti yksimielisesti nimeta strategiatyéryhmaan
kunnanjohtajan, rehtori-sivistystoimenjohtajan ja elinvoimakoordinaattorin
(tydryhman sihteeri) seka luottamushenkildistéd Jenny-Sofia Kainulaisen
(tyéryhman puheenjohtaja), Lauri Niirasen (tyéryhman varapuheenjohtaja),
Kari Turusen, Marja Laitisen ja Heikki Kyllidisen. Hallitus paatti, etta
strategiatydryhman tehtavana on tehda esitys kunnanhallitukselle
kuntastrategian 2026-2029 tyostamisen aikataulusta, etenemisesta seka
tarvittavista resursseista ja strategiatyéryhman ensimmainen kokous
pidetdan elokuun 2025 alussa.

Alkuperainen tavoite oli, ettd vuoden 2026 talousarvio laadittaisiin uuden
kuntastrategian pohjalta, mutta aikataulu ei ole realistinen, koska
talousarvion 2026 raami tulee 2.9.2025 hallituksen kokoukseen
hyvaksyttavaksi. Talousarvioraamissa hallintokuntia ohjeistetaan laatimaan
tulevan vuoden talousarvion tavoitteet kuntastrategian pohjalta. Samoin
uuden kuntastrategian laadintaan tulee osallistaa luottamushenkil®t,
kuntalaiset, vapaa-ajan asukkaat ja henkilosto seka kuntastrategiasta tulee
pyytaa lausunnot vaikuttamistoimielimilta. Nain ollen on perusteltua, etta
vuoden 2026 talousarvio laaditaan voimassa olevan 2022-2025 strategian
toimeenpano-ohjelman pohjalta.

Strategia tulee lisdksi hyvaksyttaa kunnanhallituksessa ja viime kadessa
valtuustossa. Taman jalkeen johtoryhma laatii toimeenpano-ohjelman,
jonka hallitus hyvaksyy ja jonka pohjalta seuraavan talousarviovuoden
tavoitteet laaditaan eli kdytannéssa vuoden 2027 talousarvion tavoitteet.

Kuntastrategia tydryhma kay lapi kuntastrategiaprosessin osalliset,
osallistamisen, aikataulun, vastuut seka tiedottamisen ja esittaa ne
edelleen kunnanhallitukselle hyvaksyttavaksi.

1. Yhteistydkumppani strategiatyossa

-Enonkosken kunnan 2018-2022 strategiaprosessissa on kaytetty
sparraajana Kiss Consulting Maarika Maurya. Han on aktiivisesti pitanyt
kuntaan yhteytta viimeisen vuosien aikana kuntastrategiaan liittyen. Han
on ilmoittanut olevansa kaytettavissa tarvittaessa uuden kuntastrategian
laadinnassa sparraajana. Laadintaprosessi toteutetaan pddosin omana
tydna, prosessin edistymista tukemaan hankitaan osaamista, jolla
varmistetaan esimerkiksi valmistelun pysyminen strategisella tasolla,
arviointi.

2. Osallistaminen



Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

KH 12.08.2025 § 179
121/00.01.02.00/2025

-luottamushenkildt (myds vaikuttamistoimielimet), kuntalaiset, vapaa-ajan
asukkaat ja henkil6sto

-kyselyt (webpropol ja lomakekyselyt)

-kuntastrategiatydpaja valtuutetuille, lautakuntien puheenjohtajille,
johtoryhmalle seka tydryhman sihteerille

3. Strategiaprosessin alustava aikataulu

-26.8.2025 n. klo 20.00 (valtuuston kokouksen jalkeen) strategiatydryhman
kokous (asialistalla Enonkosken kunnan tilastot ja tilannekuva,
kyselylomakkeet, kyselyn toteuttamisaikataulu 28.8.-11.9.2025)
-23.9.2025 klo 17.00 strategiatydryhman kokous (asialistalla kyselyn
tulokset, kuntastrategiatydpajan 14.10.2025 ohjelma)

-14.10.2025 klo 9-15 kuntastrategiatyopaja valtuutetuille, lautakuntien
puheenjohtajille, johtoryhmalle seka startegiatydéryhman sihteerille
-4.11.2025 klo 17 strategiatydéryhman kokous (asialistalla
strategialuonnoksen ja lausuntojen lapikayntia)

-25.11.2025 klo 18.30 strategialuonnos hallituksen kasiteltavaksi
-16.12.2025 klo 19 strategia valtuuston kasitetavaksi

Taman jalkeen strategia menee johtoryhmalle, joka tekee hallitukselle
esityksen toimeenpano-ohjelmasta - kunnanhallitukselle hyvaksyttavaksi
kevat 2026

4. Strategiaprosessin vastuut

-strategiatydéryhma ohjaa prosessia

-"virkamiesty®nad” alustukset ja kyselyjen ensimmaisen version laadinta,
(tyoryhma paattaa lopullisen kyselyn sisallon), kyselyjen analysointi,
valtuuston tyGpajan vetovastuu ja strategialuonnos

5. Sisainen ja ulkoinen tiedottaminen

-strategiatydryhman paatésten mukaisesti, tydryhman sihteeri laatii
tiedotteet yhdessa kunnanjohtajan kanssa

Kunnanjohtaja Minna Laurio
Kunnanjohtaja Minna Laurio

Kuntastrategiatydryhma kay lapi selostusosan kohdat 1-5 mukaiset
strategiaprosessin osalliset, osallistamisen, aikataulun, vastuut seka
tiedottamisen ja esittaa ne edelleen kunnanhallitukselle hyvaksyttavaksi.
Samalla strategiatydéryhma esittaa kunnanhallitukselle, etta tulevan vuoden
taloussuunnitelman perustana ja ohjeistuksena talousarvion laadinnalle on
voimassa oleva vuosien 2022-2025 kuntastrategian toimeenpano-ohjelma.

Kuntastrategiatydryhma paatti, ettd seuraava kokous pidetaan 29.8. klo 9-
11. Tassa kokouksessa paatetdan seuraavat kuntastrategiatydéryhman
kokoukset. Kuntastrategiatydryhma paatti yksimielisesti, etta
strategiaprosessissa ei kayteta ulkopuolista konsulttia, muilta osin
paatdsehdotus hyvaksyttiin.



Lapsivaikutusten arviointi: Myonteinen vaikutus. Osallisuus turvaa lapsille ja nuorille oikeuden saada
tietoa ajankohtaisista hankkeista ja osallistua kunnallisiin prosesseihin.

Valmistelija Kunnanjohtaja Minna Laurio
Esittelija Kunnanjohtaja Minna Laurio
Paatdsehdotus Kunnanhallitus merkitsee tietoon saatetuksi ja hyvaksyy

strategiatydryhman paatokset .

Paatos Esitys hyvaksyttiin.



