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1. TARKASTUSLAUTAKUNNAN TEHTAVAT, KOKOONPANO SEKA TYOS-
KENTELY

Kuntalain 410/2015 §:n 121 mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden
tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:
1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunni-
telman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidaan koskeviksi hallintosaannén maarayksiksi seka ar-
vioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Sen lisdksi mita kuntalain 121 §:ssa saadetaan, tarkastuslautakunnan on kunnan hallintosdannon 63
§:n mukaan:

1. seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seka muutoinkin seurattava tilin-
tarkastajan tehtdvien suorittamista ja tehtdva tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehitta-
miseksi,

2. huolehdittava, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilin-
tarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan edellyttamassa laajuudessa
seka

3. tehtava aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen teh-
tavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointiker-
tomuksen, jossa esitetdaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa tilinpaa-
toksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia
arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.



Enonkosken kunnanvaltuusto on 19.8.2021 § 27 valinnut kuntalain 121 §:n mukaisesti tarkastuslau-
takuntaan toimikaudelle 2021-2024 jasenet ja varajasenet. Vuoden 2024 aikana tarkastuslautakun-
nassa ovat olleet:

Varsinainen jasen Varajdsen

Mikael Laine, puheenjohtaja Krista Laine

Petri Purhonen, varapuheenjohtaja Sami Heikkinen
Petra Junnila Marika Heikkinen
Helena Liukko Minna Liukko

Ari Lyytikdinen Seppo Karvinen

Ari Lyytikdinen on teknisen lautakunnan varapuheenjohtaja. Esteellisyys on otettu huomioon arvi-
ointityossa, eika han ole osallistunut teknisen lautakunnan alaisen toiminnan ja talouden arviointiin.

Tarkastuslautakunta kilpailutti tilintarkastuspalvelut vuosille 2022 — 2025 (+ 1 vuoden optio) ke-
vaalla 2022 ja kunnanvaltuusto valitsi kilpailutuksen perusteella 30.8.2022 § 26 tilintarkastusyhtei-
soksi BDO Audiator Oy:n ja vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi Taina Torrésen JHT, HT. Tilintarkastaja
on toiminut myds tarkastuslautakunnan sihteerina.

Tarkastuslautakunta on valtuustokauden alussa (9.9.2021 § 37) laatinut arviointisuunnitelman vuo-
sille 2021 — 2024. Lautakunta on 1.10.2024 § 32 paivittanyt arviointisuunnitelmaa vuodelle 2024
seka laatinut arvioinnin tyéohjelman vuodelle 2024. Arviointivuotta 2024 koskien lautakunta on pe-
rehtynyt suunnitelmansa mukaisesti hallintokuntien toimintaan seuraamalla paatoksia ja kuule-
malla kunnanjohtajaa, rehtori/sivistystoimenjohtajaa, kunnaninsin66ria, paivakodin johtajaa seka
Enonkosken Vuokratalot Oy:n toimitusjohtajaa.

Kuntalain 110 &:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
teet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edelly-
tykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvdksytaan
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Arviointikertomuksen laadinnassa on kaytetty tilipaatoksessa ja henkilostoraportissa esitettyja tie-
toja seka tarkastuslautakunnan arviointivuotta koskevien kuulemisten yhteydessa saatuja selvityk-
sid ja tehtyja havaintoja.

Arviointikertomuksen paasisaltdé perustuu kunnanvaltuuston hyvdaksymien vuoden 2024 talousar-
vion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointiin. Vuosittain arvioinnin
kohteena ovat kaikki valtuuston asettamat tavoitteet. Arviointikertomuksessa kasitellaan erityisesti
niita tekijoita, joihin tarkastuslautakunta on pitanyt aiheellisena kiinnittda huomiota.



2. VUODEN 2023 ARVIOINTIKERTOMUKSEN JOHDOSTA TEHDYT TOI-
MENPITEET

Kunnanvaltuusto kasitteli vuoden 2023 arviointikertomuksen kokouksessaan 24.6.2023 § 20 ja toi-
mitti sen kunnanhallitukselle toimenpiteita varten. Kunnanhallitus paatti 13.8.2024 § 151 lahettaa
arviointikertomuksen lautakunnille lausuntoa varten. Kunnanhallitus edellytti, etta lautakunnat an-
tavat lausuntonsa viimeistaan lokakuussa 2024 kunnanhallitukselle.

Lautakunnista sivistyslautakunta antoi vastineensa arviointikertomukseen 4.9.2024 § 45 ja tekninen
lautakunta 26.8.2024 § 69. Vapaa-aikalautakunta totesi 17.10.2024 § 33, ettei arviointikertomus
anna aihetta vastineen antamiseen.

Kunnanhallitus paatti 5.11.2024 § 205 merkita tietoonsa saatetuksi lautakuntien vastineet arvioin-
tikertomukseen seka hyvaksya kunnanhallituksen oman vastineen. Kunnanhallitus paatti toimittaa
annetut vastineet edelleen kunnanvaltuustolle. Kunnanvaltuusto on kasitellyt toimitetut vastineet
kokouksessaan 12.11.2024 § 32.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuoden 2023 arviointikertomuksessa esiin tuodut havainnot on
otettu huomioon ja vastineet on kdsitelty asianmukaisesti toimielimissd.



3. ARVIO VALTUUSTON ASETTAMIEN TOIMINNALLISTEN JA TALOUDEL-
LISTEN TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISESTA

Arviointikertomusta tulisi lukea yhdessa tilinpadtdksen 2024 kanssa. Arviointikertomukseen ei ole
toiminnallisia tavoitteita lahdetty toistamaan, vaan on kerrottu, kuinka moni tavoitteista toteutui,
on toteutunut osittain tai ei ole toteutunut. Toteutumattomia tavoitteita on painotettu.

Tavoitteiden toteutumista on arvioitu siten, ettd jokaisen tulosalueen strateginen linjaus/tavoite on
katsottu yhdeksi tavoitteeksi, vaikka kyseinen linjaus on voinut sisaltaa useampia alatavoitteita.

3.1 Strategia

Enonkosken kunnan toiminnan ohjaaminen ja johtaminen perustui vuonna 2024 kuntalain 37 §:n
mukaiseen Enonkosken kuntastrategiaan 2022 - 2025, jonka kunnanvaltuusto hyvaksyi kokoukses-
saan 14.12.2021 § 55.

Strategiasta johdettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024:

- Elinvoimainen kunta -tavoite jai paaosin toteutumatta. Tarkeimmista avainluvuista heikentyi
muun muassa kunnan vakiluku (-33), tyottomyysaste ja vuosikate. Kunnan kertynyt ylijaama
kuitenkin kasvoi. Kaikista avainluvuista ei ollut valmistunut vuoden 2024 tiedot eikd mydskaan
vuoden 2023 tiedot, joten arviointia ei pystynyt tekemaan.

- Elinvoimaiset ja aktiiviset yhdistykset ja jdrjestét -tavoite toteutui.

- Kuntatalous on tasapainossa -tavoite toteutui.

- Peruspalvelut tuotetaan kuntalaisille Iéhipalveluina -tavoite toteutui, vaikkakin terveysaseman
aukioloaikoja on hyvinvointialue supistanut.

- Enonkoski on tunnettu matkailijoiden keskuudessa -tavoite toteutui.

- Digitaalisia palveluja on tarjolla ja digiosaaminen on vahvaa -tavoite ei toteutunut, silla uusia
teknologisia ratkaisuja ei ole otettu kaytt66n vuonna 2024.

Tarkastuslautakunta huomioi, ettd edelleen strategiasta johdetuille tavoitteiden mittareille ei ollut
kaikilta osin asetettu tavoitetasoa. Oli ainoastaan asetettu mittari. Uudessa strategiassa mittareihin
ja niiden tavoitetasoihin on kiinnitettédvd huomiota.

Kunnan markkinointia ja viestintéé on kehitetty hyvddn suuntaan ja positiivisen kuntakuvan kehit-
tdmistd on syytd jatkaa.



3.2 Yleista

Tuloslaskelmaosan toteutuminen (ulkoinen/sisdinen):

Kunnan tilikauden tulos oli 488.609 euroa, joka on talousarviota jopa 845.565 euroa parempi. Toi-
mintamenot olivat 452.903 euroa talousarviota pienemmat. Toimintatuotot olivat 88.804 euroa
suuremmat kuin talousarviossa. Toimintakate oli -4.002.726 euroa. Verotulot olivat 191.371 euroa
talousarviota suuremmat ja valtionosuudet 14.868 euroa talousarviota pienemmat. Kunnan vuosi-
katteeksi muodostui 1.138.432 euroa, joka oli 861.030 euroa talousarviota parempi. Rahoitustuotot
ja -kulut yhteensa toteutuivat 140.836 euroa talousarviota parempana. Rahoitustuotot ja -kulut si-
saltavat noin 86.000 euroa Vaalijan kuntayhtyman ylijaaman palautusta seka noin 67.000 euroa Kiin-
teistd Oy Schaumanin Yritystalon takaustappioita. Suurimmat syyt parempaan vuosikatteeseen oli-
vat henkilostokulujen toteutuminen noin 170.000 euroa talousarviota pienempina ja verotulojen
toteutuminen noin 190.000 euroa talousarviota suurempina. Tilinpaatoksen poistot olivat talous-
arviota 15.465 euroa suuremmat. Tilikauden ylijagdmaksi muodostui 488.609 euroa (vuonna 2023
ylijaamaa 632.418 euroa).

Kunnan toimintatulot ja toimintamenot (ulkoinen/sisdinen)

TULOT JA MENOT
TP 2023 TP 2024 Muutos %
1000 e 1000 e
Toimintamenot -6 591 -7 043 6,87
Toimintatulot 2735 3014 10,18
Verotulot 2 890 2950 2,08
Valtionosuudet 1878 1907 1,58

Valtuustoon néihden sitovilla tulosalueilla oli kaksi mddrdrahan ylitystd tai tuloarvion alitusta, kun-
nanhallituksen ympdiristoterveydenhuollon ja vapaa-aikatoimen hallinnon -tulosalueilla. Kunnanhal-
lituksen ympdristoterveydenhuollon ylitys oli 16.730 euroa ja 22,3 %. Ylitystd ei voida pitéd euro-
mdidrdisesti merkittdvdnd. Vapaa-aikatoimen hallinto -tulosalueen tuloarvion ylitys oli 6.282 euroa
ja 36,8 %. Ylitystd ei voida pitdd euromddrdisesti merkittévdnd.

3.3. Kunnanhallitus

Valtuustoon nahden sitovia kunnanhallituksen alaisia tulosalueita ovat yleishallinto, ymparistoter-
veydenhuolto ja elinvoiman edistaminen ja tyollisyyden hoito. Maankayton hallinta -tulosalue ei ole
valtuuston ndhden sitova, vaan tavoitteellinen maararaha. Toteuma arvioidaan tulosalueittain. Kun-
nanhallituksen alaisten menojen osuus kunnan toimintamenoista oli 16,6 % (15,7 % v. 2023). Kun-
nanhallituksen toimintakate oli 992.816 € ja sen kayttoprosentti oli 80,1 %.



Kunnanhallitus yhteensa | TA 2024 Muutos |TOT2024 Jaljella Tot %

Tuotot 231300 0 172 975 58 325 74,8

Kulut -1470487 0 -1165791 -304696| 79,3

Netto - 1239187 0 -992 816 246 371| 80,1
Yleishallinto

Valtuustoon asettamasta 6 tavoitteesta voidaan katsoa 4 toteutuneen ja 2 toteutuneen osittain.
Tiedonhallintasuunnitelmaa ei ole tehty yleishallinnon henkildstdresurssien vuoksi. Tietosuojapoik-
keamia ei ole kuitenkaan ilmoitettu vuonna 2024 ja tietosuojaohjeita on noudatettu.

YLEISHALLINTO TA2024 TP2024 Jiljella TOT% TP2023
Toimintatuotot 3 200 20 256 -17 056 633.0 61 853
Toimintakulut 780016 679803 -100213 87,2 -574 394
Toimintakate J76 816 659548 117 268 84,9 312511

Ymparistoterveydenhuolto

Ymparistoterveydenhuollolle asetetun 1 tavoitteen voidaan katsoa toteutuneen osittain. Tilinpaa-
toksessa ei kerrottu ymparistoterveydenhuoltoa koskevista palautteista. Talousarvion ylitysta oli
16.730 euroa, johon saadaan palautusta vuoden 2025 puolella 5.344 euroa.

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO TA2024 TP2024 Jaljelia TOT% TP2023
Toimintatulot

Toimintakulut 75000 -91730 16730 1223 -91 500
Toimintakate -5 000 91730 16730 1223 91 500

Maankayton hallinta (ei sitova valtuustoon ndhden)

Maankayton hallinnalle asetettu 1 tavoite ei toteutunut. Tonttimarkkinoille ei ole tehty omaa osiota
kotisivuille henkilostoresurssien takia. Tavoite jai toteutumatta my6s vuonna 2023.

Elinvoiman edistaminen ja tyollisyyden hoito

Tulosalueen 4 tavoitteesta toteutui 2. 2 tavoitetta toteutuivat osittain. Tyémarkkinatuen kunta-
osuus ei vahentynyt 5 % tai pysynyt samana verrattuna vuoteen 2023. Tassa oli kasvua 6,8 % edel-
lisvuoteen ndhden. Tavoitteena oli pitaa yksi kylailta/kyla. Kylailtaa ei pidetty Simanalassa.

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta hieman kasvoi edellisvuodesta ollen 12,4 % (11,3 %
v. 2023 lopussa), pitkdaikaistyottomien lukumaara oli 18 henkil6d vuoden lopussa (16 henkil6a
2023) eli 3,5 % tyovoimasta (3,1 % tyovoimasta vuoden 2023 lopussa).



ELINVOIMAN
EDISTAMINEN JA

TYOLLISYYDEN

HOITO TAZ2024 TP2024 Jiljella TOT% TP2023
Teoimintatuotot 192 100 54 914 137 186 286 40 015
Toimintakulut -565 249 -342 969  -222 280 60,7 -321 091
Toimintakate -373149 288 055 -85 094 77,2 -281076

Kunnanhallituksen tavoitteiden yhteenveto:
Tarkastuslautakunta katsoo, ettd kunnanhallitus saavutti tavoitteensa melko hyvin.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettéd kunnanhallituksen tulosalueista 1 ylitti toimintakatteensa vuonna
2024. Ympidiristéterveydenhuollon ylitystd, 16.730 euroa ja 22,3 %, ei voida pitdd merkittdvdnd yli-
tyksend euromddrdisesti, varsinkin, kun siihen saadaan palautusta vuoden 2025 aikana 5.344 euroa.

Henkilstén koulutuksen riittévyyteen ja ajantasaisuuteen on kiinnitettdvd huomiota. Toivotaan toi-
mialajohtajien huolehtivan henkilGstén riittédvdstd koulutuksesta.

3.4. Sivistyslautakunta

Valtuustoon nadhden sitovia sivistyslautakunnan alaisia tulosalueita olivat sivistystoimen hallinto,
peruskoulutus, muu koulutus, kirjasto ja lasten paivahoito. Sivistyslautakunnan alaisten menojen
osuus kunnan toimintamenoista oli 48,6 % (47,8 % v. 2023). Lautakunnan toimintakate oli 2.647.638
€ ja sen toteuma oli 96,3 %.

Koko lautakunnalle oli asetettu 1 tavoite ja 2 mittaria. Tavoitteiden voidaan katsoa toteutuneen.

SIVISTYSLAUTAKUNTA  TA2024 TP2024 Jaljella TOT % TP2023
Tuotot 675 377 777 380 -102 004 1151 676 979
Kulut -3425010 -3425018 9 100 -3 150 094
Netto -2T7493633 2647638 -101 995 96,3 2473115

Sivistystoimen hallinto

Sitovista 5 tavoitteesta voidaan katsoa toteutuneen 3 ja osittain toteutuneen 1 ja 1 ei toteutuneen.
Linja-autoliikenteesséa oli kesalla supistuksia niukkojen maararahojen vuoksi. Lisdksi asiointiliiken-
teen asiakasmaara ei ole lisdantynyt vaan hiipunut.

3000 SIVISTYSTOIMEN

HALLINTO TA2024 TP2024 Jiljella TOT % TP2023
Tuotot 1000 1425 -425 1425 3892
Kulut -138 118 -109 623 -28 495 794 -85 195
Netto -137 118 -108 198 -28 920 78,9 81 303



Peruskoulutus

Tulosalueen 5 tavoitteesta toteutui 3 ja 2 toteutui osittain. Erityisopetusresurssia piti olla kaytetta-
vissa 3,5 vuosiviikkotuntia/opetusryhma, mutta toteuman mukaan kevaalla tavoite puhtaasti toteu-
tui. Nain ollen se ei syksylla olisi taysimaaraisesti toteutunut, vaikka oppilaiden tukemiseen on ker-
rottu olevan riittava resurssi. Qridi-oppilasarviointijarjestelma ei ollut vield kaytossa kaikilla oppi-
lailla, vaan 75 %:illa oppilaista. Lisaksi on todettu, ettei ollut mielekasta hyédyntaa sita alkuopetuk-

sessa.
3100 PERUSKOULUTUS TA 2024 TP2024 Jéljells TOT % TP2023
Tuotot 593677 667 972 -74 295 112,5 544 013
Kulut -2 359243 -2 380 223 20980 100,9 -2 169 664
Netto -1 765 566 171225 -53 314 97 -1 625651

Muu koulutus

Tulosalueen 3 tavoitteesta toteutui 3. Mittaria ei ollut asetettu talousarviossa toteutuneiden kurs-
sien mdidirille ja mahdollisten uusien kurssien mdicdirille.

3200 MUU KOULUTUS TAZ2024 TP2024 Jiljella TOT % TP2023
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -29 050 -28 889 -161 959 4 -29 062
Netto -29 050 -28 889 -161 99,4 -29 062

Kirjasto

Tulosalueen 6 tavoitteesta toteutui 4. 2 mittarin osalta ei ollut tiedossa toteumaa. Mittarina oli kir-
jaston kdyttdjd- ja lainausmddirdt (sisdltden e-materiaalin kdytén) suhteessa asukaslukuun pysyvdit
ennallaan toimintavuoden 2023 tasosta. Tdmdn tavoitteen toteutumisen osalta oli todettu, ettd ti-
lastot saadaan toimintavuoden loputtua. Siten ei voida arvioida, onko tavoite télté osin toteutunut.
Liséksi oli mittarina “Omatoimiaikaisen kdytén seuranta. Omatoimiajalla kévijéiden mddrd pysyy
toimintavuoden 2023 tasolla.”. Tdmdn toteutumisesta oli kerrottu myés, ettd tilastot saadaan toi-
mintavuoden loputtua. Tdmdnkddn osalta ei voida arvioida, onko tavoite toteutunut. Tavoitteeksi
ei tulisi asettaa sellaisia tavoitteita, joihin ei pystytd esittdmddn toteumaa tilinpddtoksessd.

3300 KIRJASTO TA2024 TP2024 JALJELLA TOT % TP2023
Tuotot 0 5310 -5 310 e 530
Kulut -139 829 -144 033 4204 103 -138 543
Netto 139 829 138 723 -1 106 99,2 -137 952

Lasten paivahoito

Tulosalueen 5 tavoitteesta toteutui 2, 2 toteutui osittain ja yhden osalta ei pystyta arvioimaan to-
teutumista. Henkiloston kahden koulutuspaivan tavoitteesta ei ole kerrottu selkeasti, toteutuiko se
kaikkien osalta taysimaardisend. Varhaiskasvatuksen opettajaa ei ole vakinaistettu, koska kevaalla
2024 suoritetussa haussa ei saatu yhtaan kelpoisuusehdot tayttdavaa varhaiskasvatuksen opettajaa.
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Lisdksi toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laadittiin vasta syksylld 2024 tavoit-
teen ollessa kevat 2024.

3400 LASTEN

PAIVAHOITO TA 2024 TP2024 Jaljella TOT % TP2023
Tuotot 80 700 102 673 -21973 1272 128 484
Kulut -758 770 -762 251 3481 100.5 -T27 631
Netto -678 070 -659 577 -18 493 97.3 -599 147

Yhteenveto sivistyslautakunnan tavoitteiden toteutumisesta:

Tarkastuslautakunnan saaman kdésityksen mukaan sivistyslautakunnan alaiset toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet ovat toteutuneet pddscdntoisesti hyvin.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd sivistyslautakunnan kaikki tulosalueet alittivat talousarvion toi-
mintakatteensa.

Tarkastuslautakunta huomioi, ettd Enonkosken hyvé koulu on kunnan vetovoimatekijd. Kouluruo-
katyytyvdisyyskyselyn mukaan kouluruoka on maittavaa. Suomen mittakaavassakin tulokset olivat
huipputasoa.

3.5. Vapaa-aikalautakunta

Valtuustoon nahden sitovia vapaa-aikalautakunnan alaisia tulosalueita ovat vapaa-aikatoimen hal-
linto, kulttuuritoimi, liikkuntatoimi ja nuorisotoimi. Vapaa-aikalautakunnan alaisten menojen osuus
kunnan toimintamenoista oli 5,56 % (5,45 % v. 2023). Toimintakate vuonna 2024 oli 351.059 € ja
kayttoprosentti oli 95,8 %.

Vapaa-aikalautakunnalle oli asetettu 7 tavoitetta. Tavoitteista voidaan sanoa toteutuneen 5 ja 2 ei
toteutuneen. Toteutumatta jaivat yhdistyksille jaettavat liikkuntatoimen taloudelliset tuet, silla 90 %
maaradrahasta ei jaettu. Samoin yhdistyksille jaettavat taloudelliset tuet kulttuuritoimen osalta jaivat
tavoitteesta. Kaikille tavoitteiden mittareille ei ollut asetettu talousarviossa selkeita tavoitetasoja,
joten niiden toteutumisen arviointi on haastavaa. Tarkastuslautakunnan nédkemyksen mukaan toi-
minta on ollut edelleen hyvin monipuolista ja huomioinut kaikenikdiset kuntalaiset.

VAPAA-

AIKALAUTAKUNTA

YHTEENSA TA2024 TP2024 Jaljella TOT % TP2023
Tuotot 12 000 40 5390 -28 590 338,2 41031
Kulut -378 365 -391 649 13284 1035 -359 419
Netto -366 365 -351 059 15 306 95,8 -318 388
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Vapaa-aikatoimen hallinto

Tulosalueelle asetettu 1 tavoite toteutui.

3500 HALLINTO TA2024 TP2024 Jiljella TOT % TP2023
Tuotot 0 0 0 0 2
Kulut -17 061 -23 343 6 282 1368 -17 635
Netto -17 061 -23 343 6 282 136,8 -17 633

Kulttuuritoimi

Tulosalueelle asetetuista 2 tavoitteesta ei kumpikaan toteutunut. Yhdistyksille varattuja avustusra-
hoja ei jaettu tavoitteena ollutta 90 % ja vapaa-aikatoimen avustuksien avustussaantéja ei valmis-
teltu yhtenaisiksi kunnan yhteis6avustuksiin nahden. Paivitysta ei koettu mielekkaaksi erillaan hal-
lintosdaanndn uudistuksen kanssa.

3600 KULTTUURITOIMI TA2024 TP2024 Jiljella TOT % TP2023

Tuotot 0 ] 0 0 0

Kulut -10 859 -5 581 -5 278 514 -T 851

Netto -10 859 -5 581 5278 51,4 -7 85,
Liikuntatoimi

Tulosalueelle asetetusta 3 tavoitteesta 3 toteutui.

3700 LIKUNTATOIMI TA2024 TP2024 Jaljella TOT % TP2023

Tuotot 12 000 28225 16225 2352 24 959

Kulut -276 863 -284 722 T 859 102,68 -263 279

MNetto -264 863 -256 498 -8 365 96.8 -238 321
Nuorisotoimi

Tulosalueen 5 tavoitteesta 5 toteutui.

3800 NUORISOTOIMI TA2024 TP2024 Jiljella TOT % TP2023
Tuotot 0 12 365 -12 365 i 16 071
Kulut -73 582 -78 003 4421 106 -70 654
Netto 73 582 65637 -7 945 89,2 -54 583
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Yhteenveto vapaa-aikapalvelujen tavoitteiden toteutumisesta:

Tarkastuslautakunnan saaman késityksen mukaan vapaa-aikalautakunnan alaiset toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet pddsddntoisesti hyvin.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vapaa-aikalautakunnan tulosalueista 1 ylitti toimintakatteensa
vuonna 2024. Vapaa-aikatoimen hallinnon ylitystd, 6.282 euroa ja 36,8 %, ei voida pitéé merkittd-
vdnd ylityksend euromddrdisesti.

Vapaa-aikatoimen tapahtuma- ja liikuntatarjonta on ollut monipuolista.

3.6. Tekninen lautakunta

Valtuustoon nahden sitovia teknisen lautakunnan alaisia palveluja olivat tekninen toimi, yleiset alu-
eet, kiinteistot, kaukolampolaitos ja vesi- ja viemarilaitos. Teknisen lautakunnan alaisten menojen
osuus kunnan toimintamenoista oli 29,0 % (30,8 % v. 2023). Toimintakate vuonna 2024 oli + 5.366
euroa ja kayttoprosentti oli -3,1 %.

TAZ024 TP2024 Jaljella TOT % TP2023
RAPORTTI YHTEENSA

Tuotot 2031286 20498086 -18 520 1009 1919622
Kulut -2202 180 -2044 440 -157 740 928 -2031482
Netto -170 894 5 366 -176 260 -3 -111 861

Tekninen toimi

Tulosalueen 2 tavoitteesta 1 toteutui ja 1 toteutui osittain. Koulutusten osalta on kerrottu, ettd kou-
lutuksia on kdyty tarpeen mukaan, mm. rakennusvalvontaa ja tuleviin lakimuutoksiin liittyen. Ta-
voitteena oli 1 pv/tyéntekijd/vuosi. Tdmdn toteutumisesta ei ollut kerrottu tarkasti tilinpddtéksessd,
joten sen toteutumista ei pystytd tdysin arvioimaan.

TA 2024 TP2024 Jaljella TOT % TP2023
4000 TEKNINEN TOIMI

Tuotot 13750 14 127 377 102,7 22 216
Kulut -215 364 -178 101 -37 263 827 -198 106
Netio -201 614 -163 974 -37 640 81,3 -173 830
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Yleiset alueet

Tulosalueelle asetettu 1 tavoite voidaan katsoa toteutuneen. Vaikka asiakaspalautteita ei ole tullut
niin erittdin positiivista palautetta on saatu yleisten alueiden siisteydesta ja hyvista liikkuntapaikoista.

TAZ2024 TP2024 Jaljella TOT % TP 2023

4100 YLEISET ALUEET

Tuotot 82326 67 447 14 879 819 57 540

Kulut -312 053 -285602  -26 451 91,5 -274 794

Netto 229727 218155 11572 95 217 254
Kiinteistot

Tulosalueelle asetettu 1 tavoite toteutui osittain. Mittarina kiinteistdjen osalta oli, etta asiakaspa-
lautteista myonteisia on 3 kpl/vuosia ja reklamaatioita alle 5 kpl/vuosi. Kumpiakaan ei saatu vuonna
2024, joten asiakaspalautteiden maarasta jaatiin.

TA2024 TP2024 Jaljella TOT % TP2023
4200 KIINTEISTOT

Tuotot 1509910 1479541 30 369 98 1435393
Kulut -1244145 1112726 -131 419 894 -1135269
Netto 265765 366 815 -101 050 138 300124

Kaukolamp®olaitos

Tulosalueelle asetettu 1 tavoite toteutui osittain. Kunnan ja kaukoldampda tuottavan yrityksen Pro
Pelletin yhteistyotapaamista ei pidetty, vaikkakin keskusteluyhteys on ollut puhelimitse ja esim. pa-
lotarkastuksen yhteydessa lasndaolotapaamisena. Lammontuotannossa on ollut Iyhyita katkoksia
johtuen hakkeen laadusta.

TA 2024 TP2024 Jiljella TOT % TP2023
4400 KAUKOLAMPOLAITOS

Tuotot 288 300 318 761 -30 461 110,68 265 541
Kulut -287 008 -308 002 20994 107,23 -273 585
Netto 1292 10 759 -9 467 8328 -8 045

Vesi- ja viemadrilaitos

Tulosalueelle asetettu 1 tavoite voidaan katsoa toteutuneen.

TA2024 TP2024 Jiljella TOT % TP2023
5000 VESI JA VIEMARILAITOS

Tuotot 137 000 169 930 -32 930 124 138 932
Kulut -143 610 -160 010 16 400 1114 -149 729
Netto -6 610 9920 -165 30 -150,1 -10 796
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Yhteenveto teknisen toimen tavoitteiden toteutumisesta:

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tekninen lautakunta on saavuttanut toiminnalliset tavoitteensa
melko hyvin.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd teknisen lautakunnan kaikki tulosalueet alittivat talousarvion toi-
mintakatteensa.

3.7. Investoinnit

Investointien nettomenot olivat vuonna 2024 yhteensa 393.560 euroa. Talousarvion ylityksia oli
osakkeiden ja osuuksien hankinnassa, 2.000 euroa, puhdistamon selkeytysaltaassa, 973 euroa ja sa-
laojituksen uudistamisessa, 304 euroa. Ylitykset olivat mitattdman pienia.

Suurin investointi oli alakoulun ikkunoiden vaihtaminen, jonka toteuma oli 115.999 euroa. Muute-
tun talousarvion mukaisista investoinneista kokonaan toteuttamatta jaivat Vellamon lattioiden uu-
siminen, Koskipirtin kuistin katto ja muut jarjestelyt, verkoston lampdvuotojen korjaus, tienvar-
siopasteet, alustava jatelietteen vastaanotto ja palvelin (ICT).

3.8. Konsernille asetetut tavoitteet

Valtuuston asettamista tavoitteista konsernijohdolle ja kunnan edustajille kaikki toteutuivat.

TA 2024 TP 2024

100 % + kor-

vausinves-
Konsernin vuosikate poistoista, % toinnit 158,6 %
Konsernin omavaraisuusaste, % 70 % 86,2 %
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % <30% 14,5 %
Tytaryhteisdjen on raportoiva kunnanhalli-
tukselle kertaa/vuosi 3 3

Lisaksi tytaryhtiolle asetetuista 5 tavoitteista toteutui 2, 1 toteutui osittain ja 2 ei toteutunut. Tyh-
jien asuntojen maara oli tavoitetta suurempi ja kayttdastetta ei ole saatu nostettua vuoden 2022
tilinpaatoksesta.
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Kriittinen
menestys-
tekija

Tavoite 2024

MittariTavoitetaso

Toteutuma
31.12.2024

Vakaa
kuntatalous

Paatokset vuokra-
asuntokannan
sopeuttamiseksi kysyntaa
vastaavaksi (purku, myynti)
on tehty.

Suunnitelmakauden aikana
(2022-2024) tyhjia asuntoja
5-10 koko asuntokannasta.

Ei toteutunut.
Tyhjia asuntoja 15
kpl vuoden 2024
lopussa. Vuoden
2023 lopussa 12
kpl, vuoden 2022

lopussa 8 kpl.
Vuokrataloyhtion Kuntoarvio, pitkan aikavalin | Toteutunut osittain.
(kiinteistdosakeyhtid) kunnossapitosuunnitelma, Viimeisten
asunnot asumiskelpoisia. pelastussuunnitelma seka myyntien jalkeen
naiden mukaiset toimet. paivitys.

Asuntojen kayttdasteen
nostaminen.

Kayttdasteen nostaminen
vuoden 2022

Ei toteutunut.
kaytttaste 83 %

nopea
palvelujen
saanti

tavoiteajassa ja sadnnosten
edellyttamalla tavalla.

kasittely valittomasti tai
enintdan kolmen viikon
kuluessa.

tilinpaatoksesta. (vuonna 2022
kayttoaste oli 87 %)
Vuokrataloyhtié raportoi Raportit toimitetaan Toteutunut.
kolme kertaa vuodessa keskustoimistoon Raportin sisalléssa
(huhti-, elo- ja joulukuussa kasiteltaviksi kunnan kehittamista.
tilinpaatoksena) kirjallisesti huhtikuun lopun ja elokuun
yhtion talouden tilasta ja lopun talousarvion
asuntojen kayttoasteesta. toteumien seka
tilinpaatoksen yhteydessa.
Joustava ja | Palvelut asiakkaalle Asuntohakemuksen Toteutunut.

Tarkastuslautakunnan ymmdrryksen mukaan yhtié on hyvdssd hoidossa ja kédyttéasteen heikkene-

miseen on reagoitu.

15



4. TOIMINNAN JA TALOUDEN YLEISARVIOINTI

4.1. Henkil6sto

Kunnan henkilostémaara vuoden 2024 lopussa oli 66, joista vakinaisia oli 43, maaraaikaisia 21 ja
tyollistettyja 2. Vuoden 2023 lopussa henkiléstomaara oli yhteensa 64. Terveysperusteisten poissa-
olojen maara hieman vaheni edelliseen vuoteen nahden ollen 1.307 paivaa (1.379 paivdaa vuonna
2023). Sairauspoissaolopaivat/tyontekija olivat noin 19,8 pv, kun vastaava luku oli 22 pv vuonna
2023. Sairauspoissaoloista noin 57 % on pituudeltaan alle 30 pdivda. Vuonna 2023 sairauspoissaolo-
jen maara oli kuntatyontekijoilla keskimaarin 16,4 paivaa henkilotyovuotta kohden (Tyoterveyslai-
toksen KuntalO-tutkimus). Enonkosken kunnan henkiloston keski-ikd on noin 49 vuotta, kun se
edellisena vuonna oli 48,7 vuotta.

4.2. Tase

Kunnalla ei ole taseessa pitkaaikaisia lainoja. Omavaraisuusaste pysyi lahes samana ollen 87,3 %
(vuonna 2023 87,2 %). Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi hieman ollen 13,2 %, kun se
edellisvuonna oli 12,2 %. Kuntakonsernin lainamaara laski hieman ja oli tilinpdaatoksessa 49 eu-
roa/asukas (vuonna 2023 69 euroa/asukas).

4.3. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Toimintakertomukseen sisaltyy selonteko
sisdisen valvonnan jarjestamisestd Enonkosken kunnassa. Kunnanhallitus on hyvaksynyt 20.9.2011
paivitetyt sisdisen valvonnan ohjeet. Ohjeiden tarkoituksena on varmistaa, ettd yhteisesti sovittuja
ja hyvaksyttyja toimintatapoja ja ohjeita noudatetaan Enonkosken kunnan toiminnassa. Kunnanval-
tuusto hyvaksyi 11.11.2014 § 46 kunnan sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet. Perustei-
den lisaksi vuonna 2017 hyvaksyttiin hallintosdannon muutokset, joilla tarkennettiin vastuita. Pe-
rusteet ovat voimassa vuoden 2024 tilinpaatosta tehtdessa. Hallintokunnat ovat antaneet toiminta-
kertomuksen yhteydessa tai erikseen tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Selonteon mukaan kunnanhallituksen paatoksista tehtiin yksi oikaisuvaatimus (Kh 22.4.2024 § 99).
Hallintosihteerin virkavalinnasta tehty oikaisuvaatimus hyvaksyttiin ja kunnanhallitus kumosi teke-
mansa paatdksen. Muiden hallintokuntien paatoksista ei ole tehty oikaisuvaatimuksia tai muutok-
senhakuja. Kunnanhallituksen nimeémien sisdisten tarkastajien tulisi tarkastaa muun muassa kun-
nan pankkitilien varat ja kunnan hallussa olevat arvopaperit ja vakuudet vdhintdédn 2 kertaa vuo-
dessa. Vuoden 2024 osalta yksi tarkastusraportti on késitelty kunnanhallituksessa 24.9.2024 § 172
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(otsikon mukaan kyseessd on sisdinen tarkastus 2023). Lisaksi vuoden 2025 osalta on kunnanhallitus
kasitellyt sisdisen tarkastuksen kertomuksen 25.3.2025 § 66.

Toimintakertomuksen selonteossa todetaan, etta vuonna 2024 talousarvioon ei haettu lisamaara-
rahoja, ainoastaan investointikustannuksiin haettiin maararahan siirto pelikaukalosta jaakiekko-
kaukalon laitoihin. Lisdksi tehtiin muutama muukin maararahan siirto investointeihin vield valtuus-
tossa loppuvuodesta.

Toimintakertomuksen selonteossa todetaan, ettd sisdisen valvonnan kehittdmistarpeina on syyta
varmistua siitd, etta tilivelvolliset viranhaltijat ja henkilostd, joita ohjeet olennaisesti koskevat, tun-
tevat ohjeen sisallon velvoitteineen. Ohjeet ja edellisina vuosina hyvaksytyt perusteet on otettu ka-
siteltaviksi johtoryhmadssa. Hallintokuntien toimistopaallikdiden tehtdavana on vastata yhdessa kun-
nanjohtajan kanssa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta vastuualueillaan ja sen ra-
portoinnista asianmukaiselle toimielimelle.

Tilinpaatoksessa on tuotu esille kuntaa koskevat yleiset ja toiminnalliset riskit, seka vahinko- ja ra-
hoitusriskit. Lisaksi sivistys-, vapaa-aika- seka tekninen lautakunta ovat talousarvion toteutumisen
yhteydessa esittaneet omat riskikartoituksensa. Tata voidaan pitaa riittavana raportointina riskien-
hallinnasta.

Tarkastuslautakunta kehottaa samaa kuin edellisind vuosina, ettd siséisen valvonnan ohjeet pdivi-
tettdisiin, sillid ohjeet ovat vuodelta 2011. Myds hallintosdéinté olisi edelleen syytd pdivittdad, silld se
on vuodelta 2017. Hallintosdédnndn pdivitysté onkin vuoden 2024 valmisteltu ja se on menossa val-
tuuston pddtettdvdksi toukokuun 2025 valtuustoon. Myds konserniohje vuodelta 2018 olisi syytd
pdivittddi, silld siiné on vanhentunutta tietoa.

Tarkastuslautakunta huomioi, ettd kunnasta puuttuu edelleen tiettyjd lakisddteisié asiakirjoja, ku-
ten tiedonhallintasuunnitelma, valmiussuunnitelma seké hyvinvointisuunnitelma ja -kertomus. Laki-
sddteisten ja muiden tarpeellisten asiakirjojen valmisteluun tulisi osoittaa riittévdt resurssit kuluvan
vuoden aikana.
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5. YHTEENVETOARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA JA KUNNAN
PALVELUIDEN TULOKSELLISUUDESTA JA SEN KEHITTYMISESTA

Enonkosken kunta jarjesti kuntalaisille palvelut padosin hyvin vuonna 2024.

Kunnan tilinpaatoksen tulos oli noin 0,5 miljoonaa euroa ylijagamainen. Tulos hieman heikkeni edel-
lisvuoden tasosta. Tilikauden toimintakatteeksi muodostui noin - 4,0 miljoonaa euroa (vuonna 2023
- 3,8 miljoonaa euroa). Vuosikate oli noin 1,1 miljoonaa euroa (vuonna 2022 1,2 miljoonaa euroa).
Kunnan rahoitusaseman voidaan todeta olevan edelleen hyva.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnalla ei ole kattamatonta alijagdmaa. Kunnan taseessa oleva ku-
mulatiivinen ylijaama tilikauden 2024 paattyessa on noin 10,1 miljoonaa euroa.

Tarkastuslautakunta on tyytyvdinen, ettd lautakuntien taloudelliset tavoitteet toteutuivat kahta tu-
losaluetta lukuun ottamatta kaikkien sitovien tulosalueiden osalta. Tarkastuslautakunnan kdsityk-
sen mukaan myds toiminnalliset tavoitteet toteutuivat pédosin hyvin.

Kunnan véestéon viheneminen ja ikdrakenne aiheuttavat paineita tulevien vuosien toiminnan ja ta-
louden hoitoon. Tarkastuslautakunta toivoo, ettd sivistys- ja liikuntapalvelut pidettdisiin edelleen
laadukkaina ja saavutettavina kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamiseksi.

Huolenaiheena tulevaisuudessa on kuntien heikkenevd taloustilanne ja tyéllisyysasioiden hoito.

Tarkastuslautakunta kiittdd, ettd pienessd kunnassa on osaavan henkiléstén avulla pystytty jdrjes-
tdmddn toimivat ja hyvit palvelut kuntalaisille.

Tarkastuslautakunta kiittédd luottamushenkilditd sekd kunnan henkiléstéd kuluneesta vuodesta sekd
koko valtuustokaudesta.

Tarkastuslautakunta toivottaa uudelle valtuustolle ja lautakunnille viisautta ja menestystd pddtok-
senteossa.
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