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1. Johdanto

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma strategia, josta kunnan kaikki keskeisin
paatdksenteko, suunnittelu ja kehittdminen johdetaan. Kuntalain 37 § mukaisesti kunnassa
on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan
aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia tulee tarkistaa vahintaan kerran valtuuston
toimikaudessa (KL 410/2015).

Kuntastrategian arvioinnin ja seurannan tehtadvana on valvoa kunnan strategisten
paamaarien toteutumista. Seurannan ja arvioinnin perustehtavina on kertoa organisaation
onnistuminen tehtaviensa hoitamisessa ja jarjestamisessa ja toiminnan strategian
mukaisuudessa.

Kuntastrategian arvioinnissa prosessiin osallistuu kunnanvaltuusto, joka keskittyy siihen,
kuinka valtuusto on itse onnistunut toiminnassaan. Se on siten perusta korjaavalle
paatdksenteolle ja uudelleen suuntaamiselle.

2. Enonkosken kuntastrategia 2022—-2025

Enonkosken kuntastrategia 2022—-2025 on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 14.12.2021(§
55) ja toimeenpano-ohjelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa 6.9.2022 (§ 184).

Strategian toimeenpano-ohjelma

Yleinen toimintamalli kuntastrategioiden konkretisoimiseksi ovat strategian
toteuttamisohjelmat, joita saatetaan kutsua myods osastrategioiksi (esim. palvelustrategia
tai elinkeinostrategia). Strategisen johtamisen ja strategiakasitteen selkiyttamisen kannalta
kuntastrategia on nimetty strategiaksi ja siita johdettavia asiakirjoja ohjelmiksi.

Ohjelma on maaraaikainen projekteista ja toimenpiteistd muodostuva kokonaisuus, jota
johdetaan koordinoidusti jonkin strategian osa-alueen tai paamaaran saavuttamiseksi.
Strategian totuttamisohjelmat siis laaditaan suoraan kuntastrategian jostakin tai joistakin
osa-alueista tai paamaarista.

Strategian toteuttamisohjelmat ja niiden mukaiset toimenpiteet ovat poikkihallinnollisia ja
koskettavat kaikkia tai useita kunnan toimialoista. Niiden laatiminen ja toteuttaminen
edellyttaa monitoimijaisuutta seka verkostoitumista seka kunnan sisalla etta usein myos
kuntaorganisaation ulkopuolella.

Yleisesti ottaen ohjelmajohtamisella tavoitellaan mm. seuraavia asioita:

kaukonakdista ja laaja-alaista vaikuttavuutta

nakyvaa keskittymista tarkeimpiin asioihin
poikkiorganisatorista yhteisty6ta ja tekemista
kehittamiskokonaisuuksien hallittavuutta ja ohjattavuutta
systemaattisuuden ja joustavuuden tasapainoa
konkreettisia keinoja strategian toimeenpanoon.



Strategian ja taloussuunnittelun kiintea yhteys

Keskeista kuntastrategian toteutumisessa on strategiaprosessin ja
taloussuunnitteluprosessin kiintea kytkenta: valtuusto paattaa kuntastrategian
toteuttamisesta viime kadessa kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa, jossa myos
strategian toteuttamisohjelmat konkretisoidaan ja resursoidaan (Kuntalaki 1108§).

Kuntastrategia ja sen toteuttamisohjelmat ovat siis taloussuunnitelman perusta ja samalla
ohjeistus talousarvion laadinnalle. Nain ollen strategia valutetaan kaytantoon talousarvion
kautta vuosittaisiin toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Tama edellyttda monesti myos
talousarviorakenteen muutosta ja siina olevien tavoitteiden maaran arviointia.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa asetetaan palvelujen jarjestamista ja investointeja
koskevat tavoitteet kunnan eri tehtaville, liikelaitoksille, tytaryhteisadille ja
yhteistoimintayhteisoille. Talousarviossa ja -suunnitelmassa osoitetaan myos resurssit
mainittujen tavoitteiden toteuttamiseksi joko budjettirahoitteisesti maararahoina tai
kohderahoitteisesti tulo- tai padomarahoituksena. Talousarvio on strategian
operationalisoinnin lisdksi strategian arvioinnin ja seurannan valine. Arviointi kohdistuu
kunnanvaltuusto- ja hallitustason strategisten tavoitteiden ohjausvoiman arviointiin eli
kaytanndssa talousarvion seurantaan.
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PAAMAARA | TAVOITE KEINOT/ MITTARI HALLINTO/
TOIMENPITEET | ARVIOINTI YKSIKKO-
KOHTAINEN
TAVOITE JA
MITTARI
(TALOUSARVIOON)
Enonkoski | 1. Myonteinen | Enonkoski nakyy | Meta-tilastot,
nakyy ja kuntakuva. myoOnteisesti eri mediatiedotteet,
kuuluu 2. medioissa ja verkkosivustojen
Elinvoimainen | somekanavilla. kavijaanalytiikka.
kunta. Enonkosken Kuntien
3. Rikas alueen elinvoimamittaristo.
tapahtuma- mahdollisuuksien
tarjonta. korostaminen
4. Vaikuttava ja | kaikessa
ajantasainen toiminnassa mm.
tiedottaminen. | luonto, liikkunta- ja
kulttuuripalvelut,
asuminen,
likenteellinen
saavutettavuus,
tyoelama seka
yrittajyys.
Liikenneverkoston
edunvalvonta.
PAAMAARA | TAVOITE KEINOT/ MITTARI HALLINTO/
TOIMENPITEET | ARVIOINTI YKSIKKO-
KOHTAINEN
TAVOITE JA
MITTARI
(TALOUSARVIOON)
Aktiiviset 1. Luovuudelle | Kunta jatkaa ja Yhdistyksille jaetut
kuntalaiset | on tilaa. kehittaa taloudelliset tuet
2. yhteistyota euroa/vuosi.
Elinvoimaiset erilaisten Kunnan
ja aktiiviset tapahtumien jarjestamien tai
yhdistykset ja | jarjestamisessa jarjestamiseen
jarjestot. kolmannen osallistuneiden
3. Kuntalaiset | sektorin tapahtumien
ovat toimijoiden lukumaara/vuosi.
omatoimisia, kanssa. Kuntalaisaloitteiden
aktiivisia, Yhdistysten lukumaara/vuosi.
likkuvia ja toimintaa tuetaan | Aloitteiden
harrastavia. taloudellisesti. kasittelyn ja
4. Kunta on Kuntalaiset paatoksenteon
saavutettavissa | osallistuvat ketteryys.

kaikille.

kunnan palvelujen




/toiminnan
kehittamiseen.
Panostaminen
ennaltaehkaiseviin
l&hipalveluihin.
Liikuntapalveluja
on laajasti tarjolla
eri ikaryhmille ja

Jatkuvan
palautteen
mahdollisuus
lahipalveluissa.
Kohdennetut
kuntalaiskyselyt.

liikuntapaikat
pidetaan
kunnossa.
PAAMAARA | TAVOITE KEINOT/ MITTARI HALLINTO/
TOIMENPITEET | ARVIOINTI YKSIKKO-
KOHTAINEN
TAVOITE JA
MITTARI
(TALOUSARVIOON)
Itsendinen ja | 1. Itsendinen Ennakoiva Talousarvio ja
yhtendinen kunta. ja kustannus- tilinpaatos.
Enonkoski 2. Kuntatalous | tietoinen talouden | Kuntataloustiedot.
on suunnittelu ja Henkilosto-

tasapainossa.
3. Kunnan
palvelu-
rakennetta
uudistetaan
toiminta-
ympariston
muuttuessa.
4. Kunta on
vahva
yhteistyo-
kumppani
yrittajille.

paatoksenteko.
Aktiviinen
talouden
seuranta ja
reagointi.
Kunnan
palveluiden
turvaaminen
hyvalla
henkildsto-
politiikalla.
Kunta on
houkutteleva
muuttokohde
mm. hyvalla
tontti-
markkinoinnilla ja
laadukkailla
vuokra-
asunnoilla.
Peruspalvelut
tuotetaan
kuntalaisille
l&hipalveluina.
Tydelama-
palveluiden
kehittaminen

hallinnon (HR)
tilastot.

Kuntaan
muuttaneiden
lukumaara.
Myytyjen/
vuokrattujen
tonttien lukumaara.
Tyottomien
tydonhakijoiden
osuus
tydvoimasta.
Kuntalais- ja
vapaa-
ajanasukkaille
kohdennetut
kyselyt.
Muutokset
sotepalvelu-
verkostossa ja
edunvalvonta.
Uusyritys-
keskuksen tilastot
(aloittaneet,
lopettaneet
yritykset, yrittajien
tapaamiset).




yhteisty0ssa
tyoelamassa ja
tydelama-
palveluissa
toimivien eri
tahojen kanssa.
Hyvat etatyo-
mahdollisuudet.
Monipaikkaiset
asujat osallistuvat
kunnan
palvelujen
kehittamiseen.
Yritys-
myonteisyys,
yrittajille
neuvontaa ja
tukea mm.
Uusyritys-
keskuksen avulla.
Kunnan ja
yritysten
yhteistyo-
tapaamiset.

Kunnan ja yrittajien

valiset tapaamiset/
yritysneuvonta

PAAMAARA

TAVOITE

KEINOT/
TOIMENPITEET

MITTARI
ARVIOINTI

HALLINTO/
YKSIKKO-
KOHTAINEN
TAVOITE JA
MITTARI
(TALOUSARVIOON)

Tunnettu
matkailu- ja
luontokohde

1. Enonkosken
historia ja
kulttuuri ovat
tunnettuja.

2. Enonkoski
on tunnettu
matkailijoiden
keskuudessa.
3. Turvallinen,
rauhallinen ja
viihtyisa
elinymparisto.

Asiakaslahtoinen
palvelukulttuuri.
Elaminen Saimaa
ja ymparoiva
luonto
huomioiden
kestavasti
luonnonvaroja
kayttaen.
Elamykselliseen
luontomatkailuun
panostaminen
mm. tuomalla
luontomatkailu-
kohteita esille.

Yhteishankkeet ja
omat hankkeet.
Palautteet.
Turvallisuus-
tilastot.
Matkailijatilastot ja
omat kyselyt.




PAAMAAARA | TAVOITE KEINOT/ MITTARI HALLINTO/
TOIMENPITEET | ARVIOINTI YKSIKKO
KOHTAINEN
TAVOITE JA
MITTARI
(TALOUSARVIOON)
Oppiminen ja | 1. Avoin, tasa- | Henkil6std on Henkildston
koulutus arvoinen ja osaavaa ja tyohyvinvointikysely
laadukas motivoitunutta. ja asiakaskyselyt.
varhais- Vapaan TYKY-toiminnan ja
kasvatus seka | sivistystyon tyoterveyshuollon
perusopetus. | palvelut. mittarit. Henkiloston
2. Elinikéinen | Uudet koulutukseen
oppiminen. teknologiset osallistuminen
3. Digitaalisia | ratkaisut, koulutussuositusten
palveluja on sahkoiset mukaisesti.
tarjolla ja palvelut, tdiden Vapaan
digiosaaminen | uudelleen sivistystyon
on vahvaa. organisointi ja palveluntuottajien
uusien mittarit.
tuottavampien Uusien
toimintatapojen teknologisten
kayttoonotto. ratkaisujen ja
sahkaisten
palveluiden
kayttdonoton
onnistuminen.

3. Kuntastrategian vision ja arvojen arviointi v. 2022-2025

Enonkosken kunnan kuntastrategian visiona on Liikuttavan onnellinen Enonkoski ja
ohjaavina arvoina ovat Annamme ideoita, Teemme yhteistyétd ja Olemme luotettavia.

Enonkosken kunnan visio Liikuttavan onnellinen Enonkoski - on nakemys tulevasta ja se
on tahtotila, jota kohti mennaan yhdessa. Visio auttaa kuntaa luomaan nakemyksensa
mukaista tulevaisuutta ja ottamaan toistuvasti strategisia askelia sita kohti. Enonkosken
kunnan visio kertoo kaikille sen tahtotilan, jota kohti kunta ponnistelee yhdessa, visio

inspiroi ja puhuttelee, ja tuo merkityksellisyytta tavoitteisiin seka luo osaltaan tehokkuutta
paatoksentekoon. Enokosken kunnan visio on helppo ymmartaa, muistaa ja
kommunikoida. Enonkosken kunnan visiota voidaan pitaa moniulotteisena, innostavana ja
kiinnostavana seka visio kuvaa kunnan arvoja.

Enonkosken kunnan kuntastrategian arvot Annamme ideoita sisaltaa osallistavan
ideointikulttuurin kuntalaisille, henkilokunnalle ja luottamushenkilGille, ideoiden
vastaanottamisen taidot ja ideoiden kasittelyn vahvistaminen.



Toisena arvona Teemme yhteistyéta sisaltaa asiakkaan, tyontekijoiden ja
luottamushenkiloiden valisen yhteistyon, julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin valisen
yhteistyon seka verkostoituva elinkeinoyhteistyo.

Kolmantena arvona on Olemme luotettavia, joka pitaa sisallaan avoimuus ja ajoissa
aloittaminen, lupausten pitaminen ja paatoksiin sitoutuminen, turvallisuuden vaaliminen ja
taloudellinen luotettavuus.

Arvoilla tarkoitetaan toivottua asiaa, suotavaa kayttaytymista tai paamaaraa. Arvot ovat
luonteeltaan kasitteellisia ja ne osaltaan ohjaavat kunnan toimintaa. Enonkosken kunnan
arvoiksi on nostettu arvoja, jotka ovat kunnan toiminnassa tarkeita. Enonkosken kunnan
arvojen tulisi nakya kunnan, kunnan tydntekijéiden ja luottamushenkildiden toiminnassa.
Arvoista on todettu, etta ne nakyvat ulospain tekoina.

Enonkosken kunnan arvot ovat toteutuneet strategiakauden aikana paasaantoisesti hyvin
ja joissakin kohden jopa erittain hyvin. Erityisesti yhteistyo eri toimijoiden kanssa on ollut
monipuolista ja toimivaa — samoin kunnan vastuullinen toiminta taloudessa on ollut erittain
hyvaa.

4. Strategisten tavoitteiden ja strategista johdettujen talousarvion tavoitteiden
seuranta v. 2022-2025

Koska uuden kuntastrategian 2022-2025 mukainen ensimmainen talousarvio tehtiin vasta
vuodelle 2023, niin vuoden 2022 tarkastuslautakunnan arviointikertomus pohjautuu viela
vanhaan kuntastrategian 2018—-2021 arviointiin.

Tarkastuslautakunta on vuoden 2022 arviointikertomuksessaan todennut strategiasta
johdettujen tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2022 seuraavaa:

-Tasapainoisen kuntatalouden tavoite toteutui.

-Uuden kuntastrategian 2022—-2025 mukainen toimeenpano-ohjelma hyvaksyttiin
hallituksessa 6.9.2022 ja siihen liittyvat tavoitteet toteutuivat.

-Henkil6ston osaamista on vahvistettu tydn kannalta tarpeellisilla tdydennyskoulutuksilla.
Tyohyvinvointikysely toteutettu 9/2022 ja tulokset on kayty lapi henkildstén kanssa.
Tulokset pysyivat vuoden 2021 tasolla. Sairauspoissaolojen aktiivinen seuranta toteutettu
yhteisty0ssa tydterveyshuollon kanssa. Sairauspoissaolot ovat merkittavasti lisdantyneet.
Syyksi on kerrottu yksittaiset pitkat poissaolot. Henkilostdéraportin mukaan kuitenkin pitkat
poissaolot, yli 30 paivaa, selittavat vain alle puolet sairauspoissaolojen kasvusta.
Henkiloston kehityskeskustelut on pidetty ainoastaan noin 30 %:lle henkilostosta. Syyksi
on ilmoitettu henkilostomuutokset ja -resurssit.

-Yritysten hyvien toimintaedellytysten tavoitteet voidaan katsoa toteutuneen osittain.
Esimerkiksi yhdistystapaaminen on jarjestetty kerran, vaikka tavoitteena on ollut
saanndlliset yhdistystapaamiset.

-Uusien toimintatapojen, mahdollisuuksien ja aktiivisuuden tavoitteet toteutuivat osittain.
Tyobelamapalveluiden eri toimijoiden valinen yhteistyd on edelleen kehityskohteena.
Tyo6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta on 10,3 (10,1 vuonna 2021).
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden maaraa ei saatu vahennettya 10 % edellisvuodesta.



-Turvallisen, rauhallisen ja viihtyisan ympariston tavoitteet paaosin toteutuivat, mutta
aktiivisesta tonttimyynnista tai -vuokrauksesta jaatiin, kun uusia myytyja tai vuokrattuja
tontteja ei ollut vuonna 2022.

-Luonnon ja liikuntamahdollisuuksien osalta tavoite ei vaestomaaran osalta toteutunut, silla
vaestomaara vaheni 21 henkilolla. Nettomuutto oli kuitenkin 1 henkildn verran positiivinen.

Koronapandemia on vaikuttanut edelleen kunnan toimintaan lisaten etenkin henkiloston
sairauspoissaoloja.

Tarkastuslautakunta huomioi, etta edelleen strategiasta johdetuille tavoitteiden mittareille
ei ollut kaikilta osin asetettu tavoitetasoa. Oli ainoastaan asetettu mittari.

Kunnan markkinointiin ja viestintaan tulee kiinnittda huomiota ja jatkaa positiivisen
kuntakuvan kehittamista.

Vuoden 2023 osalta tarkastuslautakunta toi arviointikertomuksessaan esille strategiasta
johdettujen tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2023 seuraavaa:

-Elinvoimainen kunta-tavoite toteutui osittain. Tarkeimmista avainluvuista heikentyi muun
muassa kunnan vakiluku (-20), tyéttdmyysaste ja vuosikate. Kunnan kertynyt ylijagama
kuitenkin kasvoi. Kaikista avainluvuista ei ollut valmistunut vuoden 2023 tiedot.
-Elinvoimaiset ja aktiiviset yhdistykset ja jarjestot -tavoitteen voidaan katsoa toteutuneen,
vaikka tukea maksettiinkin noin 4 000 euroa vahemman kuin vuonna 2022. 140 v.
juhlavuoden aikana jarjestettiin tapahtumia merkittavasti enemman.

-Kuntatalous on tasapainossa-tavoite toteutui.

-Peruspalvelut tuotetaan kuntalaisille Iahipalveluina-tavoite toteutui, vaikkakin
terveysaseman aukioloaikoja on hyvinvointialue supistanut.

-Enonkoski on tunnettu matkailijoiden keskuudessa-tavoite toteutui.

-Digitaalisia palveluja on tarjolla ja digiosaaminen on vahvaa-tavoite ei toteutunut, silla
uusia teknologisia ratkaisuja ei ole otettu kayttéon vuonna 2023.

Tarkastuslautakunta huomioi, etta edelleen strategiasta johdetuille tavoitteiden mittareille
ei ollut kaikilta osin asetettu tavoitetasoa. Oli ainoastaan asetettu mittari.

Kunnan markkinointiin ja viestintaan tulee kiinnittda huomiota ja jatkaa positiivisen
kuntakuvan kehittamista.

Vuoden 2024 osalta tarkastuslautakunnan arviointikertomus strategiasta johdettujen
tavoitteiden toteutumisesta ei ole viela kaytossa loppuraporttia laadittaessa.



5. Strategian paamaarien, tavoitteiden ja toimenpiteiden arviointi

5.1 Paamaara Enonkoski nakyy ja kuuluu

PAAMAARA | TAVOITE KEINOT/ MITTARI
TOIMENPITEET ARVIOINTI
Enonkoski 1. Myonteinen kuntakuva. Enonkoski nakyy Meta-tilastot,
nakyy ja 2. Elinvoimainen kunta. myonteisesti eri mediatiedotteet,
kuuluu 3. Rikas tapahtumatarjonta. | medioissa ja verkkosivustojen
4. Vaikuttava ja somekanavilla. kavijaanalytiikka.
ajantasainen tiedottaminen. | Enonkosken alueen Kuntien
mahdollisuuksien elinvoimamittaristo.

korostaminen kaikessa
toiminnassa mm.
luonto, liikkunta- ja
kulttuuripalvelut,
asuminen,
liikenteellinen
saavutettavuus,
tydelama seka
yrittajyys.
Liikenneverkoston
edunvalvonta.

ARVIOINTI

Enonkosken kuntakuva on ollut strategiakaudella erittdin myonteinen eri medioissa seka
yleisesti kuntalaisten ja vierailijoiden keskuudessa. Kunta on ollut vahvasti nakyvilla
erilaisissa sosiaalisen median kanavissa ja toiminnassa on korostettu luontoa, hyvia
lapsiperheiden palveluja, liikuntapalveluita ja rikasta tapahtumatarjontaa.

Myonteisena kehityksena liikenneverkoston osalta voidaan pitaa seututie 471 kunnostusta
strategiakaudella, jonka osalta teki vahvaa vaikuttamisty6ta Pohjois-Savon Ely-keskuksen
suuntaan. Edunvalvonnan osalta Enonkoskella alemman tieverkoston tieston kunnosta on
annettu useita kertoja palautetta Pohjois-Savon ELY-keskukselle ja tieston huonosta on
kayty keskustelua myos maakunnallisella tasolla.

Hanbhivirran lossin osalta kunta antoi lausunnon jo vuonna 2020 Varsinais-Suomen ELY-
keskukselle, ettd kun Hanhivirran lossi uusitaan vuonna 2020, tulisi lossin kantavuus olla
tuolloin vahintaan 78 tonnia, joka mahdollistaisi mm. metsateollisuuden raaka-
ainekuljetukset. Tama ei toteutunut, vaan lossin kantavuus on talla hetkella 70 tonnia.
Syksylla 2024 Ely-keskus teki paatoksen, etta Hanhivirran lossin kantavuus tulisi
nousemaan vuosien 2026-2027 aikana 90 tonniin.
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PAAMAARA | TAVOITE KEINOT/ MITTARI
TOIMENPITEET ARVIOINTI
Aktiiviset 1. Luovuudelle on tilaa. Kunta jatkaa ja kehittdd | Yhdistyksille jaetut
kuntalaiset | 2. Elinvoimaiset ja aktiiviset | yhteistyota erilaisten taloudelliset tuet
yhdistykset ja jarjestot. tapahtumien euroa/vuosi.
3. Kuntalaiset ovat jarjestamisessa Kunnan jarjestamien tai
omatoimisia, aktiivisia, kolmannen sektorin jarjestamiseen
likkuvia ja harrastavia. toimijoiden kanssa. osallistuneiden
4. Kunta on Yhdistysten toimintaa tapahtumien
saavutettavissa kaikille. tuetaan taloudellisesti. lukumaara/vuosi.
Kuntalaiset osallistuvat | Kuntalaisaloitteiden
kunnan palvelujen lukumaara/vuosi.
/toiminnan Aloitteiden kasittelyn ja
kehittamiseen. paatoksenteon
Panostaminen ketteryys.
ennaltaehkaiseviin Jatkuvan palautteen
l&hipalveluihin. mahdollisuus
Liikuntapalveluja on lahipalveluissa.
laajasti tarjolla eri Kohdennetut
ikaryhmille ja kuntalaiskyselyt.
likuntapaikat pidetaan
kunnossa.
ARVIOINTI

Enonkoskella on strategiakaudella ollut yhteistydsopimuksia suuremmissa
tapahtumatuotannoissa mm. Elakéon Enokoski ry:n, Kulttuuriosuuskunta Vehran,
Enonkosken Yrittajat ry:n ja Jaalinna ry:n kanssa. Kunta on antanut taloudellista tukea
kunnan alueella toimiville yrityksille ja yhdistyksille tapahtumatuotantoon seka yhdistyksille
perustoimintatukea. Kulttuuri- ja luontokohteita on nostettu esille erilaisissa
markkinointikanavissa (Enonkosken kunnan kesainfo, lehdet, kunnan ja yhteisty6tahojen
sosiaalinen media). Koloveden luontotuvan seka Koloveden kavijamaaria seurataan
Metsahallituksen toimesta.

Enonkoskella toimii noin 10—-15 aktiivista yhdistysta tai jarjestoa, jotka tuottavat harrastus-
ja virkistystoimintaa jasenilleen seka jarjestavat erilaisia tapahtumia kunnassa. Haasteena
on yhdistysten aktiivisten jasenten pieni maara seka osassa yhdistyksia jasenten
ikaantyminen. Uusia jasenia yhdistyksiin tai yhdistysten vastuunkantajiksi on yha
haasteellisempaa 10ytaa, koska ikaluokat pienenevat ja yhdistykset kilpailevat jasenistaan

muiden harrastusmahdollisuuksien rinnalla.

Yksittaisia tapahtumia lukuun ottamatta kaikki merkittdvimmat tapahtumat ovat kuntalaisille
ja taalla vieraileville olleet maksuttomia. Vastuulliset tapahtumajarjestajat ovat
seuranneet/arvioineet tapahtumiin osallistujamaaria ja tapahtumia on kehitetty saadun
palautteen perusteella. Tapahtumista on informoitu eri medioissa mm. lehdet ja
sosiaalisen median kanavat.
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Liikuntapalvelut ovat saaneet erittdain myonteista palautetta kuntalaisilta. Eri ikaisten
liikuntaryhmia on jarjestetty kattavasti ja ikaantyneiden liikkuntaryhmien toimintaa on
kehitetty hankerahoituksella. Kuntosali palvelee monen ikaisia kuntalaisia. Laite- ja
valinehankintoja kunta on tehnyt kayttajatoiveiden mukaan saannodllisesti. Liikuntapalveluja
on ollut siis laajasti tarjolla eri ikaryhmille niin ulko- kuin sisaliikuntaankin. Kuntosali muuttui
kuntalaisille maksuttomaksi v. 2024. Liikuntapalvelut tekee tiivista yhteistyota alueen
yhdistysten ja yritysten kanssa.

Strategiakaudella on kuntalaisille osoitettu v. 2023 ja v. 2024 kuntalaiskyselyt. Vuonna
2023 vastaajista 89 %:lla kokonaismielikuva kunnan tuottamista palveluista oli myonteinen
tai melko myonteinen. Paivahoitopalveluja kayttaneista 77 % kokemus palvelusta oli
mydnteinen tai melko myonteinen. Perusopetukseen osalta 88 % ja nuorisopalveluiden
osalta 82 % kokivat palvelujen mydnteisena tai melko myonteisena. Kunnan palveluista
kirjasto- ja liikuntapalveluihin oltiin tyytyvaisimpia, silla vastaajista 96 % koki kirjaston
palvelut myodnteisena tai melko myonteisena ja liikuntapalveluista puolestaan 94 %.

Joukkoliikennetta kayttaneista vastaajista 52 % koki, etta joukkoliikenteessa on
kehitettdvaa ja 18 % antoi palautetta, etta joukkoliikenne ei ole laisinkaan toimivaa. Hyvin
tai melko hyvin toimivana joukkoliikenteen koki 30 % palvelua kayttaneista.

Teknisen toimen palveluista rakennusvalvonnan palveluja kayttaneista 81 % oli kokenut
palvelun myonteisena tai melko myonteisena ja 7 % melko kielteisena, vesi- ja
viemarilaitoksen palveluista kokemus oli myonteinen tai melko mydnteinen 67 %:lla ja 13
%:lla melko kielteinen. Yleisten alueiden hoidon ja kunnossapidon osalta tyytyvaisia
palveluun oli 93 % vastaajista.

Enonkosken kunnan asuinympariston vastaajista koki erittain viihtyisaksi tai melko
viihtyisaksi 97 % ja erittain turvalliseksi tai melko turvalliseksi 97 % ja 3 % melko
turvattomaksi tai erittain turvattomaksi. Enonkoskea asuinpaikaksi vastaajista suosittelisi
ystavalleen tai tuttavalleen erittain todennakdisesti tai todennakoisesti 89 %.

Vuonna 2024 kuntalaiskyselyn vastaajista 91 %:lla kokonaismielikuva kunnan tuottamista
palveluista oli myonteinen tai melko myonteinen.

Paivahoitopalveluja kayttaneista 91 % kokemus palvelusta oli myonteinen tai melko
mydnteinen. Perusopetukseen osalta 89 % ja nuorisopalveluiden osalta 74 % kokivat
palvelujen myonteisena tai melko myonteisena. Kunnan palveluista kirjasto- ja
likuntapalveluihin oltiin myds tyytyvaisia, silla vastaajista 89 % koki kirjaston palvelut
myonteisena tai melko myonteisena ja liikuntapalveluista puolestaan 95 %.

Joukkoliikennetta kayttaneista vastaajista 57 % koki, etta joukkoliikenteessa on
kehitettavaa ja 14 % antoi palautetta, etta joukkoliikenne ei ole laisinkaan toimivaa. Hyvin
tai melko hyvin toimivana joukkolilkenteen koki 38 % palvelua kayttaneista.

Huomioitavaksi, etta strategiakaudella Enonkoski-Savonlinna bussiliikenne saatiin
nostettua yhta ELY-keskuksen maarittelemaa palveluluokkaa ylemmas, vaikka
joukkoliikenteen rahoitukseen on kohdistunut rahoitusleikkauksia.

Teknisen toimen palveluista rakennusvalvonnan palveluja kayttaneista 86 % oli kokenut
palvelun mydnteisena tai melko myonteisena ja vain 2 % melko kielteisena, vesi- ja
viemarilaitoksen palveluista kokemus oli myonteinen tai melko myonteinen 71 %:lla ja 6
%:lla melko kielteinen tai kielteinen. Yleisten alueiden hoidon ja kunnossapidon osalta
tyytyvaisia palveluun oli 91 % vastaajista.
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Enonkosken kunnan asuinympariston vastaajista koki erittain viihtyisaksi tai melko
viihtyisaksi 92 % ja erittain turvalliseksi tai melko turvalliseksi 94 % ja 5 % melko
turvattomaksi tai erittain turvattomaksi. Enonkoskea asuinpaikaksi vastaajista suosittelisi
ystavalleen tai tuttavalleen erittdin todennakdisesti tai todennakdisesti 88 %.

Kuntalaiskyselyn tulokset olivat siis molempina vuosina paaasiassa myonteisia ja kun
vuoden 2023 tuloksia verrataan vuonna 2024 tehtyyn kyselyyn, ovat tulokset hyvin
samansuuntaisia — ei siis merkittavia muutoksia. Avoimissa vastauksissa ja
vapaamuotoisissa palautteista eniten vastaajissa aiheutti huolta sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen tulevaisuus — Iahipalveluiden sailyminen.

3. Kunnan
palvelurakennetta
uudistetaan
toimintaympariston
muuttuessa.

4. Kunta on vahva
yhteistyOkumppani
yrittgjille.

paatoksenteko.
Aktiviinen talouden
seuranta ja reagointi.
Kunnan palveluiden
turvaaminen hyvalla
henkilostopolitiikalla.
Kunta on houkutteleva
muuttokohde mm. hyvalla
tonttimarkkinoinnilla ja
laadukkailla vuokra-
asunnoilla.
Peruspalvelut tuotetaan
kuntalaisille
lahipalveluina.
Tybdelamapalveluiden
kehittaminen yhteistydssa
tyoelamassa ja
tydelamapalveluissa
toimivien eri tahojen
kanssa.

Hyvat etatyo-
mahdollisuudet.
Monipaikkaiset asujat
osallistuvat kunnan
palvelujen kehittamiseen.
Yritysmyonteisyys,
yrittajille neuvontaa ja
tukea mm.
Uusyrityskeskuksen
avulla. Kunnan ja
yritysten
yhteistyotapaamiset.

PAAMAARA | TAVOITE KEINOT/ MITTARI
TOIMENPITEET ARVIOINTI
Itsenainen ja | 1. Itsendinen kunta. Ennakoiva Talousarvio ja
yhtendinen 2. Kuntatalous on ja kustannustietoinen tilinpaatos.
Enonkoski tasapainossa. talouden suunnittelu ja Kuntataloustiedot.

Henkilostohallinno
n (HR) tilastot.
Kuntaan
muuttaneiden
lukumaara.
Myytyjen/
vuokrattujen
tonttien lukumaara.
Tyottomien
tyonhakijoiden
osuus
tydvoimasta.
Kuntalais- ja
vapaa-
ajanasukkaille
kohdennetut
kyselyt.

Muutokset
sotepalvelu-
verkostossa ja
edunvalvonta.
Uusyritys-
keskuksen tilastot
(aloittaneet,
lopettaneet
yritykset, yrittajien
tapaamiset).
Kunnan ja yrittajien
valiset tapaamiset/
yritysneuvonta
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ARVIOINTI

Enonkosken kunta on sailynyt itsenaisena strategiakaudella, eika keskustelu
kuntaliitoksista ole ollut ajankohtainen. Kunnan talous on ollut tasapainossa
strategiakaudella ja kumulatiivista ylijadmaa on kertynyt taseeseen. Kunnan taloudenhoito
on ollut vastuullista ja investoinnit on pystytta kattamaan kassavaroilla ilman lainanottoa.

Kunnan vaestdmaara on vahentynyt vuosien 2022—-2024 aikana 53 henkil6lla. Syyna
vaestomuutokseen on ollut padasiassa luonnollinen vaestdmuutos eli kuolleiden
lukumaara on ollut korkeampi kuin syntyneiden ja kunnassa on ollut myods muuttotappiota
strategiakauden aikana. Vuokra-asuntojen kysynta on vahentynyt samaan aikaan seka
Vuokrataloyhtion, etta myods kunnan omistamissa asunnoissa.

Kuntaan pyritddn saamaan uusia asukkaita v. 2024 alkaneella SavonLuotsi Leaderin
rahoittamalla Enonkoski kutsuu!-hankkeella. Hankkeen tavoitteena on edistda Enonkosken
kunnan nakyvyytta ja asumisen mahdollisuuksia kunnassa seka tuoda esiin kiinteistojen
potentiaalia seka uusille asukkaille etta nykyisille omistajille. Hankkeen paamaarana on
pitdd Enonkosken kunta ja sen kylat elinvoimaisina. Samalla tuodaan esiin Enonkosken
ainutlaatuiset mahdollisuudet: rauhallinen ymparistd, upea luonto ja yhteiséllinen
elamantapa. Tama hanke on my0s osa suurempaa unelmaa — auttaa niita, jotka etsivat
maaseudulta uutta kotia tai elamanvaihetta.

Tyobelamapalveluissa merkittavin muutos strategikaudella on ollut mm. kuntouttavan
tyotoiminnan siirtyminen hyvinvointialueen palvelutuotannoksi v. 2023 alusta lahtien ja v.
2025 alusta toimintansa aloitti Savonlinnan seudun Tydllisyyspalvelut, jossa Enonkosken
kunnan lisaksi on mukana Savonlinnan kaupunki, Sulkavan ja Rantasalmen kunnat. Tata
muutosta voidaan pitaa historiallisena, kun julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu
siirtyi valtiolta kunnille. Suomeen muodostui uudistuksen myo6ta 45 tyollisyysaluetta, jotka
vastaavat vuoden tydvoimapalveluiden jarjestamisesta hallinnollisesti. Vuoden 2025 alusta
Savonlinnan kaupunki toimii siis vastuukuntana Savonlinnan seudun tyollisyysalueella ja
alue palvelee jatkossa noin 3600—-3800 asiakasta. Tydllisyyspalvelut palvelevat kunnan
alueen asukkaita vahintaan kerran viikossa kunnanviraston tiloissa.

Enonkosken kunnassa tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli 10,3 %
joulukuussa 2022 ja 12,4 % joulukuussa 2024. Enonkoskella ty6ttdomyyden taustalla olevia
tekijoita ovat mm. tyopaikkojen puute seka yksiselitteisesti kohtaanto-ongelmat, jossa
avoimet tyopaikat ja tyOvoima eivat eri syista kohtaa. Kohtaamisvaikeudet voivat liittya
esimerkiksi tyotehtavissa tarvittavaan osaamiseen tai tydvoiman ja tyopaikkojen
alueelliseen sijoittumiseen. Tyottomyyden taustalla voi olla mm. terveydentilaan liittyvia tai
ammatillisen koulutuksen puuttumiseen liittyvia haasteita.

Haasteena tydllistamisen osalta on edelleen, etta Suomessa ty6ttdmien palvelujen parissa
toimii useita eri tahoja mm. kunnan ty6elamapalvelut, Kela, TYM (tydllistamista edistava
monialainen yhteispalvelu) seka sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Palvelujen
yhteensovittaminen ei aina toteudu tyottoman eika kunnan nakokulmasta optimaalisella
tavalla ja nykyiset tyoOllistamisen keinot eivat vastaa kaikkien kohderyhmien tarpeisiin.
Kunta maksaa tydmarkkinatuen kuntaosuutta niista asiakkaista, joilla on pitka tyottomyys
ja vuoden 2025 alusta lahtien my0s osittain perus- tai ansiosidonnaista paivarahaa
saavista kuntalaisista. Kunnan mahdollisuudet vaikuttaa TMT-maksuosuuksiin ovat
rajalliset.
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Enonkosken kunnalla on ollut strategiakauden ajan voimassa oleva sopimus |td-Savon
Uusyrityskeskuksen kanssa koskien alkavien yrittajien neuvontapalvelua, jatkajien haenta
omistajan/sukupolvenvaihdoksiin tuleville ikaantyneille yrittajille, yrityskauppaneuvontaan
ja muuhun toimintaan. Ita-Savon Uusyrityskeskus on jarjestanyt kunnassa ajankohtaiseen
asiaan perustuvia tapahtumia kunnan tiloissa yhteistydossa kunnan ja alueen yrittgjien
kanssa.

Yrittajien mahdollisuuksien lisaavan toiminnan on huomioitavaa, etta elinkeinopolitiikka on
monitasoista toimintaa, jossa kunta on yksi toimijoista. Muina keskeisina toimijatahoina
ovat yrittajat ja yritykset, koulutusorganisaatiot, alueellinen kehittamistoiminta seka
investoijat. Elinkeinopolitiikan tuloksellisuuden kannalta on olennaista, kuinka hyvin eri
tasojen ja eri toimijoiden toimet tukevat ja taydentavat toisiaan ja valittua yhteista
kehittamisstrategiaa muuttuvassa toimintaymparistossa.

5.3 Paamaara Tunnettu matkailu- ja luontokohde

PAAMAARA | TAVOITE KEINOT/ MITTARI
TOIMENPITEET ARVIOINTI

Tunnettu 1. Enonkosken Asiakaslahtoinen palvelukulttuuri. | Yhteishankkeet ja
matkailu- ja | historia ja kulttuuri | Elaminen Saimaa ja ymparoiva omat hankkeet.
luontokohde | ovat tunnettuja. luonto huomioiden kestavasti Palautteet.

2. Enonkoski on luonnonvaroja kayttaen. Turvallisuustilastot.

tunnettu Elamykselliseen luontomatkailuun | Matkailijatilastot ja

matkailijoiden panostaminen mm. tuomalla omat kyselyt.

keskuudessa. luontomatkailukohteita esille.

3. Turvallinen,

rauhallinen ja

viihtyisa

elinymparisto.

ARVIOINTI

Enonkosken kunta on ollut mukana strategiakauden aikana vuosittain n. 4-5 Savonlinnan
Seudun Matkailun matkailuhankkeessa, joissa korostetaan Saimaan alueen vahvuuksia
mm. luontoa ja ruokakulttuuria. Hankkeiden vaikuttavuuden seuranta on hyvin vaikeaa
toteuttaa ja jatkossa tata tulisikin pystya nykyista paremmin arvioimaan. Matkailun
merkittavimmat haasteet Enonkoskella ovat mm. matkailun ymparivuotistaminen ja
palveluntarjoajien rajalliset resurssit. Merkittavin muutos strategiakauden aikana on
venalaisten matkailijoiden radikaali vaheneminen.

Enonkosken kunta on saanut erittain paljon myonteista palautetta Toivonniemen
matkailuparkkialueesta karavaanareilta. Alueen kehittamista edelleen on suunniteltu mm.
vuoden 2025 talousarvion maararahavarauksella.

Turvallisen, rauhallisen ja viihtyisan ja turvallisen asuinympariston osalta kunnan taajama-
alueen ymparistosta on huolehdittu ja kehitetty vuosien strategiakaudella. Taajaman
yleisten alueiden kunnossapitoon on panostettu, turvallisuutta on parannettu suojateiden
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merkintdja korjaamalla. Katujen ja teiden kuntoon tulee edelleen panostaa mm. teiden
paallystamisella.

Kylien viihtyisyyteen vaikuttavat paitsi teiden kunto, yhteisista alueista huolehtiminen,
kylien rakennusten kunto — mutta myds turvallisuus. Kylien turvallisuuteen tulee tulevina
vuosina panostaa mm. varautumista kehittamalla. Kylien elinvoimaan vaikuttavat
merkittavasti kylien asukkaat ja heidan toimintansa oman kylan viihtyisyyden

panostaminen.

Enonkosken kunnassa toimii liikenneturvallisuustydryhma, joka on osa Ita-Suomen
liikenneturvallisuustoimijaty6ta. Tydryhma on kokoontunut sdanndllisesti ja seuraa
vuosittain kunnan liikenneturvallisuuteen vaikuttavia riskitekijoita ja poikkeamia.
Painopisteena ovat olleet varhaiskasvatus- ja peruskouluikaiset lapset seka ikaantyneet.
Liikenneturvallisuutta tulisi kehittaa erityisesti vaeston ikaantymisen myota ikaantyneiden
parissa seka nuorten kuljettajien osalta.

5.4 Paamaara Oppiminen ja koulutus

PAAMAARA | TAVOITE KEINOT/ MITTARI
TOIMENPITEET ARVIOINTI
Oppiminen | 1. Avoin, tasa-arvoinen ja | Henkildstoé on Henkiloston
ja koulutus | laadukas osaavaa ja tydhyvinvointikysely ja
varhaiskasvatus seka motivoitunutta. asiakaskyselyt.
perusopetus. Vapaan sivistystyon | TYKY-toiminnan ja
2. Elinikainen oppiminen. | palvelut. tyoterveyshuollon mittarit.
3. Digitaalisia palveluja Uudet teknologiset | Henkiloston koulutukseen
on tarjolla ja ratkaisut, sahkoiset | osallistuminen
digiosaaminen on palvelut, tdiden koulutussuositusten
vahvaa. uudelleen mukaisesti.
organisointi ja Vapaan sivistystyon
uusien palveluntuottajien mittarit.
tuottavampien Uusien teknologisten
toimintatapojen ratkaisujen ja sahkoisten
kayttéonotto. palveluiden kayttoonoton
onnistuminen.
ARVIOINTI

Enonkosken kunnassa varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa lapsen
kokonaisvaltaista hyvinvointia, tasapainoista kasvua, kehitysta ja oppimista.
Varhaiskasvatuksessa painotetaan lapsuuden itseisarvoista luonnetta, vaalitaan lapsuutta
ja ohjataan lasta ihmisena kasvamisessa. Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja
tavoitteellista vuorovaikutusta ja yhteistoimintaa, jossa lapsen leikilla on keskeinen
merkitys. Lahtokohtana toiminnassa ovat palveluhenkisyys ja tiivis yhteistyo lapsen
huoltajien kanssa. Saannodllinen yhteistyd huoltajien kanssa on oleellista, jotta perheiden ja
henkiloston yhteinen kasvatustehtdva muodostaa lapsen kannalta mielekkaan
kokonaisuuden. Varhaiskasvatuksessa on ollut riittava maara patevaa henkilostoa
suhteessa lapsiin. Suhdeluvun toteutumista seurataan Daisyn avulla paivittain.
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Enonkosken kunnassa on keratty asiakaspalautetta varhaiskasvatuksesta saannollisesti
strategiakauden aikana siten, etta vuonna 2023 asiakaspalautetta kerattiin palveluja
kayttavilta perheilta. Tuolloin kysyttaessa tyytyvaisyydesta varhaiskasvatukseen
Enonkosken paivakodissa 65 % vastasi "erittain tyytyvainen" ja 29 % "tyytyvainen" eli 99,5
% vastaajista oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia varhaiskasvatukseen. Pisteytettyna
asteikolla 1-5, tyytyvaisyys oli 4,5. Vuonna 2024 puolestaan toteutettiin
varhaiskasvatuksen henkilostolle Valssi-kysely. Valssi-kyselyn tuloksista kavi ilmi, etta
kaiken kaikkiaan 50 laatukriteerista yli puolet olivat sellaisia, jotka koko henkiloston
mukaan toteutuivat hyvin tai erittain hyvin.

Perusopetuksessa on erityisesti kiinnitetty huomiota riittdvaan ja ammattitaitoisen
henkilostoon ja ryhmakoot on pystytty pitamaan maltillisina.

Henkildstolle on vuosittain toteutettu strategiakauden aikana tyohyvinvointikysely, jossa on
kartoitettu henkiloston tyossa jaksamista ja tdiden sujumista. Enonkosken kunnan
henkilostosta suurin osa kokee tydssa jaksamisensa erittain hyvana tai hyvana ja tdiden
sujumisen erittdin hyvana tai hyvana. Tulokset eivat ole merkittavasti muuttuneet
strategiakauden aikana.

Henkiloston yhteisia tapahtumia on jarjestetty keskimaarin kaksi tapahtumaa/vuosi ja
lisaksi henkilostolla on kaytdssaan Smartum tydhyvinvointijarjestelma seka v. 2024
kayttoon otettu polkupyoraetu. Henkiloston tyohyvinvoinnissa on erityisesti panostettu
fyysisen hyvinvoinnin yllapitoon — myds tydntekijoiden psyykkiseen hyvinvointiin ja tydssa
jaksamiseen tulee jatkossa kiinnittda huomioita.

Henkiloston koulutuksen toteutumisesta on tyoyksikko- ja tyontekijakohtaisia eroja.
Taydennyskoulutuksiin osallistuminen on vaihdellut strategiakauden aikana siten, etta
koulutuspaivia on ollut keskimaarin kaksi (2) tyopaivaa/tyontekija. Vuonna 2024 kunnassa
otettiin kayttoon Eduhousen koulutusportaali, jolla pyritaan edistamaan henkiloston
tarpeellista tdydennyskoulutusta etakoulutuksena ja webinaareina.

Uusien teknologisten ratkaisujen kayttddnotto on edennyt strategiavuosien 2022—2025
aikana vaihtelevasti. Henkilostoresurssien vuoksi uusia digitaalisia palveluja kuntalaisille ei
ole otettu kayttoon yksittaisia palveluja lukuun ottamatta, joita on mm. kaytdssa teknisen
toimen rakennuslupahakemusprosessissa ja varhaiskasvatuksessa. Henkilostolle uutena
ratkaisuna on ollut sisaisen tiedottamisverkon intranet Kuohun kayttéonotto v. 2023 ja yha
enemman siirtyminen mobiililaitteiden kayttoon. Kehittamiskohteena on edelleen
sahkdisen asioinnin kayttdonotto niissa palveluissa, joissa se on mahdollista. Digitaaliseen
turvallisuuteen on kiinnitetty viimeisina vuosina erityisesti huomiota.

Strategiakaudella on perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen digioppimista viety eteenpain
esimerkiksi laitekantaa uusimalla ja monipuolistamalla. Perusopetuksessa on otettu
kayttoon Digikartta osana opetussuunnitelmaa ja varhaiskasvatukseen se on suunnitteilla
seudullisena hankkeena. Lisaksi sahkdisia opiskelu- ja arviointimenetelmia on lisatty
tukemaan perinteisia menetelmia.

Tilastojen mukaan Enonkoskella on noin 700 asuntokuntaa ja 760 loma-asuntoa.
Asuntokunnista vajaa 400 on haja-asustusalueella. Nopea kiintea (100 Mbit/s)
laajakaistayhteys on saatavilla vain neljalla prosentilla kotitalouksista (Traficom 2019).
Tama prosenttiosuus on Etela-Savon maakunnan kunnista alhaisin. Nopeilla
laajakaistayhteyksilla mahdollistettaisiin osaltaan alueen asukkaiden ja vapaa-
ajanasukkaiden tyoskentely seka palvelujen saatavuus.
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Valtion tavoitteena on, etta nopeat laajakaistayhteydet kattaisivat koko maan. On
huomioitava, etta kunnat asetetaan eriarvoiseen asemaan, mikali pienia, syrjaisia ja
vaestomaaraltaan vahenevia kuntia velvoitetaan osallistumaan laajakaistarakentamisen
tukemiseen, mikali alueelle ei luontaisesti ole markkinaehtoista tarjontaa.

6. Enonkosken kuntastrategian laatiminen vuosille 2026—2029

Enonkosken kunnassa tulee kaynnistaa kuntastrategian laatiminen loppukesan 2025
aikana, kun uusi kunnanvaltuusto on valittu. Kuntastrategian paivittamisessa on tarkeaa,
ettd uudessa strategissa huomioidaan kunnassa ja kunnan toimintaymparistossa
tapahtuneet muutokset.



