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1. Kunnanjohtajan katsaus

"Uudet kestavat kunnat” on Kuntaliiton ohjelma tulevaisuuden kuntien rakentamiseksi. Kuntaliiton
ohjelmassa kuntakentan yhteiseksi visioksi 2030 on kirjoitettu "Kunta on kuntalaisen koti. Kunta luo
hyvan arjen, jossa kuntalaiset otetaan huomioon niin fyysisessa kuin digitaalisessa ymparistdssa.
Kunta rakentaa tulevaisuutensa pitkajanteisesti, moninakékulmaisesti ja muiden kanssa
yhteistyossa.”

Edellisessa kappaleessa on hyvin kuvattu sitd, miten paljon kunnilla on tehtavia ja miten
tehtavakenttd on muuttunut merkittavasti. Tana paivana kuntien rooli onkin muuttunut enemman
korjaavista palveluista ennaltaehkaisevaan toimintaan. Kunnalla on rooli mm. sivistyspalveluissa,
elinkeino- ja tydllisyysasioissa, terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa seka osallisuuden ja
yhteisoéllisyyden rakentamisessa.

Haluan nostaa kunnan tarkeista rooleista esille tuon hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteisollisyyden
rakentamisen tehtavan. Kuntaliitto tuokin esille, etta kuntalaisilla itselldan on ensisijainen rooli
omasta ja laheistensa hyvinvoinnista, on kunnalla silti merkittdva rooli hyvinvoinnin
mahdollistajana. Kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia voidaan edistda mm. turvallisuudessa,
terveellisissa elintavoissa, likkumisessa seka kulttuurissa. Yhteistyd asukkaiden,
hyvinvointialueiden, jarjestdjen ja kunnan eri toimialojen valilla on siksi tarkedssa asemassa.
Viestinnan merkitys yhteistyon kehittamisessa on olennainen. Kunnassa tulee huomioida
yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, seka keskityttyd huono-osaisuuden ja eriarvoisuuden kierteen
vahentdmiseen seka tasapuolisten elaman perusedellytysten luomiseen. Yhteisollisyys on arvokas
voimavara kunnan toiminnassa.

Tulevan vuoden merkittdvimpia muutoksia kunnassa on tydllisyyspalveluiden siirtyminen kunnan
vastuulle. Toimivilla tyéllisyyspalveluilla ehkaistdan myods syrjaytymista, vahvistetaan kuntataloutta
ja tarjotaan riittavaa toimeentuloa alueen asukkaille.

Huolena tulevaisuudessa on sosiaali- ja terveydenhuollon lahipalvelujen sailyminen Enonkoskella.
On hyva palata sote-uudistuksen alkuperaisiin tavoitteisiin, joita olivat mm. vaestéryhmien valisten
hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen, palvelujarjestelman oikeudenmukaisuuden lisddminen
seka kustannusten kasvun hillitseminen. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen rahoituksen
supistaminen on johtanut vaajaamatta tilanteeseen, jossa palveluja on jouduttu tai joudutaan
karsimaan, vaikka asiakkaiden ja kuntalaisten tarpeet eivat ole samassa suhteessa vahentyneet.
Olemme tilanteessa, jossa kuntalaiset ovat &arimmaisen huolissaan sote-palveluista, joita he
arjessaan tarvitsevat ja joihin tulisi pystya luottamaan. Asetetut tavoitteet alkavat olla yha
kauempana, kun palveluihin paasy on vaikeutunut ja paarooliin nousevat saastdpaineet.

Enonkosken kunnan tulevaisuuteen vaikuttavat hyvin monet valtion ratkaisut, mutta myos
maailman tilanne. On ensiarvoisen tarkeaa, etta peruspalvelut Enonkoskella olisivat toimivia ja
kuntalaisten tarpeita vastaavia. "Ison maailman” tapahtumiin emme pysty vaikuttamaan, mutta
hyvalla yhteistyolla, avoimuudella, yhteisollisyydella, laadukkailla palveluilla ja taloudellisesti
vastuullisella toiminnalla on merkitysta kuntalaisten luottamukseen kuntaa kohtaan.

Viime vuonna tdhan aikaan kirjoitin, etta tulevaisuutta on kaikkien vaikeuksien keskella nahda
valoisana, mutta toivottomuudelle ei tule antaa valtaa. Luotan suomalaiseen yhteiskuntaan, sen
paattajiin ja asiantuntijoihin, etta vaikeiden aikojen jalkeen edessa on parempia paivia. Tahan
uskon edelleenkin.

Toivotan kaikille kuntalaisille, kunnan henkildstolle ja taalla vieraileville terveytta ja turvallista vuotta
2025!

Enonkoski 26.11.2024 Minna Laurio, kunnanjohtaja
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2. Yleinen talouden ja alueiden kehitys

2.1 Kansantalouden kehitys

Valtiovarainministerion julkaisema Kuntatalousohjelma vuodelle 2025 (syksy 2024) tuo esille, etta
Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu
0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kaantyminen laskuun yhdessa
kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisaavat kotitalouksien kaytettavissa olevia
tuloja ja kulutusta. Investoinnit kaantyvat kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna
2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026, vaikka julkisiin menoihin kohdistuvat saastét ja verojen
korotus vahentavatkin kotimaista kysyntaa ja nostavat hintoja. Tydllisyys laskee vuonna 2024,
mutta kasvaa vuodesta 2025 lahtien kysynnan kasvun ja tydllisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026
mennessa 15-64-vuotiaiden tyodllisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tyottdmyysaste laskee 7,2
prosenttiin.

Keskipitkalla aikavalilla kokonaistuotannon arvioidaan kasvavan kohtalaisesti. Vuonna 2027
bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan noin 1,3 prosenttia ja vuonna 2028 kasvun arvioidaan
olevan noin 1,2 prosenttia. Bruttokansantuotteen kehitysta tukee muun muassa yksityisten
investointien kasvu, jonka arvioidaan elpyvan markkinakorkojen laskun ja vihreaan siirtymaan
liittyvien panostusten seurauksena.

Julkisen talouden alijaama on muodostunut syvaksi heikon suhdanteen, nopean inflaation,
korkomenojen kasvun seka varautumismenojen kasvun takia. Aljadma kuitenkin alkaa parantua
hitaasti myéhemmin, kun talous toipuu ja sopeutustoimet alkavat vaikuttaa taysipainoisesti.

Vuonna 2024 julkisen talouden alija@ma syvenee edelleen yltden 3,7 prosenttiin BKT:sta. Alijaamat
syvenevat, kun heikko suhdannetilanne jatkuu, verotulojen kasvu on vaimeaa ja
sosiaaliturvamaksujen tuotot supistuvat. Syyskuun alussa voimaan tullut arvonlisaveron korotus
kasvattaa verotuloja, mutta menoja lisdavat kulutusmenojen seka korko- ja elakemenojen kasvu.
Hallituksen paattamat sopeutustoimet alkavat parantaa julkisen talouden tilannetta, mutta eivat
vield kdanna kehityksen suuntaa. Tyottomyysvakuutusmaksun merkittdva alentaminen heikentaa
entisestaan julkisen talouden rahoitusasemaa.

Vuonna 2025 julkisen talouden alijaama pienenee 3,2 prosenttiin BKT:sta. Vaikka menoja
kasvattaa muun muassa suuret puolustushankinnat, hallitusohjelmassa ja kevaan 2024
kehysriihessa paatetyt sopeutustoimet vahentavat menoja ja lisdavat tuloja merkittavasti. Tulevina
vuosina rahoitusasema paranee edelleen ja alijadma asettuu 2,1 prosenttiin BKT:sta vuonna 2028.

Julkisyhteisojen velka kasvoi 76,6 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2023, ja
vuonna 2024 sen odotetaan nousevan yli 80 prosenttiin. Velan nopea kasvu vuonna 2024 johtuu
paaasiassa valtion- ja paikallishallinnon alijaémista seka heikosta suhdannetilanteesta. Myds ARA-
korkotukilainojen lisdantyminen kasvattaa julkista velkaa laskennallisesti. Vuonna 2025
velkasuhteen kasvu hidastuu, kun saastotoimet tulevat voimaan ja taloustilanne paranee. Taman
jalkeen velkasuhteen kasvu hidastuu edelleen ja velkasuhde on ennustejakson lopussa noin 86
prosenttia.

2.2 Kuntatalouden kehitys

Valtiovarainministerion julkaisun mukaan kuntatalouden kehitysarvion mukaan vuosi 2023 oli
kuntataloudessa poikkeuksellinen sote-uudistuksen vuoksi. Kuntatalouden (ml. Ahvenanmaa)
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tilikauden tulos oli varsin vahva, 1,7 mrd. euroa, mutta ilman sote-uudistuksen kertaluonteisia
verorahoituseria tulos olisi jaényt Iahelle nollaa.

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistuneet
poikkeukselliset verorahoituserat poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kuntatalouden
vuosikatteen arvioidaan romahtavan noin 1,5 mrd. eurolla 3,0 mrd. euroon ja toiminnan ja
investointien rahavirran heikkenevan miljardi euroa negatiiviseksi. Kuntien verotulojen arvioidaan
laskevan vuonna 2024 yhteensa lahes 5 prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna, silla kunnallis-
ja yhteisoéverotuloista poistuu sote-uudistukseen liittyva noin 1,3 mrd. suuruinen verohanta ja
lisdksi suhdannetilanne hidastaa verotulojen kasvua. Kiinteistdverotulot sen sijaan kasvavat
reippaasti, mita selittdd osaltaan hallituksen paatds nostaa maapohjien verotuksen alarajaa.
Kuntien saamat valtionosuudet laskevat muun muassa sote-siirtoon liittyvan tarkistuksen seka
hallitusohjelman mukaisen valtionosuuksiin tehtavan indeksisaaston vuoksi.

Toimintamenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripeana, mika aiheutuu paaasiassa hintojen
noususta. Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan
ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle
sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat
kevaalla 2025, ja siksi tarkemmat sopimusratkaisut tuleville vuosille selviavat vasta myéhemmin.

Toimintamenojen hintojen nousun lisdksi myds toimintamenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti
vuonna 2025, mika aiheutuu TE-palvelu-uudistuksesta. Uudistuksessa kunnille ja kuntien
muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta, ja
samalla kuntien rahoitusvastuuta ty6ttdomyysetuuksista laajennetaan. Tyollisyyskehityksella on
uudistuksen jalkeen entistd suurempi vaikutus kuntien talouteen, ja siten kuntatalous on aiempaa
herkempi suhdannevaihteluille. Kuntien tehtavat painottuvat kuitenkin uudistuksen jalkeenkin
lasten ja nuorten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelutarve on
laskeva pitkdan jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden maaran vaheneminen ei
kuitenkaan tarkoita sita, etta opetuksen jarjestamisen kustannukset laskisivat samalla tahdilla.
Liséksi lasten maaraan varhaiskasvatuksessa vaikuttaa myds tyéllisyyden kehitys seka
varhaiskasvatuksen osallistumisaste, joka on ollut viime vuosina nousussa.

Kuntien valtionosuudet kasvavat vuonna 2025, silla TE-palveluiden jarjestamisesta muodostuu
kunnille uusi valtionosuustehtava, joka rahoitetaan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden kautta
laskennallista menolisaysta vastaavasti. Valtionosuuksien kasvu jaa TE-uudistuksen lisarahoitusta
pienemmaksi, silla valtionosuuksiin tehdaan samanaikaisesti vuosina 2025-2027 leikkauksia muun
muassa sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien vuoksi.

Tulojen ja menojen merkittava epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkaa
budjettikuria tulevina vuosina. Palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kaytettavissa oleviin
tuloihin. Ongelmat osaavan tydvoiman saatavuudessa, kiinteistdjen tehokas kaytto,
kaupungistuminen, syntyvyyden pienentyminen seka vihred siirtyma edellyttdvat uusia palveluiden
jarjestamistapoja, joissa yhteisty6 korostuu.

2.3 Etela-Savon maakunnan kehitysnakymat

Etela-Savon maakuntaliiton talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2027 (Maakuntahallitus
14.10.2024 § 126) maakuntajohtaja tuo esille, ettd Maakuntaliitto jatkaa taloutensa
tasapainottamista vuonna 2025. Maakuntaliiton tavoitteena on toteuttaa tulojen ja menojen
tasapaino vuonna 2028.

Syksyn 2024 Pk-yritysbarometri nosti esille Etela-Savon yritysten keskeisend haasteena tyévoiman

saatavuuden. Se on Etela-Savossa edelleen merkittava kasvun este monille yrityksille, mika
hidastaa kehitysta ja investointeja. Liikevaihdon kasvunakymat ovat Etela-Savossa kuitenkin
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keskimaarin hieman paremmat kuin muualla Suomessa. Etelasavolaisilla yrityksilla on kyky
sopeutua olosuhteiden muutoksiin ja vahva halu sailyttda toimintansa vakaana.

Vuonna 2025 maakuntaliiton keskeinen painopiste on EU:n vuosien 2021-2027 ohjelmakauden
taytantédnpano. Eteld-Savon saamalla EU:n rahoituksella tuetaan maakunnan elinvoimaa.
Erityistd huomiota kiinnitetdan myonnetyn rahoituksen vaikuttavuuteen. Samalla kiinnitetaan
erityistd huomiota rahoituspaatdsten sujuvaan valmisteluun ja rahoitettujen hankkeiden sujuvaan
valvontaan ja maksatuksiin. EU-rahoituksen sujuvuuden varmistamiseksi maakuntaliitto kohdentaa
vuodelle 2025 lisarahoitusta maakuntavaltuuston 15.6.2023 tekeman paatoksen mukaisesti.

Tuulivoiman rakentamista koskeva 4.vaihemaakuntakaava on tarkoitus hyvaksya vuoden 2024
lopussa maakuntavaltuustossa. Taman jalkeen vuonna 2025 on tarkoitus jatkaa 3.
vaihemaakuntakaavan valmistelua. Kolmannella vaihemaakuntakaavalla tdydennetaan Etela-
Savon voimassa olevia maakuntakaavoja eri maankayttémuotojen osalta huomioiden myds
tulevaisuuden tarpeet.

Maakuntaliitossa on toteutettu pitkajanteista ja jarjestelmallistd edunvalvontaa. Tama tyo
jatkuu vuonna 2025. Edunvalvontaa tehdaan yhdessa sidosryhmien ja erityisesti kuntien
kanssa. Maakuntaliitto toimii kuntien edunvalvonnan tukena. Maakuntaliitto tekee tiivista
yhteisty6ta itdisen Suomen maakuntien seka Ita- ja Pohjois-Suomen suuralueen maakuntien
kanssa.

Maan hallituksen kaynnistdman Itdisen Suomen ohjelman on maara valmistua vuoden

2024 loppuun mennessa. Vuoden 2025 keskeinen tehtava on ohjelman taytantéénpanon
varmistaminen. Muita keskeisid edunvalvonnan painopisteitd vuonna 2025 ovat EteldSavon
saavutettavuuden parantaminen niin sisaisesti kuin ulkoisesti, EU-aluekehitysvarojen turvaaminen
seuraavalla EU-ohjelmakaudella, metsapoliittisen paatdsvallan sailyminen maakunnissa,
matkailuun suunnattavien panostusten kasvattaminen, osaamisen ja TKI-toiminnan vahvistaminen,
energiapolitiikka, kuntien valtionosuusjarjestelman uudistus, Etela-Savon hyvinvointialueen
tulevaisuuden turvaaminen seka monipaikkaisuuden edistaminen.

2.4 Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tulevaisuus

Sote-uudistuksessa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelujen jarjestamisvastuu
siirtyi 1.1.2023 alkaen kunnilta ja kuntayhtymiltéd hyvinvointialueille ja HUS-yhtymalle. Sosiaali- ja
terveydenhuollon seké pelastustoimen palvelut rahoitetaan paaosin valtion rahoituksella.
Uudistuksessa valtion osuutta verotuloista nostettiin ja kuntien verotuloja, verotulomenetysten
korvauksia seka valtionosuuksia vahennettiin siirtymavaiheessa koko maan tasolla palvelujen
jarjestamisesta aiheutuneita menoja vastaavasti. Kuntien ja muiden kuntayhtymien jarjestaman
perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja pelastustoimen kaytdssa olevat
toimitilat siirtyivat hyvinvointialueen hallintaan. Toimitiloista tehtiin vuokrasopimukset siten, etta ne
ovat voimassa ainakin vuoden 2025 loppuun asti. Hyvinvointialueella on oikeus pidentaa
vuokrasopimuksen voimassaoloaikaa yhdella vuodella. Siirtymakaudella vuokra maaraytyy niin
sanotun vuokra-asetuksen mukaisesti. On vaikeaa ennakoida miten kuntien hyvinvointialueille
vuokraamien sote-kiinteistdjen lain mukaisen vuokra-ajan paattyminen vuonna 2026 vaikuttaa
kuntien saamiin vuokratuloihin ja sote-kiinteistdjen yhtidittamiseen.

Hyvinvointialueiden rahoituksen riittdmattomyys oli tiedossa jo vuonna 2022, kun hyvinvointialueita
alettiin rakentamaan. Inflaatio on vaikeuttanut tilannetta entisestaan ja monilla hyvinvointialueilla
henkildstdon saatavuusongelmat seka ostopalvelut ovat heikentéaneet taloutta entisestaan.
Hyvinvointialueiden rahoitus vuodelle 2025 on koko maan tasolla yhteensa noin 26,2 miljardia
euroa. Rahoitus kasvaa vuoden 2024 rahoitukseen verrattuna noin 2,2 miljardia euroa.
Rahoituksen taso tarkistetaan kahden vuoden viiveelld vastaamaan koko maan tasolla toteutuneita
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kustannuksia jalkikateen. Vuoden 2025 rahoitusta korottaa erityisesti rahoituksen niin sanottu
jalkikateistarkistus, joka on noin 1,41 miljardia euroa vuonna 2025.

Koko maan rahoituksen taso on tarkistettu rahoituslain mukaisella palvelutarpeen kasvulla, mika
korottaa rahoitusta n. 240 miljoonaa euroa. Lisaksi rahoitusta korotetaan valtiovarainministerion
syksyn 2024 ennusteen mukaisella hyvinvointialueindeksilla, joka on 3,00 % vuodelle 2025. Tama
korottaa rahoitusta n. 730 miljoonaa euroa. Rahoituksessa on huomioitu valtion vuoden 2025
talousarvioesityksen mukaiset sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavalainsdadannén muutokset
vuodelle 2025. Naiden vaikutus on rahoituksen tasoa noin 270 miljoonaa euroa alentava. Vuoden
2025 rahoituslaskelmassa on huomioitu Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) lopulliset
tarvekertoimet vuodelle 2025. Tarvekertoimet vaikuttavat siihen, miten rahoitus kohdentuu
aluekohtaisesti.

Painelaskelmassa on huomioitu arvio rahoituksen jalkikateistarkistuksesta vuosille 2026—-2028.
Arvio vuoden 2026 jalkikateistarkistuksesta on muodostettu alueiden raportoimien vuoden 2024
tilinpaatésennustetietojen perusteella, joiden perusteella alijagamaa olisi n. 1,4 mrd. euroa v. 2024.
Arvio vuosien 2027-2028 jalkikateistarkistuksesta perustuu oletukseen vuosien 2025-2026
kustannuskehityksesta, jolla alijaamat tulevat aluekohtaisesti katetuksi vuoteen 2026 mennessa.

2.5 Enonkosken kunnan vaestotietoja ja taloudellinen tilanne

Enonkosken kunnan vaestomaara on vahentynyt 183 henkildlla vuosien 2014-2023 valilla.
Syyskuussa 2024 vaestémaara Enonkoskella oli 1 291 henkil6a. Vaestéryhmien osuudessa
nahdaan kehitys vaestdn vanhenemisesta; ikdantyneiden osuus kasvaa ja nuorempien ikdryhmien
vahenee.

Vaesto 31.12. /201420152016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Enonkoski 1503 | 1473|1453 | 1416|1405 | 1361 | 1369 | 1362 | 1341 | 1320

Taulukko Enonkosken vaestokehitys v. 2014-2023 ©; THL, Tilasto- ja indikaattoripankki
Sotkanet.fi 2005-2024

Indikaattori iimaisee kunnassa vakinaisesti asuvan véestén (miehet ja naiset yhteensd) lukuméérén vuoden
viimeisené péivédné. Ne henkildt, joilla véestbtietojérjestelmén mukaan oli kotipaikka Suomessa vuoden
lopussa, kuuluvat vdesté66n kansalaisuudestaan riipppumatta, samoin ne Suomen kansalaiset, jotka asuvat
tilapéisesti ulkomailla.
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Vuosi/ikiryhma [2014/2015(2016[2017[2018[2019 [2020 [2021 [2022 [2023
0-6-vuotiaat

% vaestosta 6| 6,1 6,3] 5,6 5| 46| 4,5 49 51 4,4
7-14-vuotiaat

% vaestosta 6,3]| 6,6 6,1 66| 69 68 7,1 7,28 7,8 8,0
15-64-vuotiaat %

vaestosta 54,2]52,3]52,2] 50,6 50,2| 50,7| 50,0] 48,8] 48,4] 48,3]
65—74-vuotiaat %

vaestosta 17,71 19| 19120,4] 21] 20,4 19,91 20] 19,3] 18,6
75-84-vuotiaat %

vaestosta

Taulukko Enonkoski 0—85 vuotta tayttaneiden % -osuus vaestosta v. 2014-2023
©; THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2024

Indikaattori ilmoittaa kunkin ikdryhmén osuuden prosentteina koko véestéstd (miehet ja naiset yhteensé)
vuoden viimeisend péivana.

Vuosi/ikaryhma [20142015/2016/2017[2018[2019 [2020 [2021 [2022 [2023
0-6-vuotiaat

lkm vaestosta 90] 90| 91 79| 70 63 61 67] 69 58
7-14-vuotiaat

lkm vaestosta 95| 97] 88] 93] 97] 93] 97| 98] 105 106
15—-64-vuotiaat

lkm vaestosta 815| 770| 758] 716 706] 690| 684] 665 649 637
65—74-vuotiaat

lkm vaestosta 266| 280| 276] 289| 295 277| 273] 272| 259 245
75-84-vuotiaat

lkm vaestosta

Taulukko Enonkoski 0—85 vuotta tayttaneiden lukumaarat vaestosta v. 2014-2023
©; THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2024

Indikaattori ilmoittaa kunkin ikdryhmén osuuden lukuméérind koko véestdsta (miehet ja naiset yhteenséa)
vuoden viimeisena péivana.

Yksi ikapolitikan kaytetyimmista kasitteista on huoltosuhde. Huoltosuhteella (elatussuhde)
ilmaistaan vaeston vanhenemisesta johtuvaa ongelmaa. Demografinen (tai vaestollinen)
huoltosuhde ilmaisee, kuinka monta alle 15-vuotiasta ja 65 vuotta tayttanytta on sataa 15—-64-
vuotiasta (ty6ikaista) kohti. Mitd enemman on lapsia ja/tai elakeikaisia, sitd korkeampi
huoltosuhteen arvo on.
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Huoltosuhde,
demografinen (2014 2015|2016/2017| 2018|2019 2020, 2021| 2022 2023

Enonkoski 84,4 91,3| 91,7/ 97,8 99| 97,2[100,1| 104,8| 106,6 107,2

Koko maa 57,1 158,2 | 59,1| 60,1| 60,8/ 61,4( 61,9 62.4 62,3 61,9

Taulukko Huoltosuhde, demografinen Enonkoskella ja koko maassa vuosina 2014-2023
©; THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2024

Tilastokeskus on julkaissut uusia kuntakohtaisia vaestdéennusteita lokakuussa 2024.
Vaestdennuste kuvaa tulevaa vaestdonkehitysta. Tilastokeskuksen vaestéennuste on
trendilaskelma. Vaestdennusteet perustuvat havaintoihin syntyvyyden, kuolevuuden ja
muuttoliikkeen menneesta kehityksesta. Vaestdennusteen laskelmat ilmaisevat |ahinna sen, mihin
vaestonkehitys johtaa, mikali se jatkuu nykyisen kaltaisena. Laskelmia ei siis tule tulkita
vaajaamatta toteutuvana kehityksena. Tilastokeskuksen mukaan vaestbennusteen tehtava on
tarjota paattjjille tydkaluja sen arvioimiseksi, tarvitaanko toimenpiteita, joilla kehitykseen voidaan
vaikuttaa

Ennusteen mukaan kunnan ja vuonna 2030 enonkoskelaisia on 1 245 henkiléa, mikali
vaestokehitys jatkaa nykyisella tavalla. Ennusteen mukaan Enonkoskella syntyy noin 8 lasta/vuosi
seuraavien parinkymmenen vuoden aikana.

Vaesto 9/2024 Vuosi 2030 (20352040 [2045
1291 Vaestdoennuste| 1245/ 1198| 1167|1145

Taulukko Enonkosken kunnan vaestonkehitysennuste 2030-2045. Lahde: Tilastokeskus
vaestéennuste 24.10.2024.

ELY-keskus ja TE-palvelut julkaisivat Etela-Savon tydllisyyskatsauksen syyskuussa 2024, josta
iimenee, ettd Enonkoskella ty6ttdmia tydnhakijoita oli 50 henkilda (34 henkil6a syyskuu 2023) ja
tyoéttdmien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli 9,7 % (6,5 % syyskuu 2023). Alle 25-vuotiaiden
tyéttdmien lukumaaraa ei ilmoiteta, jos luku on alle viisi henkilda. Syyskuun 2024 lopussa
pitkdaikaistydttémien (tydnhakija, jonka tyéttdmyys kestanyt vahintdan vuoden) lukumaara oli 19
henkil6a (13 henkil6a syyskuu 2023).
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Ei

paiviteta

enaa

Sotka-
Nettokustannukset netissa
yhteens, 1000 euroa | 9220| 9642| 9202| 10058| 10175 9922 9607,
Lainakanta,
euroal/ asukas 452 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuosikate,
euroa/asukas 571 591 757 456 241 600| 1097 1330 989 895
Vuosikate,
% poistoista 207,7| 170,5| 215,7| 125,9 57,0 124,7 262 318,5| 2431 214,9
Verotulot,
euroa / asukas 2923| 3276 3127| 3427 3189| 3463| 3391 3689| 3846 2 188

Valtionosuudet
yhteensa euroa /

asukas 3458 | 3460 3597| 3723| 3797| 3855| 4196 4091| 4504 1421
Valtionosuudet % 52,4 52,9 59,8 58,7 57,5| eiviela
nettokustannuksista 56,3 52,9 56,7 52,4 tilastoa

Taulukko Enonkosken kunnan talouden tunnuslukuja v. 2014-2023 ©; THL, Tilasto- ja
indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2024

Enonkosken kunta teki vuonna 2022 ylijagdmaisen tuloksen. Tulos oli 632 418 euroa (+ 780 587
euroa v. 2022) ylijgdmainen. Vuosikate heikkeni hieman edellisesta vuodesta ollen 1 182 885
euroa (1 326 074 euroa v. 2022). Vuoden 2023 vuosikate kattoi yli puolet vuosipoistoista — 550 468
euroa, tunnusluku v. 2023 vuosikate/poistot oli 214,9 % (243,1 % v. 2022). Vuosikatteen tulisi olla
vahintédan vuosipoistojen suuruinen.

2.6 Vuoden 2025 talousarvioesityksen lahtokohtia

Enonkosken kunnan vuoden 2025 talousarvio ja -suunnitelma 2026—2027 perustuvat
kuntastrategiaan 2022-2025 ja 18.12.2023 (§ 42) valtuustoon hyvaksymaan vuoden 2024
talousarvioon, taloussuunnitelmaan 2025-2026, sek& vuoden 2024 toteumaan. Kunnanhallitus on
kokouksessaan 3.9.2024 (§ 161) hyvaksymassaan talousarvioraamissa 2025 paattanyt, etta
hallintokunnat laativat talousarvion niin, etta sitovuustason (tulosalue) mukainen raamin ylitys on
erikseen perusteltava ja sen on lahtdkohtaisesti perustuttava esimerkiksi kuntaa sitovaan
sopimukseen (hankintasopimus tmv.) tai sen on edistettava kuntastrategian toteuttamista.

Kuntien verotulojen ennustekehikko on Kuntaliiton yhteistydssa valtiovarainministerion ja
Verohallinnon kanssa laatima ennuste koko maan kuntien verotulojen kehityksesta.
Veroennustekehikkoa paivitetdan noin 3-5 kertaa vuodessa. Kunnallisveron osalta
veroennustekehikon perustana toimii Verohallinnon julkaisema verotilasto. Lisaksi on tukeuduttu
Verohallinnon tilityserittelyihin sek& Verohallinnon ennakkotietoihin. Yhteisoveroa koskevat tiedot
on saatu Verohallinnon julkaisemista tilastoista ja tilityserittelyista. Kiinteistdoveron osalta on
tukeuduttu Verohallinnon kiinteistotietoihin.

Veroennustekehikon syyskuun 2024 paivitys perustuu padosin syksyn kuntatalousohjelmassa
esitettyihin arvioihin verotulojen kehityksesta. Veroennustekehikossa on huomioineet toteutuneet
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verontilitykset elokuuhun asti seka syyskuun verontilityksen tilannetieto. Kuntakohtaisen kehikon
loppuvuoden kuukausitilitysennuste on suuntaa antava ja perustuu osittain Verohallinnolta
saatuihin tietoihin ja oletuksiin.

Syyskuun tilityksen tilannetiedon mukaan kuluvan vuoden ennakonpidatykset kasvaa yli 6 % viime
vuoden syyskuusta. Lisaksi kunnallisveron kuluvan vuoden jako-osuuteen on
valtiovarainministerion ennakkoarvion mukaan nousupainetta, joka omalta osaltaan kasvattaa
kertymaarviota loppuvuodelle.

Hallituksen esittdmat veroperustemuutokset parantavat kunnallisveron tuottoa nettomaaraisesti
reilulla 300 miljoonalla eurolla vuonna 2025. Kaikki arvioidut muutokset huomioitiin jo aiemmissa
veroennustekehikoissa. Ansiotulovahennyksen korvaaminen tyétulovahennyksellad kasvattaa
kunnallisveron tuottoa noin 340 miljoonalla eurolla. Myds elaketulovahennyksen pienentaminen
kasvattaa kunnallisveron tuottoa, arviolta noin 30 miljoonalla eurolla. Ansiotuloverotuksen
indeksitarkistus vastaavasti pienentaa kunnallisveron tuottoa noin 40 miljoonalla eurolla. Lisaksi
tehtiin muutamia verovaikutuksiltaan pienia muutoksia veroperusteisiin, muun muassa
tyétulovahennykseen. Kaikki veroperustemuutokset huomioidaan nettomaaraisesti
valtionosuusmaksatusten yhteydessa.

Ensi vuodesta alkaen on esitetty selvasti alennettuja ty6ttémyysvakuutus- ja paivarahamaksuja.
Kyseiset maksut ovat vahennyskelpoisia ja parantavat nain ollen kunnallisveron tuottoa arviolta
noin 80 miljoonalla eurolla. T&ma nk. "kanavointiratkaisu” ei ole veroperustemuutos ja parantaa
siten kunnallisveron tuottoa pysyvasti.

Yhteisoveron kehitykseen liittyy talla hetkellda epavarmuutta. Loppukesasta alkanut yhteiséveron
verovuoden 2024 ennakkoverojen heikko kehitys on jatkunut syyskuun loppuun asti. Loppuvuoden
kehitys ei nailla ndkymin nayta piristymisen merkkeja ja ndin ollen Kuntaliitto on laskenut
yhteisdveron kuluvan ja ensi vuoden maksuunpano- ja tilitysennustetta elokuusta hieman lisaa -
noin 20 miljoonaa euroa per vuosi.

Enonkosken kunnanvaltuuston 12.11.2024 vahvistamilla veroprosenteilla Enonkosken kunnan
kunnallisverotulojen ennakoidaan vuonna 2024 nousevan noin 4,85 % vuoden 2024 kunnan oman
talousarvion ennustetusta tasosta (1 669 000 euroa - 1 750 000 euroa) eli noin 81 000 euroa.
Vastaavasti yhteisdveron ennustetaan laskevan vuoden 2024 talousarvion ennusteesta noin 1,91
% (472 000 euroa > 463 000 euroa) eli 9 000 euroa vahemman.

Kiinteistéveron osalta ennakoidaan verotulokertyman olevan vuonna 2025 noin 621 000 euroa eli
noin 3 000 euroa enemman kuin oma vuoden 2024 talousarvion ennuste (618 000 euroa).
Kokonaismuutos verotulojen osalta on noin 2,68 % (n. 74 000 euroa) suurempi vuonna 2025
verrattuna vuoden 2024 talousarvion ennusteeseen (2 759 000 euroa - 2 833 000 euroa.)

Talousarviossa on huomioitava, ettd em. verojen kertymista on verrattu vuoden 2024 kunnan
talousarvion lukuihin, joka on laadittu syksylla 2023. Veroennustetta on paivitetty vuoden 2024
aikana nelja kertaa ja oheisesta taulukosta nakyy ennusteet tilanteen syyskuun 2024 mukaan,
jolloin on tehty viimeisin paivitys kuntien verotulojen ennustekehikkoon. Naita lukuja vertailtaessa
kokonaismuutos verotulojen osalta olisi noin — 2,8 % (noin 83 000 euroa) pienempi vuonna 2025
verrattuna vuoden 2024 ennusteeseen (2 916 000 euroa - 2 833 000 euroa).
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Yhteenveto

TILIVUOSI 2024%* 2025%* 2026%*%  2027**
Verolaji

Kunnallisvero 3684 1758 1 830 1750 1 861 1904
Muutos % 4,9 -52,3 4,1 -4,4 6,4 2,3
Yhteisévero 906 550 463 463 493 520
Muutos % -6,9 -39,3 -15,7 0,0 6,4 5,3
Kiinteistovero 568 583 623 621 621 621
Muutos % 5.4 2,7 6,9 -0,3 0,0 0,0
VEROTULOKSI

KIRJATTAVA 5157 2 890 2916 2 833 2975 3044
Muutos % 2,6 -44,0 0,9 -2.8 5,0 2,3

Taulukko Enonkosken kunnan verotulojen ennustekehikko 2022-2027, Kuntaliitto syyskuu
2024.

VM VERO- VM VERO-

ENONKOSKI| ENNUSTE ENNUSTE

TILIVUOSI TA 2024 2024 2025
Verolaji

Kunnallisvero 1669 000 1 830 000 1750 000

Yhteisdvero 472 000 463 000 463 000

Kiinteistovero 618 000 623 000 621 000

VEROTULOT 2759 000 2916 000 2 833 000

Taulukko Enonkosken kunnan verotulot talousarvio 2024 ja ennustekehikko v. 2024-2025,
Kuntaliitto syyskuu 2024.

Valtiovarainministerioé on syyskuussa 2024 paivittanyt uudet valtionosuuslaskelmat vuodelle 2025.
Laskelmat perustuvat hallituksen budjettiesitykseen, joka on julkistettu 23.9.2024. Peruspalvelujen
valtionosuuksien pohjana olevat laskennalliset kustannukset kasvoivat edellisesta kesdkuun 2024
lopulla julkaistusta laskelmasta koko maan tasolla 1ahes 400 miljoonaa euroa: 10,5 miljardista 10,9
miljardiin euroon. Samalla my6s kuntien omarahoitusosuus on kasvanut 250 miljoonalla eurolla el
n. 45 euroa/asukas ja on lahes 8,2 miljardia euroa. Valtionosuusrahoitus on 2,73 miljardia euroa eli
25,02 % kaikkien Manner-Suomen kuntien laskennallisista kustannuksista. Kokonaisuudessaan
VM:n kautta tulevat kuntien valtionosuudet, joihin sisaltyvat myds lisdosat, valtionosuuksien
lisdykset ja vahennykset, verotuloihin perustuva tasaus seka verotulomenetysten korvaus ovat
3,86 miljardia euroa.

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu lakisdateisten kunnallisten peruspalvelujen
rahoitukseen. Valtionosuudet ovat merkittavin osa kuntiin kohdistuvaa valtionapujarjestelmaa.
Valtionosuudet maaraytyvat laskennallisin perustein ja maksetaan kunnalle automaattisesti ilman
erillistd hakemusta. Lisaksi kunnille voidaan mydntaa hakemuksesta valtionavustuksia.

Kuntien palvelutuotannon kustannukset ja verotulot poikkeavat paljon toisistaan muun muassa
vaeston ikarakenteen ja olosuhteiden takia. Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien
vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten,
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ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta
kohtuullisella verorasituksella.

Jarjestelmaa taydentaa tilapaisissa taloudellisissa vaikeuksissa oleville kunnille myénnettava
harkinnanvarainen valtionosuuden korotus.

Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloera, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen
jarjestamiseen. Kunta paattaa itse valtionosuuksiensa kuten verotulojensakin kaytdsta ja hyotyy
taloudellisesti, jos jarjestada palvelunsa kustannustehokkaasti.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:

1. kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta, jota hallinnoi valtiovarainministerio, ja
2. opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtiovarainministerién hallinnoima peruspalvelujen valtionosuus on naista taloudellisesti
merkittavampi.

Vaikka hallinnollisen jaon perusteella voisi paatella toisinkin, niin valtaosa kuntien
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valtionosuusrahoituksesta maaraytyy
valtiovarainministeridn hallinnoiman peruspalvelujen valtionosuuden laskentatekijéiden kautta.

Peruspalvelujen valtionosuus koostuu kuntien kustannuserojen seka tulopohjan tasauksesta.
Kustannuserojen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen lisaksi erilaiset
olosuhdetekijat. Tulopohjaa tasataan kunnan verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen
kautta.

Varsinaisesta peruspalvelujen valtionosuudesta eriytettyna osana kunnille maksetaan myos
veromenetysten korvausta.

Vuonna 2025 Enonkosken kunnan peruspalvelujen valtionosuus syyskuun ennakkotiedon mukaan
on 1445 484 euroa, TE-uudistuksen valtionosuusrahoitus on 164 776 euroa ja verotuloihin
perustuva valtionosuuden tasaus on 578 557 euroa ja muiden opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet (v. 2024) ovat -378 233 euroa eli valtionosuudet yhteensa ovat 1 810 584 euroa.
Vuonna 2025 veromenetysten kompensaation ennuste on 226 360 euroa. Valtionosuudet ja
veromenetysten kompensaatiot ovat ennusteen mukaan yhteensa 2 036 944 euroa.

VM:n laskelmien mukaan verrattuna vuotta 2024 vuoteen 2025 valtionosuuksissa on lisaysta noin
129 000 euroa (n. 6,7 %). Vuoden 2025 valtionosuus asukasta kohden on noin 1 543 euroa (ilman
kotikuntakorvauksia). Enonkosken kunnan talousarvioon vuodelle 2024 valtionosuuksia oli
ennakoitu saatavan yhteensa 1 922 320 euroa. Valtiovarainministerion laskelma kuntien
valtionosuuksista syyskuulta 2024 osoittaa, ettd Enonkosken kunnalle valtionosuuksia
maksettaisiin 1 908 337 euroa vuonna 2024.
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Valtionosuudet TP 2023 Kunnan TA [ Vuosi ennuste 2025
2024 syyskuu
(VM/KL)
Peruspalvelujen valtionosuus 1529 003 1411990 1445 484
+ TE-rahoitus 164 776 =
1610 260
Valtionosuuksien tasaus 395478 557 868 578 557
Veromenetysten kompensaatio 299 259 299 231 226 360
Valtionosuudet yhteensa 1877 734 1922 320 2 036 944

Taulukko Valtionosuudet TP2023 - ennuste 2025. Enonkosken kunta ja VM/Kuntaliitto. Lokakuu
2024.

Kuntatydnantaja ja kunta-alan paasopijajarjestét paasivat kevaalla 2022 erillissopimukseen kunta-
alan uusista tyo- ja virkaehtosopimuksista vuosille 2022—2025. Kuntien ja kuntayhtymien lisaksi
ratkaisua sovelletaan myods hyvinvointialueilla tydskentelevaan ja niille palkattavaan henkildstoéon.

Sopimuskausi on 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella tyévoimakustannukset
nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia.

Vuodelle 2025 palkkoihin tehdaan ennakkoarvion mukaan noin 2 %:n korotus, samoin henkiloston
sivukuluihin ja elakkeisiin tehdaan korotukset. Nykyinen sopimuskausi paattyy 30.4.2025, joten
vuodelle 2025 voi tulla jo tiedossa olevien sopimuskorotusten lisdksi muita sopimuskorotuksia.
Niiden suuruus ja ajankohta selviavat kevaalla 2025 kaytavissa neuvotteluissa.

Enonkosken kunnan talousarvion suunnittelu perustuu talla hetkella arvioitavissa oleviin tietoihin ja
oletuksiin yleisesta talouskehityksesta seka kuntien ja valtion kustannusjaosta. Enonkosken
kunnalla on edelleen keskeisena tavoitteena peruspalveluiden tuottaminen kuntalaisille
laadukkaasti ja taloudellisesti seka kunnan strategisten tavoitteiden toteutuminen. Mikali yleisessa
talouskehityksessa tai hallitusohjelman toteutuksessa tulee esille merkittavia linjauksia tai
paatoksia, talousarvion raamia on tarkistettava uudelleen vuoden 2025 aikana.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen kustannusten siirtyessa hyvinvointialueelle
kunnan talousarvioon tuli jo vuonna 2023 merkittavia muutoksia seka palvelujen ostoihin, mutta
samalla myds verotuloihin seka valtionosuuksiin. Terveydenhuollon palveluista kunnan vastuulle jai
edelleen ymparistéterveydenhuollon palvelut, jotka Savonlinnan kaupunki tuottaa kunnalle
isantakuntamallilla. Kunnan vastuulle jai edelleen terveyden- ja hyvinvoinnin edistdminen.

Merkittdva muutos tapahtuu tyéelamapalveluissa, silla TE2025-uudistuksen myéta TE-palvelut
siirtyvat kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta Idhtien. Tavoitteena, on ettéd TE-palvelujen siirto
kunnille tuo palvelut lahemmaksi asiakkaita. Kun tyollisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut seka
elinkeinopalvelut ovat saman jarjestajan vastuulla, tukevat palvelut nopeamman tyéllistymisen
tavoitetta. Kunnilla on hyvat 1ahtékohdat tarjota asiakkaille kohdennettuja ja paikallisten
tyémarkkinoiden tarpeisiin sopivia palveluja. Siirron yhteydessa kunnille luodaan rahoitusmalli, joka
kannustaa niita kehittamaan toimintaansa tyollisyytta edistavaksi siten, ettd uudistuksella
saavutetaan 7 000—10 000 lisatyollistéd. Uudistuksessa huomioidaan palvelujen yhdenvertainen
saatavuus. Enonkosken kunta, Sulkavan ja Rantasalmen kunnat sek& Savonlinnan kaupunki
muodostavat yhteisen Savonlinnan tyéllisyysalueen.

Investoinneissa on huomioitu kunnan valttamattémat investointitarpeet tulevalle vuodelle 2025
seka taloussuunnitelmavuosille 2026—2027.
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Talousarvion valmistelussa kaytettiin seuravia veroprosentteja; tuloveroprosentti 8,40 %, yleinen
kiinteistoveroprosentti 1,0 % (rakennukset) ja 1,30 % (maapohja) ja vakituisen asunnon
kiinteistoveroprosentti 0,70 %.

Vuosikate on 410 133 euroa (277 402 euroa vuonna 2024). Vuosikate ei kata suunnitelman
mukaisia poistoja, jotka ovat arvioitu 687 116 euroa (634 358 euroa vuonna 2024).

2.7 Kayttotalous (ulkoinen)

Ulkoiset toimintakulut ovat noin 6,4 miljoonaa euroa ja ulkoiset toimintatuotot ovat 1,6 miljoonaa
euroa.

Toimintakulut nousevat noin 316 000 euroa verrattuna vuoteen 2024. Nousu toimintakuluissa
selittyy padasiassa TE-uudistuksen tuomilla lisdkustannuksilla ja kuljetuskustannusten nousulla.
Suurin menokohta talousarviossa ovat henkildstékulut, noin 3,2 miljoonaa euroa. Kunnan omasta
toiminnasta sivistystoimen toimintakulut ovat noin 3,1 miljoonaa euroa. Toimintatuottoja on arvioitu
saatavan lahes saman verran kuin vuoden 2024 talousarviossa.

2.8 Enonkosken kunnan investoinnit vuodelle 2025

Talousarviovuodelle esitetdan 754 000 euron nettoinvestointeja. Esityksessa suurimmiksi
investoinneiksi esitetaan mm. koulun katon maalaus, liikuntatalon pesuhuoneiden putki- ja
pintaremontti seka kayttévesiputkien uusiminen seka Vellamon lattioiden uusiminen.

Talousarviovuoden investoinnit pyritdan rahoittamaan suunnitelman mukaan pa&osin kunnan
kassavaroilla ja talousarvioon ei ole tehty lainavarausta vuodelle 2025. Tarkempi luettelo
investoinneista liitteena.

2.9 Tulojakauma 2025 (ulkoinen)

Verotulojen arvioidaan nousevan 2,7 % vuoden 2024 talousarviosta, valtionosuustulojen nousevan
noin 6 % ja toimintatuottojen nousevan 7,3 %.

TULOJAKAUMA 2025
TA 2024 TA 2025 Muutos %
1000 e 1000 e
Verotulot 2759 2834 2,7 %
Valtionosuudet 1922 2 036 6,0 %
Toimintatuotot 1558 1673 7,3 %
Rahoitustuotot 142 256 79,9 %
Yhteensa 6 381 6 799 6,55
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3. Kunnan kehittamisen lahtokohtia

3.1 Verotus, taksat ja valtionosuudet

Talousarvio 2025 on laadittu Enonkosken kunnanvaltuuston 12.11.2024 vahvistamalla 8,40
kunnallisella tuloveroprosentilla ja seuraavilla kiinteistoveroprosenteilla:

¢ yleinen kiinteistdveroprosentti (rakennukset) 1,00
¢ yleinen kiinteistéveroprosentti (maapohja) 1,30
e vakituiset asuinrakennukset 0,70
e muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,30
e yleishyddylliset yhteiso6t 0,00
e rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,00

3.2 Lainoitukset

Lainaa ei ole suunniteltu otettavaksi talousarviovuonna 2025 eika suunnitelmavuosille 2026-2027.

3.3 Tulevaisuus

Enonkosken kunnan tulevaisuuden kuvaan vaikuttaa merkittdvasti maailman tilanne seka
valtiontalous. Enonkosken kunnan tulorahoitus muodostuu edelleen paaasiassa verotuloista ja
valtionosuuksista. Merkittavin muutos vuonna 2025 on TE-uudistus, jossa tydllisyyspalvelut
siirtyvat kuntien tehtavaksi.

Suurimpia haasteita tulevaisuudessa pienten kuntien osalta tulee olemaan mm. verotulojen
kehitys, johon vaikuttavat mm. tydikaisten maara ja tydllisyysaste. Samoin lapsiperheiden maara
kunnassa vaikuttaa perusopetukseen ja sita kautta valtionosuuksiin. Tulevaisuudessa haasteena
on my6s ammattitaitoisen tydvoiman saanti kunta-alan tehtaviin.

Pienen kunnan tulee edelleen tayttaa samat lainsdadanndlliset vaatimukset kuin isommankin mm.
kirjanpidon, henkiléstéhallinnon, kuntien tilastoinnin, tietoteknisten ratkaisujen ja ohjelmistojen
osalta. Kunnan ndkdékulmasta haasteena on nyt ja tulevaisuudessa osaavan ja ammattitaitoisen
henkildstdn saatavuus, jolla palvelut kuntalaisille voidaan turvata.

3.4 Seuranta

Kunnan taloussuunnitelmassa nakyvat toiminta-ajatukset ja palvelusuunnitelmat, strateginen
paamaara, strateginen tavoite, hallinto/yksikkdkohtainen tavoite ja mittari vuodelle 2025.

Seuranta tapahtuu edella olevien tasojen mukaisina 30.4., 31.8., ja 31.12. tilanteista annettavilla
seurantaraporteilla, joista nakyy toiminnan ja talouden kehittyminen. Tavoitteita ja mittausta on
kehitetty vuoden 2020 talousarvion valmistelusta lahtien tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksen perusteella. Tarkastuslautakunta seuraa tavoitteiden toteutumista ja antaa
tilintarkastuksen yhteydessa selvityksen toteutumisesta.
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3.5 Riskienhallinta

Kuntalain (410/2015) 39 § mukaan kunnanhallituksen tulee huolehtia kunnan sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Nain pyritdan varmistumaan organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riski tarkoittaa mahdollisuutta vaaraan,
tappioon tai vastoinkdymiseen, joka voi olla taloudellinen, operatiivinen tai aineeton — ns. maine-
tai yksiloriski.

Kuntakonsernin riskit jaotellaan neljgén paaryhmaan - strategiset, taloudelliset, toiminnalliset ja
vahinkoriskit. Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa
toteutetaan talousarvion ja merkittavien paatdsten valmistelun yhteydessa.

Konsernihallintoon kuuluvat kunnan ja kuntakonsernin johtamista tukevat palvelut,
ymparistoterveydenhuolto, maankaytén hallinta seka kunnan elinvoimaisuutta ja tydllisyytta tukevat
palvelut. Siksi konsernihallinnon onnistuminen omassa toiminnassaan ja konsernihallinnon
toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on olennaista koko kunnan menestymisen kannalta.
Konsernihallinnon toiminnallisten tavoitteiden avulla pyritaan kehittamaan niin kuntaorganisaation
sisaista toimintaa kuin kunnan elinvoimaisuutta ja vetovoimaa. Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet
ovat toteutettavissa olevia asioita, mutta vaativat onnistunutta resurssien kohdentamista aikana,
jolloin erityisesti henkildresurssit ovat rajalliset. Riskina on, etta tavoitteissa ei onnistuta, koska
resurssit kuten henkildston ajankayttd ei riita tavoitellun tason saavuttamiseen.

Konsernihallinnon merkittavimmat riskit ja keinot niiden hallitsemiseksi.
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pienet laina- ja
takausvastuut,
matalariskiset sijoitukset.

Riski tai Pahimmat seuraukset | Riskin | Riskiin Asia Toteu-
ongelma suu- varautuminen hoidettu | tumis-
ruus aikataulu
1-3
Paatosten Taloudelliset 3 Laki- ja saantdmuutosten | Kun- Jatkuva.
lainmukaisuus, seuraukset, seuraaminen, koulutus. nossa.
lainsdadannon oikeusvastuut,
muutokset jaavat imagohaitta.
huomioimatta.
Tietojarjestelmat Palvelutuotannon 2 Asianhallinta jarjestetty Kun- Jatkuva.
(IT-palvelujen vaarantuminen, asianmukaisesti, nossa.
jatkuvuus, datan hidastuminen, kayttajaoikeushallinta,
haviaminen tai loppuminen, sopimukset,
vahingoittuminen, asianhallintajarjestelma tietoverkkojen hallinta,
sovellusten (vaikutus tietoturvakoulutukset.
toimimattomuus, paatoksentekoon),
ulkoiset uhat) rahaliike, ohjelmat,
sovellukset jne. eivat
toimi, tietovuodot.
Henkilostd Palvelutuotannon ja 3 Osaavien sijaisten Kesken. | Jatkuva.
(saatavuus, paatdksenteon ja saatavuuden
osaaminen, liika vaikeutuminen, turvaaminen mm.
tydkuorma) hidastuminen tai koulutuksella,
vaarantuminen. varahenkiléjarjestelmalla.
Henkiloston Henkiloston koulutus,
kuormittuminen, tyky-toiminta, yhteistyd
terveysperusteisten tth:n kanssa.
poissaolojen Myoénteinen
lisdantyminen. tybantajakuva.
Talous Talouden tasapainon 2 Talouden toteuman Kun- Jatkuva.
romahtaminen. seuranta, ennakointi, nossa.

Riskin suuruus:

1 = vahainen riski

2 = kohtalainen riski
3 = merkittava riski

Vuoden 2025 talouden ja toiminnan arvioinnin yhteydessa hallintokunnat antavat raportin sisaisen
valvonnan ja riskien hallinnan toteutumisesta. Talousarviossa on puolestaan pyritty kartoittamaan
ja tunnistamaan kunnan toiminnan ja talouden kannalta merkittdvimpia riskeja hallintokunnittain.
Riskienhallintalomakkeelle on listattu erilaiset strategiset, toimintaan, talouteen ja vahinkoihin
liittyvat riskit, niiden suuruus, seuraukset ja tarvittavat toimenpiteet, seka hallinnan
aikatauluttaminen ja seuranta.

3.6 Sitovuus

Avaintulokset ja vastuualueet ovat sitovia, ellei toisin ole mainittu kyseessa olevassa kohdassa.
Vastuualueiden toimintakate on sitova valtuustoon ndhden. Poikkeamiseen tulee olla perusteltu
syy ja lisamaararahaa taytyy hakea kunnanvaltuustolta hyvissa ajoin. Maararahoihin liitetyt

perustelut ovat myds sitovia siltd osin kuin ne on mainittu. Investointien sitovuustaso on
nettokustannukset investointihankkeittain.
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3.7 Yhteistoiminta

Enonkosken kunta tekee yhteistydtd mm. seuraavien tahojen kanssa:

1. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelut, Etela-Savon hyvinvointialue

2. Maakunnan yleinen kehittdminen, maakuntatasoinen maankayton suunnittelu, maakunnan
edunvalvonta, Etela-Savon maakuntaliitto

3. Ymparistéterveydenhuollon palvelut, Savonlinnan kaupunki

4. Tydllisyyspalvelut, Savonlinnan tyéllisyysalue

5. Enonkosken kunnan henkildstd- ja taloushallinnon palvelut, Numera Oy (ent. Sarastia Oy)

6. Aloittavien yritysten neuvonta ja kehittdmishankkeet, Ita-Savon Uusyrityskeskus

7. Toisen asteen ammatillinen koulutus, I1t&-Savon koulutuskuntayhtyma (Savonlinnan
ammatti- ja aikuisopisto Samiedu)

8. Maaseutuviranomaispalvelut, Savonlinna kaupunki, 1t3-Savon maaseututoimi

9. Valtionhallinnon alueelliset toimeenpano- ja kehittdmistehtavat, Etela-Savon Elinkeino-,

likenne- ja ymparistokeskus (ELY)

10. Suomen lainsaadanndn toimeenpano-, ohjaus- ja valvontatehtavat, Ita-Suomen
Aluehallintovirasto (AVI)

11. Tietosuojavastaava, Savonlinnan kaupunki

12. Tyollistymistd edistava monialainen yhteispalvelu (TYP), Etela-Savon hyvinvointialue

13. Maaseudun paikallinen toimintaryhma (Leader-toiminta) SavonLuotsi Leader ry

14. Tietotekniikkalaitteistot ja -ratkaisut, Frendy Oy

15. Enonkosken kunnan www-sivujen ratkaisut, Digitoimisto Digitaali Oy

16. Kansalaisopistopalvelut, Linnalan Setlementti ry

17. Hankintatoimen palvelut, Savonlinnan kaupungin hankintatoimi

18. Koloveden luontotupa, Enonkosken 4H-yhdistys ja Metsahallitus Jarvi-Suomen
luontopalvelut

19. Kaukolamman tuotanto, Pro Pellet Oy

20. Loytoelaimet, Elainsuojeluyhdistys Elamanlanka ry

21. Tapahtumayhteistyd, mm. Jaalinna ry, EI&k66n Enonkoski ry, Kulttuuriosuuskunta Vehra,
Enonkosken Yrittajat ry, muut yritykset, yhdistykset ja jarjestot
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4. Henkilosto

Henkilostdmenot ovat vuoden 2025 talousarviossa noin 3,20 miljoonaa euroa, sisaltden myos
luottamushenkildiden palkkiot. Vuoden 2024 talousarviossa henkildstémenojen osuus oli noin 3,16
miljoonaa euroa. Téama merkitsee noin 1,4 %:n nousua vuoteen 2024 verrattuna.

Enonkosken kunnan henkilotyovuodet | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Sivistystoimi
rehtori-sivistystoimenjohtaja 1 0,9 0,9 0,9
toimistosihteeri 1 1 1 1
hallintosihteeri 0,4 0,4 0,4 0,4
kirjastovirkailija + oppisopimus 1,65 1,65 1,65 1,65
lehtori 4 4 4 4
luokanopettaja 7 6,79 7 7
erityisopettaja 1,5 1,5 1,5 1,5
ma. tuntiopettaja 1,5 1,5 1,5 0,5
koulunkaynninohjaaja 3,43 4,28 4,28 4,28
paivakodin johtaja 1 1 1 1
varhaiskasvatuksen opettaja 3 3 3 3
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 6,47 8,40 8,40 8,40
paivakodin ryhmaavustaja 0,65 0,65 0,65 0,65
henkilokohtainen avustaja 1,56 0,76 0,76 0,76
ravitsemistyontekija oppisopimus 1 1 1 0
ruokapalveluvastaava 1 1 1 1
ravitsemistyontekija 24 2 2 2
Oppisop. koulukdynninohjaaja 0 0,65 0 0
yhteensa | 38,56 | 40,48 | 40,04 | 38,04
Vapaa-aikatoimi
rehtori-sivistystoimenjohtaja 0 0,1 0,1 0,1
toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2
likunta- ja hyvinvointiohjaaja (ent. 1 1 1 1
likunnanohjaaja/nuorisotyontekija)
likuntapaikkojen hoitaja 0,7 0,7 0,7 0,7
nuorisotydntekija (ent. nuorisotilan 0,43 0,43 0,43 0,43
iltavalvoja)
kausiapulainen 0,4 0 0 0
yhteensa | 2,73 2,43 2,43 2,43
Tekninen toimi
kunnaninsinoori 1 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1 1
vesilaitoksen vastaava hoitaja 1 1 1 1
kiinteistonhoitaja/laitosmies/rakennusmies | 2,3 2,3 2,3 2,3
kKiinteistonhoitaja/yleiset alueet 2 2 2 2
siistija 4 4 4 4
kiinteistonhoitaja oppisopimus 1 1 1 1
maaraaikaiset ja kausityontekijat 1 1 1
yhteensa | 12,3 13,3 13,3 13,3
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Yleishallinto
kunnanjohtaja 1 1 1 1
hallintosihteeri 0,6 0,6 0,6 0,6
toimistosihteeri 1,8 1,8 1,8 1,8
yhteensa | 3,4 3,4 3,4 3,4
Elinkeinotoimi
elinvoimakoordinaattori 1 1 1 1
tydnsuunnittelija 0,7 0* 0 0
yhteensa | 1,7 1,0 1,0 1,0
Kunnan henkildosto yhteensa 58,69 |60,61 | 60,17 | 58,17
Tyollistetyt
Sivistystoimi 0,85 0 0 0
Tekninen toimi 1 0 0 0
Yleishallinto 1 0 0 0
yhteensa | 2,85 0 0 0
Kaikki yhteensa 61,54 |60,61 |60,17 | 58,17

*) v. 2025 varataan rahat ostopalveluun, ei toistaiseksi omaa tydnsuunnittelijaa, koska tulee TE-uudistus eika
ole tiedossa vield, milloin kuntouttava ty6toiminta palaa kunnalle takaisin
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5. Enonkosken kunnan kuntastrategia 2022-2025

5.1 Kuntastrategia ja toimeenpano-ohjelma

Kuntalain (410/2015) 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:
1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen; 2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen; 3)
kunnan tehtavia laeissa sdadetyt palvelutavoitteet; 4) omistajapolitiikka; 5) henkildstépolitiikka; 6)
kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet; 7) elinympariston ja alueen
elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee
maaritella myds sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategian ottamisesta huomioon
kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa sdadetdan 110 §:ssa. Kuntastrategia
tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

Strategian toteuttamisohjelmat ja niiden mukaiset toimenpiteet ovat poikkihallinnollisia ja
koskettavat kaikkia tai useita kunnan toimialoista. Niiden laatiminen ja toteuttaminen edellyttda
monitoimijaisuutta seka verkostoitumista seka kunnan sisalla ettd usein myos kuntaorganisaation
ulkopuolella.

Kuntastrategia ja sen toteuttamisohjelmat ovat taloussuunnitelman perusta ja samalla ohjeistus
talousarvion laadinnalle. Nain ollen strategia valutetaan kaytantoon talousarvion kautta vuosittaisiin
toiminnan ja talouden tavoitteisiin.

Uusi Enonkosken kunnan kuntastrategia 2022 - 2025 hyvaksytty kunnanvaltuuston 14.12.2021 (§
55) kokouksessa. Kuntastrategia toimeenpano-ohjelma on hyvaksytty kunnanhallituksen 6.9.2022
(§ 184) kokouksessa.

) F/mn/m/cm kurnan /Wmcsﬁmegw, 2022-2025
il

) Vo

‘Clemme luatettavio
- Avoimuus ja ajoissa aloittaminen
- Lupausten pitdminen
ja paatoksiin sitoutuminen
- Turvallisuuden vaaliminen
- Taloudellinen luotettavuus

Annamme. ideaita

- Osallistuva ideointikulttuuri
kuntalaisille, henkilokunnalle ja
luottamushenkilGille
- Ideciden vastaanottamisen taidot
- Ideciden kasittelyn vahvistaminen

A5|ak1-<aan tyon!ekqolden ja
luottamushenkildiden valinen yhteistyc
- Julkisen, yksityisen ja kolmannen
sektorin vdlinen yhteistyo
- Verkostoituva elinkeinoyhteistyo

Elinvoimaisen Enonkosken paamaarat ovat
Enankadki nakyy, jo kuuluw  Atividet kuntalaiset %mﬂyﬂm Tannettu, matkailu- jo liontokohde Cppiminen, jo Koulutus

Arvot

Jatkamme mydnteisen kuntakuvan
valittamista itsestamme ja
toiminnastamme niin kuntalaisille,
vapaa-ajan asukkaille kuin kunnassa

vieraileville. Vaalimme elinvoimaamme,

rikasta tapahtumatarjontaamme sekd
tiedotamme aktiivisesti
tapahtumistamme ja
kayntikohteistamme.

Taalla on tilaa luovuudelle! Kunta tukee
yhdistyksid ja yhteisjd toiminnassaan
ja tapahtumien jarjestamisessa.
Luomme uusia toimintatapoja ja -
mahdollisuuksia omatoimisuuden ja
aktiivisuuden lisddmiseksi. Annamme
mahdollisuuden osallistua, likkua ja
harrastaa sekd haluamme olla
saavutettavissa kaikille.

Toimintamme Enonkosken kunnassa on
maaratietoista ja tavoitteellista.
Huolehdimme tasapainoisesta
kuntataloudesta jotta itsendisyytemme
sdilyy jatkossakin, Maailman ja
olosuhteiden muuttuessa uudistamme
palvelujamme. Kannustamme yrittamiseen
ja tarjoamme apua.

Vaalimme rikasta historiaamme ja
kulttuuriperintéamme seka viestimme siita
muille. Saimaan saaristokuntamme kohteet

houkuttelevat matkailijoita ja yrittajia,
pidamme heistd hyvaa huolta. Tahdomme
pysya edelleen turvallisena, rauhallisena ja

viihtyisana ymparistona asukkaiden ja
vapaa-ajan viettajien iloksi ja lisaamiseksi.
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kiinni nykyajan tekniikassa ja
digitaidoissa
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PAAMAARA | TAVOITE KEINOT/ MITTARI HALLINTO/
TOIMENPITEET ARVIOINTI YKSIKKOKOHTAINEN
TAVOITE JA MITTARI
(TALOUSARVIOON)
Enonkoski 1. Mydnteinen Enonkoski nakyy Meta-tilastot,
nakyy ja kuntakuva. mydnteisesti eri medioissa mediatiedotteet,
kuuluu 2. Elinvoimainen ja somekanavilla. verkkosivustojen
kunta. Enonkosken alueen kavijaanalytiikka.
3. Rikas mahdollisuuksien Kuntien
tapahtumatarjonta. | korostaminen kaikessa elinvoimamittaristo.
4. Vaikuttava ja toiminnassa mm. luonto,
ajantasainen liikunta- ja kulttuuripalvelut,
tiedottaminen. asuminen, liikenteellinen
saavutettavuus, tyéelama
seka yrittajyys.
Liikenneverkoston
edunvalvonta.
PAAMAARA | TAVOITE KEINOT/ MITTARI HALLINTO/
TOIMENPITEET ARVIOINTI YKSIKKOKOHTAINEN
TAVOITE JA MITTARI
(TALOUSARVIOON)
Aktiiviset 1. Luovuudelle Kunta jatkaa ja kehittaa Yhdistyksille jaetut
kuntalaiset on tilaa. yhteisty6ta erilaisten taloudelliset tuet
2. Elinvoimaiset tapahtumien jarjestamisessa | euroa/vuosi.
ja aktiiviset kolmannen sektorin Kunnan
yhdistykset ja toimijoiden kanssa. jarjestamien tai
jarjestot. Yhdistysten toimintaa jarjestémiseen

3. Kuntalaiset
ovat omatoimisia,
aktiivisia, liikkuvia
ja harrastavia.

4. Kunta on
saavutettavissa
kaikille.

tuetaan taloudellisesti.
Kuntalaiset osallistuvat
kunnan palvelujen/toiminnan
kehittamiseen.
Panostaminen
ennaltaehkaiseviin
lahipalveluihin.
Liikuntapalveluja on laajasti
tarjolla eri ikaryhmille ja
likuntapaikat pidetdan
kunnossa.

osallistuneiden
tapahtumien
lukumaara/vuosi.
Kuntalaisaloitteiden
lukumaara/vuosi.
Aloitteiden
kasittelyn ja
paatoksenteon
ketteryys.
Jatkuvan
palautteen
mahdollisuus
lahipalveluissa.
Kohdennetut
kuntalaiskyselyt.
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PAAMAARA | TAVOITE KEINOT/ MITTARI HALLINTO/
TOIMENPITEET ARVIOINTI YKSIKKOKOHTAINEN
TAVOITE JA MITTARI
(TALOUSARVIOON)
Itsendinen ja | 1. Itsendinen Ennakoiva Talousarvio ja
yhtendinen kunta. ja kustannustietoinen tilinpaatos.
Enonkoski 2. Kuntatalous on | talouden suunnittelu ja Kuntataloustiedot.
tasapainossa. paatdoksenteko. Henkiléstdhallinnon
3. Kunnan Aktiviinen talouden (HR) tilastot.
palvelurakennetta | seuranta ja reagointi. Kuntaan
uudistetaan Kunnan palveluiden muuttaneiden
toimintaymparistd | turvaaminen hyvalla lukumaara.
n muuttuessa. henkildstopolitiikalla. Myytyjen/
4, Kunta on Kunta on houkutteleva vuokrattujen
vahva muuttokohde mm. hyvalla tonttien lukumaara.
yhteistydkumppa | tonttimarkkinoinnilla ja Tydttdmien
ni yrittgjille. laadukkailla vuokra- tyonhakijoiden
asunnoilla. osuus tydvoimasta.
Peruspalvelut tuotetaan Kuntalais- ja vapaa-
kuntalaisille I&hipalveluina. | ajanasukkaille
Tydeldmapalveluiden kohdennetut
kehittaminen yhteistydssa kyselyt.
tybelamassa ja Muutokset
tydelamapalveluissa sotepalvelu-
toimivien eri tahojen verkostossa ja
kanssa. edunvalvonta.
Hyvat etatyo- Uusyrityskeskuksen
mahdollisuudet. tilastot (aloittaneet,
Monipaikkaiset asujat lopettaneet
osallistuvat kunnan yritykset, yrittjien
palvelujen kehittdmiseen. tapaamiset).
Yritysmyonteisyys, yrittdjille | Kunnan ja yrittajien
neuvontaa ja tukea mm. valiset tapaamiset/
Uusyrityskeskuksen avulla. | yritysneuvonta.
Kunnan ja yritysten
yhteisty6tapaamiset.
PAAMAARA | TAVOITE KEINOT/ MITTARI HALLINTO/
TOIMENPITEET ARVIOINTI YKSIKKOKOHTAINEN
TAVOITE JA MITTARI
(TALOUSARVIOON)
Tunnettu 1. Enonkosken Asiakaslahtdinen Yhteishankkeet ja omat
matkailu- ja historia ja palvelukulttuuri. hankkeet.
luontokohde | kulttuuri ovat Elaminen Saimaa ja Palautteet.
tunnettuja. ympardiva luonto Turvallisuustilastot.

2. Enonkoski on
tunnettu
matkailijoiden
keskuudessa.

3. Turvallinen,
rauhallinen ja
viihtyisa
elinymparistd.

huomioiden
kestavasti
luonnonvaroja
kayttaen.
Elamykselliseen
luontomatkailuun
panostaminen mm.
tuomalla
luontomatkailu-
kohteita esille.

Matkailijatilastot ja omat
kyselyt.
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PAAMAARA | TAVOITE KEINOT/ MITTARI HALLINTO/
TOIMENPITEET ARVIOINTI YKSIKKOKOHTAINEN
TAVOITE JA MITTARI
(TALOUSARVIOON)
Oppiminen ja | 1. Avoin, tasa- Henkilostd on Henkiloston
koulutus arvoinen ja Osaavaa ja tydhyvinvointikysely ja
laadukas motivoitunutta. asiakaskyselyt.
varhais- Vapaan sivistystydn TYKY-toiminnan ja
kasvatus seka palvelut. tydterveyshuollon
perusopetus. Uudet teknologiset mittarit. Henkil6ston
2. Elinikainen ratkaisut, sdhkoiset koulutukseen
oppiminen. palvelut, téiden osallistuminen
3. Digitaalisia uudelleen koulutussuositusten
palveluja on organisointi ja uusien | mukaisesti.
tarjolla ja tuottavampien Vapaan sivistystyon
digiosaaminen toimintatapojen palveluntuottajien
on vahvaa. kayttdonotto. mittarit.

Uusien teknologisten
ratkaisujen ja sdhkdisten
palveluiden
kayttéonoton
onnistuminen.
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pitovoimaa
yllapidetdan ja
vahvistetaan mm.
toimivilla
peruspalveluilla,
maankaytolla,
tyollisyydella,
yrittajyydella ja
osaamisella.

ELINVOIMAISEN ENONKOSKEN | TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
PAAMAARAT
Enonkoski nakyy ja kuuluu Elinvoimainen kunta. | Kunnan veto- ja Kuntien

elinvoimamittariston
tarkeimmat avainluvut
pysyvat ennallaan tai
paranevat (mm. vaesto,
tydllisyys, elinkeino-
rakenne, kuntatalous,
kilpailukyky jne.)

Aktiiviset kuntalaiset

Elinvoimaiset ja
aktiiviset yhdistykset
ja jarjestot.

Kunta jatkaa ja
kehittaa yhteistyota
erilaisten tapahtumien
jarjestamisessa
kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.
Yhdistysten toimintaa
tuetaan taloudellisesti.

Yhdistysten taloudelliset
tuet (perustoiminta ja
tapahtumatuki seka
yhteistydsopimukset)
sailyvat v. 2024 tasolla.

Itsendinen ja yhtendinen
Enonkoski

Kuntatalous on
tasapainossa.

Ennakoiva

ja kustannustietoinen
talouden suunnittelu ja
paatdksenteko.
Aktiivinen talouden
seuranta ja reagointi.

Toteumat ja tilinpaatos.

Peruspalvelut
tuotetaan
kuntalaisille
lahipalveluina.

Hyva yhteistyod ja
edunvalvonta tulevan
Etela-Savon hyvin-
vointialueen kanssa.

Lahipalvelut (sote) sailyvat
Enonkoskella.

Tunnettu matkailu- ja
luontokohde

Enonkoski on
tunnettu

matkailijoiden
keskuudessa

Elamykselliseen
luontomatkailuun
panostaminen mm.
tuomalla luonto-
matkailukohteita
esille hanke-
rahoituksella.

Yksi joko seudullinen tai
kunnan oma matkailu-
hanke.

Oppiminen ja koulutus

Digitaalisia palveluja
on tarjolla ja
digiosaaminen on
vahvaa.

Uudet teknologiset
ratkaisut, sahkdiset
palvelut, téiden
uudelleen organisointi
ja uusien
tuottavampien
toimintatapojen
kayttéonotto.

Uusien teknologisten
ratkaisujen ja sahkoisten
palveluiden kayttdonoton
onnistuminen.
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5.3 Konserniyhteisoille asetettavat tavoitteet vuodelle 2025

Kuntalain 13 §:ssa on maaritelty valtuuston konsernijohtamiseen liittyvat tehtavat. Sdannodksen
mukaisesti valtuuston tulee paattda kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista
seka konserniohjauksen periaatteista. Konsernin toimintaa ohjaa Enonkosken kunnan
omistajapoliittisten linjausten ohella Enonkosken kunnan konserniohje.

Valtuusto voi asettaa tavoitteita ja maaritella tytaryhteisdjen toiminnan ohjausta ja valvontaa
koskevia periaatteita kunnan konsernijohdolle. Valtuusto voi lisdksi asettaa tavoitteita, jotka
ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisén toimielimissa. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla
myos tytaryhteisdja niilden omassa tavoitteenasettelussa.

Keskeisen osan konsernista muodostaa Enonkosken Vuokratalot Oy. Taman lisaksi kunta omistaa
34,64 % asunto-osakeyhtio Enonkosken Rinnetiesta ja 17,11 % asunto-osakeyhti® Enonkosken
Louhelantiesta.

Kunnalla on myds omistusosuudet I1ta-Savon koulutuskuntayhtymassa ja Sateenkaaren koulun
kuntayhtymassa, jossa annetaan esi-, perus- ja lisdopetusta vaativaa erityista tukea tarvitseville
lapsille ja nuorille. Koulu tarjoaa opetusta kehitysvammaisille, autistisille ja psykososiaalista tukea
tarvitseville oppilaille, joiden kotikunnan lahikoulu ei pysty vastaamaan heidan koulunkayntinsa
yksil6llisiin tarpeisiin tai jotka tarvitsevat kasvun, kehityksen sekad oppimisen tueksi laaja-alaista
kuntoutusta. Sateenkaaren erityiskoulussa annetaan opetusta koulussa vakituisesti opiskeleville
seka lyhytaikaisilla kuntoutusjaksoilla kayville oppilaille.

Talousarvio 2025
Konsernia ja konserniyhteisdja koskevat tavoitteet01
Talous
Paamaara: Kuntakonsernin talous on tasapainossa
Taloussuunnitelmakauden tavoitteet:
1.1 Kunnan toimintakate ei heikkene vuoden 2023 tasosta.
1.2 Kunnan velkataso on kohtuullinen ja asukaskohtainen lainamaara
konsernilainojen osalta ei ylitd 1 500 euroa/asukas.

1.3 Kuntakonsernin toiminnan ja talouden ohjaus ja hallinta on tehokasta.

Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet

TP 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Konsernin vuosikate 199,3 100 % + 100 % + 100 % +
poistoista, % korvaus- korvaus- korvaus-

investoinnit investoinnit investoinnit

Konsernin 85,9 70 % 70 % 70 %
omavaraisuusaste, %
Konsernin 14,5 <30 % <30 % <30 %
suhteellinen
velkaantuneisuus, %
Tytaryhteisdjen on 3 3 3 3
raportoitava
kunnanhallitukselle
kertaa/vuosi
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Enonkosken Vuokratalot Oy

Toiminnan painopistealueet

1. Asuntojen kayttdasteen nostaminen tai pitdminen edellisen tilikauden tasolla ja
pitaminen riittavalla seka taloudellisesti kestavalla tasolla.

2. Vuokra-asuntojen maaran sopeuttaminen kysyntaan.

3. Omistajaohjauksen ja yhteistydn kehittdminen kuntaorganisaation kanssa.

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittari/Tavoitetaso
Vakaa kuntatalous Paatokset vuokra- Suunnitelmakauden aikana
asuntokannan (2023-2025) tyhjia asuntoja

sopeuttamiseksi kysyntaa
vastaavaksi (purku, myynti) on
tehty.

5-10 koko asuntokannasta.

Vuokrataloyhtion
(kiinteistdosakeyhtio) asunnot
asumiskelpoisia.

Kuntoarvio, pitkan aikavalin
kunnossapitosuunnitelma,
pelastussuunnitelma seka
naiden mukaiset toimet.

Asuntojen kayttoasteen
nostaminen.

Kayttbasteen nostaminen tai
pitaminen samalla tasolla
vuoden 2024 tilinpaatdksesta.

Vuokrataloyhti6é raportoi kolme
kertaa vuodessa (huhti- ja
elokuussa seka joulukuussa
tilinpaatdksena) kirjallisesti
yhtion talouden tilasta ja
asuntojen kayttbasteesta.

Raportit toimitetaan
keskustoimistoon kasiteltaviksi
kunnan huhtikuun lopun ja
elokuun lopun talousarvion
toteumien seka tilinpaatdksen
yhteydessa.

Joustava ja nopea palvelujen
saanti

Palvelut asiakkaalle
tavoiteajassa ja sdanndsten
edellyttdmalla tavalla.

Asuntohakemuksen kasittely
valittomasti tai enintaan
kolmen viikon kuluessa.
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6. Kayttotalousosa

6.1 Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kirjanpidossa kokonaisuus yleishallinto sisaltaa erillisina vastuualueina yleishallinto 1300,
ymparistoterveydenhuolto 1700, maankaytén hallinta 1800 seka elinvoiman edistaminen ja
tydllisyyden hoito 1900.

Omana erillisena vastuualueenaan on naiden lisaksi tarkastustoimi 1200.

Maankayton hallinta (1800) ei ole valtuuston nahden sitova, vaan tavoitteellinen maararaha.
Taloussuunnitelma 20242026

Toimintaympariston muutos

Hallitusohjelman mukaisesti kuntien toimintaedellytyksia vahvistetaan purkamalla normeja kuntien
nykyisesta tehtdvakentasta. Kuntien normien keventamisen ja kokeilujen ohjelman tavoitteena on
I6ytaa purettavia normeja ja edistaa kokeiluja, joilla joustavoitettaisiin kuntien tehtavien hoitamista,
vahennettdisiin byrokratiaa ja sujuvoitettaisiin toimintaa kunnan ja asiakkaan nakdékulmista.

Kevaan 2024 kehysriihessa hallitus paatti osana uusia sopeuttamistoimia, etta kuntien tehtavia ja
velvoitteita vahennetaan tai kuntien maksutuloja lisataan siten, etta julkinen talous vahvistuu 100
milj. euroa vuodesta 2025 Iahtien. Kaikilla hallinnonaloilla on tarkoitus vahentaa erilaisten
suunnittelu- ja kirjausvelvoitteiden maaraa kunnan toiminnassa.

Vuoden 2025 alusta lahtien TE-palvelut siirtyvat kuntien tehtavaksi ja valtion ty6- ja
elinkeinotoimistot lakkautetaan. Tybvoimapalveluista tulee osa kunnan peruspalveluja ja niiden
rahoitus kohdennetaan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden kautta.

Veropohjan rapautuminen voi olla kasvava uhka varsinkin pienemmissa kuntakokoryhmissa, jos
vaestdennusteen mukainen demografiakehitys jatkuu ennustetun kaltaisena. Jatkuva
epatasapaino painelaskelmassa tulojen ja menojen valilla osoittaa tarvetta menojen
sopeutustoimenpiteille ja veronkorotuksille. Jatkovuosien ennakoitavuutta kuitenkin helpottavat
sivistystoimen palvelutarpeen lasku ja pienenevat investointitarpeet varsinkin pienempien
kuntakokoryhmien talouteen. Investointien ja palvelutarpeen ennakoivan suunnittelun tarve
korostuu jatkossa sopeutusmahdollisuuksien siirtyessd enemman veroprosentin korotuksiin.
Pienimpien kuntakokoryhmien osalta tilanne voi olla haastava, silld monissa pienissa kunnissa
kunnallisveroprosentit ovat jo korkeampia ja yksikkoétuotot matalampia.

Talous

Enonkosken kunnanvaltuuston 12.11.2024 vahvistamilla veroprosenteilla Enonkosken kunnan
tuloveron ennakoidaan vuonna 2025 nousevan noin 4,85 % vuoden 2024 kunnan oman
talousarvion ennustetusta tasosta (1 669 000 euroa - 1 750 000) eli noin 81 000 euroa.
Yhteiséveron ennustetaan laskevan vuoden 2024 talousarvion ennusteesta noin 1,91 % (472 000
euroa - 463 000) eli 9 000 euroa vahemman. Kiinteistdveron osalta ennakoidaan
verotulokertyman olevan vuonna 2025 noin 621 000 euroa, eli noin 3 000 euroa enemman kuin
kunnan oma vuoden 2024 talousarvion ennuste, joka on 618 000 euroa. Kokonaismuutos
verotulojen osalta on noin 2,72 % (n. 75 000 euroa) suurempi vuonna 2025 verrattuna vuoden
2024 talousarvion ennusteeseen (2 759 000 euroa - 2 834 000).

Vuonna 2025 Enonkosken kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennakkotiedon (lokakuu 2024)
mukaan on peruspalvelujen valtionosuus 1 445 484 euroa ja TE-uudistuksen valtionosuusrahoitus
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on 164 776 euroa, verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 578 557 euroa, muiden opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuudet (v. 2024) -378 233 euroa eli valtionosuudet yhteensa on 1 810 584
euroa. Veromenetysten kompensaation ennuste 226 360 euroa, jolloin valtionosuudet ja
veromenetysten kompensaatiot ovat yhteensa 2 036 944 euroa.

Vuoden 2025 talousarviossa vuosikate on 368 133 euroa, joka ei kata suunnitelmanmukaisia
poistoja, jotka ovat 687 116 euroa.

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet ovat vastuualuekohtaisia.

TP2023 TA2024 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027
TOIMINTATULOT 117 737 231 300 192 300 -16,9 192 300 192 300
TOIMINTAKULUT -1032747 1470487 1538447 4,6 1 538 447 1 538 447
TOIMINTAKATE -915010 -1239187 -1346 147 8,6 -1346 147 -1 346 147
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Toimielin 10 Konsernihallinto
Tulosalue 120 Tarkastuslautakunta
Vastuualue 1201 Tarkastustoimi

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava muun muassa valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lisdksi lautakunnan on muun muassa
huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta seka valvoa
kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tehtava on jaettu selkeasti kahtia: tehtavien hoitamiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen
liittyvasta tarkoituksenmukaisuusarvioinnista vastaa tarkastuslautakunta ja varsinaisesta
tilintarkastuksesta ammattitilintarkastaja.

Tarkastustoimen tavoitteena on toimintojen tuloksellisuuden seka kunnan toiminnan laillisuuden
ja julkisen luotettavuuden edistaminen. Tarkastuslautakunta kehittaa yhteistydssa hallintokuntien
kanssa tavoitteiden asettamista ja niiden toteutumisen arviointia.

Sitovat tavoitteet

Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi valtuuston asettamien strategisten padmaarien toteutumista
seka arvioi valtuuston vuosittain asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista.

Tarkastuslautakunta kutsuu kokouksiin kuultavaksi vahintdan kolme asiantuntijaa tai viranhaltijaa.

Tarkastuslautakunta vie sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi valtuustolle vahintadan kerran vuodessa.

TP2023 TA2024 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027
TOIMINTATULOT

TOIMINTAKULUT -17228  -20 339 -20 956 3,0 -20 956 -20 956
TOIMINTAKATE -17 228  -20 339 -20 956 3,0 -20 956 -20 956
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Toimielin 10 Konsernihallinto
Tulosalue 130 Kunnanhallitus
Vastuualue 1300 Yleishallinto
Vastuuhenkild Kunnanjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 1301 Vaalit, 1310 Kunnanvaltuusto, 1320
Kunnanhallitus, 1330 Maahanmuutto, 1340 Keskustoimisto, 1350 Muu yleishallinto

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Kunnanvaltuusto on kunnan ylinta paatésvaltaa kayttava luottamuselin, joka vastaa kunnan
toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto paattaa mm. kuntastrategiasta, hallintosdannosta,
talousarvioista ja taloussuunnitelmasta, tilinpaatoksesta, varallisuuden hoidosta ja sijoitustoiminnan
perusteista jne. Valtuustolle kuuluu myds edistda kuntalaisten suoraa osallistumista kunnan
toimintaan ja paatdksentekoon

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatdsten valmistelusta,
taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan henkildstopolitikasta, kunnan toiminnan
yhteensovittamisesta, toiminnan omistajaohjauksesta. Kunnanhallitus huolehtii kunnan sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa
tybnantajana.

Keskustoimisto luo edellytykset kunnan ylimman luottamushenkil®- ja viranhaltijajohdon seka
kunnan koko organisaation tulokselliselle tydskentelylle, vastaa keskitetyista hallintopalveluista
seka edistda kunnan toiminta-ajatuksen ja vastuualueiden valitsemien kehittdmistavoitteiden
toteutumista. Muu yleishallinto kasittda Savonlinnan kaupungin hankintatoimen, Etela-Savon
maakuntaliiton, Suomen Kuntaliiton, KT Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat, eri yhdistysten
jasenyydet, vanhus- ja vammaisneuvoston, tyky-toiminnan, ammattiyhdistys- ja
tyosuojelutoiminnan, yhteisdjen perustoiminta-avustukset, lapsiperheiden tukemisen ja kunnan
osuuden verotuskustannuksiin.

Numera Oy (ent. Sarastia Oy) vastaa kunnan talous- ja henkildstohallinnon palveluista. ICT-
palvelut ja -tuen tuottaa Frendy Oy ja tietosuojavastaavan palvelut tuottaa Savonlinnan kaupunki.

Sitovat tavoitteet:

Strateginen paamaara: Itsenainen ja yhtenainen Enonkoski
1. Strateginen tavoite: Kuntatalous on tasapainossa.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari: Kunnan talous on tasapainossa. Mittarina talouden
toteuma ja tilinpaatos.

2. Strateginen tavoite: Kunnan palvelurakennetta uudistetaan toimintaymparistén muuttuessa.
Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari: Kunnan palvelut turvataan hyvalla
henkildstopolitiikalla. Mittarina terveysperusteiset poissaolot ovat alle kunta-alan ja
hyvinvointialueiden keskiarvon (15,5 pv/tydntekija v. 2023) ja tydhyvinvointikyselyn tulokset
pysyvat samana tai paranevat verrattuna vuoteen 2024.

Strateginen paamaara: Aktiiviset kuntalaiset.
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Strategiset tavoitteet:
1. Elinvoimaiset ja aktiiviset yhdistykset ja jarjestot.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari: Kunta jarjestaa vahintaan yhden
yhteisty6tapaamisen paikallisten yhdistysten/jarjestdjen kanssa ja tapaamiseen osallistuu
vahintédan 10 yhdistysta/jarjestéa. Mittarina yhteistyotapaamisten lukumaara ja osallistuneiden
yhdistysten/jarjestojen lukumaara.

2. Kuntalaiset ovat omatoimisia, aktiivisia, liikkuvia ja harrastavia.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari: Kuntalaiset kayttavat aktiivisesti kuntalaisaloite.fi-
palvelua ja aloitteet kasitelldan toimielimissa. Kuntalaiset voivat osallistua kunnalliseen
paatdksentekoon tai pystyvat antamaan mielipiteensa kuntalaisille kohdennetussa sahkoisella
kyselylla. Mittarina kuntalaisia informoidaan kuntalaisaloite.fi-palvelusta, kuntalaiset jattavat
kuntalaisaloite.fi-palvelun kautta vahintdan kaksi kuntalaisaloitetta, jotka ovat kasitelty
toimielimissa. Kuntalaisille kohdennetaan vahintdan yksi sdhkoinen kysely liittyen kunnan
tuottamiin palveluihin tai muuhun ajankohtaiseen kuntalaisia koskevaan asiaan.

Strateginen paamaara: Oppiminen ja koulutus.
Strateginen tavoite: Digitaalisia palveluja on tarjolla ja digiosaaminen on vahvaa.
Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari:

1. Kunnan henkildstolla on kaytdssdan oma sisainen tiedotuskanava (intranet) ja henkildsto
kayttaa sita aktiivisesti omassa tydssaan. Mittarina kunnan oman intranetin kayttéonotosta
kerataan vahintdan yksi palaute henkildstolta.

2. Kunnassa on ajan tasalla oleva tiedonhallintasuunnitelma, kunnassa noudatetaan
tietosuojaohjeita, eika tietosuojapoikkeamia ei ole. Mittarina hyvaksytty tiedonhallintasuunnitelma
seka tietosuojapoikkeamia ei ole.

TP2023 TA2024 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027

TOIMINTATULOT 61 853 3200 6 300 96,9 6 300 6 300
TOIMINTAKULUT -574 394 -780016  -767 690 -1,6  -767690 -767 690
TOIMINTAKATE -512541 -776816 -761 390 2,0 -761390 -761 390
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Toimielin 10 Konsernihallinto

Tulosalue 130 Kunnanhallitus

Vastuualue 1700 Ymparistdterveydenhuolto
Vastuuhenkild Kunnanjohtaja

Tahan kustannuspaikaan kuuluvat elintarvikevalvonta ja -neuvonta, elainlaakaripalvelut, eldinten
terveyden ja hyvinvoinnin valvonta, terveydensuojelun edistdminen ja valvonta seka tupakkalain
valvonta.

Kunnilla on paavastuu ymparistdterveydenhuollon lainsdadanndn ja valvonnan toimeenpanosta
omilla alueillaan. Ymparistéterveydenhuollon jarjestdmisestad kunnissa sdadetaan laissa
ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta 410/2009. Kunnan vastuulla olevat
ymparistoterveydenhuollon tehtavat ovat elintarvikevalvonta, terveydensuojelu, tupakkavalvonta,
elainlaakintahuolto, yleinen ymparistéterveyshaittojen arviointi ja ymparistéterveyden
erityistilanteisiin varautuminen.

Vuodesta 2023 Enonkoski on ollut mukana yhteistydsopimuksella seudullisessa
ymparistoterveydenhuollossa, jossa Savonlinnan kaupunki toimii isantakuntana ja muita kuntia
ovat Juva, Puumala, Sulkava ja Rantasalmi.

Strateginen paamaara: Itsenainen ja yhtenainen Enonkoski
Strateginen tavoite: Kunnan palvelurakennetta uudistetaan toimintaymparistén muuttuessa.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari: Ymparistoterveydenhuollon palvelut tuotetaan
uudella isantakuntamallilla Savonlinnan kaupungin tuottamana kunnan ja kuntalaisten tarpeita
vastaavasti kustannustehokkaasti ja poikkihallinnollinen yhteistyd on sujuvaa kunnan muiden
toimialojen mm. teknisen toimen kanssa. Mittarina kustannustason seuranta ja
ymparistoterveydenhuoltoa koskevat palautteet (Savonlinnan kaupunki).

TP2023 TA2024 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027
TOIMINTATULOT
TOIMINTAKULUT  -91500 -75000 -76 000 1,3 -76 000 -76 000
TOIMINTAKATE -91 500 -75000 -76 000 1,3 -76 000 -76 000
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Toimielin 10 Konsernihallinto
Tulosalue 130 Kunnanhallitus
Vastuualue 1800 Maankayton hallinta
Vastuuhenkild Kunnanjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 1800 Maaomaisuuden hallinta ja 1810
Maankayton suunnittelu

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Toiminnan tarkoituksena on pitdad kunnan metsat (950,6 ha) kunnossa ja tuottaa toimintatuottoa
kunnan tarpeisiin. Kunnanhallitus paattéa metsan ja tonttien myynnista. Tekninen toimi yllapitaa
luetteloa vapaina olevista asuin- ja teollisuustonteista. Metsanhoitopalvelut hankitaan
ostopalveluina metsanhoitoyhdistykselta, joka huolehtii laadukkaasta metsanhoidosta kunnan
tavoitteiden mukaisesti, yllapitdd metsataloussuunnitelmaa seka tekee vuosittain esityksen
tehtavista hakkuista ja hoitotdista. Metsanhoitoyhdistys hoitaa puukauppojen kilpailutuksen ja
toteuttaa hoitotydt hoitosopimuksessa sovituilla hinnoilla. Tavoitteena on, etta vuosittaiset
hakkuumaarat vastaavat vuosittaista kasvua. Suunnitelman tavoitteena ovat kestava puuntuotanto
ja tasaiset hakkuutulot.

Toiminnan tavoitteet:

Huom. Tulosyksikdn sitovuutta seurataan omana osastonaan, mutta se ei ole valtuustoon nahden
sitova, vaan tavoitteellinen.

Strateginen paamaara: Enonkoski nakyy ja kuuluu.

Strateginen tavoite: Elinvoimainen kunta.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari: Myytavien ja vuokrattavien tonttien aktiivinen
markkinointi. Mittarina tonttimarkkinoille tehdaan oma osio kotisivulle.

TP2023 TA2024 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027

TOIMINTATULOT 15 869 36 000 136 000 277,8 136 000 136 000
TOIMINTAKULUT -45762  -50 222 -41 994 -16,4 -41 994 -41 994
TOIMINTAKATE -29 893 14 222 94 006 -761,0 94 006 94 006
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Toimielin 10 Konsernihallinto

Tulosalue 130 Kunnanhallitus

Vastuualue 1900 Elinvoiman edistaminen ja tyollisyyden hoito
Vastuuhenkild Kunnanjohtaja ja elinvoimakoordinaattori

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 1380 Kehitysprojektit, 1390 Elinkeino,
markkinointi ja kehittaminen seka 1900 Tyéllisyyden hoito

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Elinvoiman edistamisen vastaa kunnan elinkeino- ja yrityspalveluista, elinkeinoeldaman
kehittdmisesta ja tapahtumien koordinoinnista seka edistda alueen saavutettavuutta, yritysten
verkostoitumista, toimintaedellytyksia ja yhteistyota.

Tyollisyyden hoito eli tydelamapalvelujen tehtdvana on edistaa tyéta hakevien henkildiden
tyollistymista, kuntoutusta ja aktivoimista henkildkohtaisen suunnitelman avulla. Tavoitteena on
I6ytaa pysyva ja positiivinen ratkaisu joko tydpaikan, tydkokeilun, kuntouttavan tyétoiminnan,
koulutuksen tai muun sdanndllisen toiminnan parissa. Tybeldmapalvelut tarjoavat myos
valmennusta tydeldmaan henkildlle, joka toimii jo tydeldmassa ja etsii uutta suuntaa uralleen.
Tybelamapalveluissa toimitaan verkostoissa, jossa mukana ovat mm. sosiaali-, terveys- ja
kuntoutusalan ammattilaiset, TE-palvelut, Kela ja tyoéllistymista edistdva monialainen yhteispalvelu
(TYP). Tyoeldamapalvelut siirtyvat kunnan vastuulle v. 2025 alusta.

Vastuualue sisaltaa myos Savonlinnan tyollisyysalueen kustannukset, Savonlinnan kaupungin
maaseututoimen ostopalvelut, 1td-Savon Uusyrityskeskuksen palvelut (aloittavan yrityksen
neuvontapalvelut), SavonLuotsi Leader ry:n kuntaosuuden, yhteiséjen kanssa tehdyt sopimukset
tapahtumista seka yhteisdjen tapahtuma-avustukset.

Sitovat tavoitteet:

Strateginen paamaara: Itsenainen ja yhtenainen Enonkoski.

1. Strateginen tavoite: Kunta on vahva yhteistydkumppani yrittajille.
Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari: Kunta jarjestaa yhteistydssa Itd-Savon
Uusyrityksen kanssa vahintadan yhden yhteistyétapaamisen paikallisten yritysten kanssa ja
tapaamiseen osallistuu vahintaan 10 yrittdjaa. Mittarina yhteistyétapaamisten lukumaara ja
osallistuneiden yrittajien lukumaara.

2. Strateginen tavoite: Kunnan palvelurakennetta uudistetaan toimintaymparistén muuttuessa.
Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari: Kunta jarjestaa tydelamapalvelut v. 2025
yhteistydssa Savonlinnan tyollisyysalueen kanssa. Yhteistyd uudella tydllisyysalueella on sujuvaa,
kustannustehokasta ja palveluprosessit ovat kunnossa. Mittarina talouden toteuma seka
mahdollisesti keratty asiakaspalautteet uudesta toimintamallista yhteistydssa tyollisyysalueen
kanssa.

Strateginen paamaara: Tunnettu matkailu- ja luontokohde

Strateginen tavoite: Enonkoski on tunnettu matkailijoiden keskuudessa.

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari: Kunta osallistuu vahintdan yhteen joko seudulliseen
tai kunnan omaan matkailuhankkeeseen. Mittarina hankkeiden lukumaara.
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Strateginen paamaara: Aktiiviset kuntalaiset.

Strateginen tavoite: Kuntalaiset ovat omatoimisia, aktiivisia, liikkuvia ja harrastavia.
Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari: Kunta jarjestaa vahintaan yhden kylaillan/kyla tai
muun tapahtuman, jossa teemana ovat esimerkiksi ajankohtaiset asiat, kylien

turvallisuus/varautuminen, kylien kuulumiset tms. ja kylailtoihin osallistuu vahintaan 10
kylalaista/kyla. Mittarina toteutuneet kylaillat ja osallistujien lukumaara.

TP2023 TA2024 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027

TOIMINTATUOTOT 40015 192100 50 000 -74,0 50 000 50 000
TOIMINTAKULUT -321 091 -565249  -652 763 15,6 -652 763 -652 763
TOIMINTAKATE -281 076 -373149 -602 763 61,5 -602763 -602 763
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6.2 Sivistyslautakunta

Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3000, 3100, 3110, 3120, 3130, 3140, 3200,
3210, 3300, 3400, 3410, 3420

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Sivistyslautakunta paattaa varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, iltapaivatoiminnan,
koulukuljetusten/joukkoliikenteen ja kirjaston toiminnasta. Yhteisty0ssa toimijoiden kanssa
lautakunta kehittaa alaisiaan toimintoja muuttuvan toimintaympariston (talous, asiakasmaara jne.)
vaatimukset huomioon ottaen. Sivistystoimi luo edellytykset kuntalaisten henkiselle ja muulle
kehittymiselle seka hyvinvoinnille huolehtimalla tasa-arvoisesta ja laadukkaasta
varhaiskasvatuksesta, koulutuksesta ja elinikaisista oppimismahdollisuuksista. Henkildsté on
tarkein voimavara toteutettaessa sivistystoimen palveluja. Henkildston maaran tulee vastata laajan
tehtavakentan tarpeita. Henkildston tydhyvinvointiin ja jaksamiseen tulee panostaa

Strateginen paamaara: Oppiminen ja koulutus
Strateginen tavoite Avoin, tasa-arvoinen ja laadukas varhaiskasvatus seka perusopetus. Kunnan
palvelurakennetta uudistetaan toimintaymparistén muuttuessa.

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Sivistystoimen henkildston maara on riittdva lakisdateisten tehtavien ja perustehtavien
toteuttamiseksi huomioiden erityisesti lakiuudistus oppimisen ja koulunkdynnin tuen
uudistamiseksi.

Mittari 1: Paivakodin henkildstomitoituksen toteutuminen kaikissa tyévuoroissa. Varautuminen
kelpoisuusehdot tayttavan henkildston saatavuuteen ja pysyvyyteen

Mittari 2: Riittdvan opetushenkildstdn ja tuntiresurssin maara perusopetuksessa. Riittava resurssi
ryhmakonhtaisten ja oppilaskohtaisten tukitoimien toteuttamiseksi.

300 SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027

TOIMINTATUOTOT 676 979 675 377 792028 17,3 792 028 792 028
TOIMINTAKULUT -3150094 -3425010 -3618910 57 -3618910 -3618910
TOIMINTAKATE 2473115 -2749633 -2826882 2,8 -2826882 -2826 882
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jarjestelyilld

Riski tai Pahimmat Riskin | Riskiin Asia hoidettu Toteutumis-

ongelma seuraukset suu- varautuminen aikataulu

ruus
1-3

Sivistystoimen Henkildston 2 Tyonkuvat, Kesken. Hallintosihteerin

hallinnon ja tydssa- tybnmaara ja tehtavaan

opetushenkiléston | jaksaminen ja henkiléstéon maara perehdyttdminen
riittdva maara. uupuminen. riittdva tarpeeseen virantoimituksen

Sijaisuudet ala- ja | Henkildston nahden. aloittamisen

yladkoulu, sijaiset sitouttaminen. Pyritéan jalkeen.

saatava Véhennetaan sijaisuusringin

valittomasti. henkiloston kayttoon,
hakeutumista tuntipankki
muihin tehtaviin. kaytossa.

Patevien Hallintosihteerin
sijaisten tydpanoksen
saaminen saaminen
vaikeaa, sivistystoimeen 40
kuormittaa %.

opettajia ja

ohjaajia, opetus

karsii.

Tietojarjestelma Oppilaiden, 1 Tietojarjestelmat ja | On hoidettu. Vaikutusten
varhais- niiden ohjelmat on arviointi GDPR:n
kasvatuksessa annettu nakdkulmasta
olevien lasten ja ulkopuolisen 2024-2025 ja
asiakkaiden hoidettavaksi. sopimus
tietojen Vaikutustenarviointi voimassa 3
haviaminen tai tehdaan osin vuotta.
joutuminen ulkopuolisena
vaariin kasiin. asiantuntijatyéna.

Koulun oma Vain yksi 1 Koulun oman On hoidettu. Toisen

palvelin ja verkko | vastuuhenkild, verkon kayttd vain vastuuhenkilén
sijaisuus kayttaja- ja perehdyttdminen
jarjestely salasanan avulla. hoitamaan
puutteellinen. palvelinta ja

Pidetaan verkon verkkoa,

infrastruktuuri ajan palvelimen

tasalla. paivittdminen
2025.

Julkista valtaa Taloudelliset 1 Tehdaan On hoidettu.

kayttavat seuraukset. oikeudenmukaisia

virkamiehet Oikeudelliset lakiin perustuvia

valmistelevat seuraukset. esityksia ja

paatettavaksi Imagokysymys. paatoksia.

menevia asioita. Kaytetaan

tarvittaessa hyvaksi
koettua omaa
verkostoa ja ollaan
huolellisia ja
tarkkoja.

Tarjouspyyntdon Liikenneyrittaja 1 Ei voi varautua, On hoidettu.

perustuvat irtisanoo kuin sopimusten

koululais- sopimuksen, allekirjoittamisella,

kuljetukset jolloin jolloin sopimuksen

kahden kuljetukset irtisanomisaika on

likenneyrittajan joudutaan kuusi kuukautta.

hallussa. hoitamaan pikku
takseilla tms.
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normi taksojen

mukaisesti.
Kustannusten
Nnousu.

Kirjaston ja Kirjasto suljettu Kirjaston virkailijat On hoidettu.

koulunkeittion tai keittid sijaistavat toisiaan

sijaisuudet toiminnassa ja keittion
erityis- henkildstd on
jarjestelyin. riittdvan hyvin

resursoitu ja sijaiset
kartoitettu.

Paivakodilla Lapsen Noudatetaan On hoidettu,

ammattitaitoisen turvallinen hoito paivahoito- ylitykset

hoito- ja vaarantuu, jos asetuksessa poikkeuksellisia.

kasvatus- hoito- ja saadettya

henkildston kasvatus- suhdelukua.

riittdva maara henkildstoa liian
vahan
suhteessa
lapsimaaraan.

Ulkoistettu Asiakkaiden Kaydaan Hoidetaan

taloushallinto palvelu keskustelua tapauskohtaisesti.

(kirjanpito, mydhastyy, palvelun tuottajan

laskutus, palkat) vaikeutuu tai kanssa, tarvittaessa
jopa estyy. reklamoidaan.

Pandemia Lahiopetus Etaopetuksen ja On hoidettu,
keskeytyy, etayhteyksien tarkennetaan
oppilaiden tuen kayton opettelu tapauskohtaisesti.
saaminen seka oppilaan
vaarantuu tukemisen

tyénjaosta
sopiminen.

Riskin suuruus:

1 = vahainen riski

2 = kohtalainen riski
3 = merkittava riski
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Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue 3000 Sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3000, 3010

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Hallinto vastaa toimialan yhteisten asioiden hoidosta, tehtavien koordinoinnista ja
lautakunnan tydskentelyn sujuvuudesta. Hallinto ohjaa ja valvoo koulutuksen jarjestamista
taloudellisesti seka tarkoituksenmukaisesti lainsdddanndn ja valtuuston maarittamissa
puitteissa. Joukkoliikenne hoidetaan mahdollisimman taloudellisesti ja
tarkoituksenmukaisesti muita toimintoja palvellen. Toiminnan kustannuspaikat ovat
sivistystoimen hallinto, joukkoliikenne, perusopetus, erityisopetus, esiopetus,
iltapaivatoiminta, keittid, kansalaisopisto, musiikkiopisto, kirjasto, paivakoti, perhepaivahoito
ja lasten kotihoidontuki.

Strateginen paamaara: Itsenainen ja yhtenainen Enonkoski
Strateginen tavoite: Kunnan palvelurakennetta uudistetaan toimintaymparistén muuttuessa.

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Sivistystoimen hallinnon tyonkuvat selkeytyvat ja palkataan lisahenkilo.

Mittari 1: Hallintosihteeri perehdytetdan tehtavaansa ja hanelle siirtyvat sivistystoimen tehtavat
ovat selkeasti sovitut.

Mittari 2: Kunnan koulukuljetuskriteerit paivitetaan.

Strateginen paamaara: Oppiminen ja koulutus
Strateginen tavoite: Digitaalisia palveluja on tarjolla ja digiosaaminen on vahvaa.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Sivistystoimen hallinto paivittda osaamistaan jarjestelmien kehittyessa.

Mittari 1: Tietojarjestelmien vaikutusten arviointi saatetaan loppuun vuoden aikana.

Mittari 2: Hallinnon henkildstd osallistuu ainakin yhteen digiosaamiseen liittyvaan koulutukseen.

Strateginen tavoite: Avoin, tasa-arvoinen ja laadukas varhaiskasvatus seka perusopetus.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Pyritdan siihen, ettd henkildkunta on oikein mitoitettu, kelpoisuusehdot tayttava ja
kouluttautumalla ammattitaitoaan yllapitava.

Mittari 1: Toteutetaan kunnan koulutussuunnitelman mukaisesti kaksi koulutuspaivaa/tyontekija/
kalenterivuosi

Strateginen paamaara: Itsenainen ja yhtenainen Enonkoski
Strateginen tavoite: Kunnan palvelurakennetta uudistetaan toimintaymparistén muuttuessa.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Kuntalaisten asiointi kirkonkylalle ja Savonlinnaan mahdollistetaan koulukuljetuksien
yhteydessa ja/tai linja-autovuoroilla.

Mittari 1: Turvataan linja-autoliikenteen vuorojen maara nykyisella tasollaan.

Enonkosken kunta | www.enonkoski.fi | Enonkoskentie 3 T, 58175 ENONKOSKI

39


http://www.enonkoski.fi/

3000 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero%

TOIMINTATUOTOT 3892 1000 1000 0,0
TOIMINTAKULUT -85195 -138118 -143986 4,2
TOIMINTAKATE -81303 -137118 -142986 4,3
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TS 2026

1000
-143 986
-142 986

TS 2027

1000
-143 986
-142 986
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Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue 3100 Peruskoulutus
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3100, 3110, 3120, 3130, 3140

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Esiopetusta annetaan koulun toimintana ja koulun tiloissa. Yhtenaiskoulussa opiskelee 0-9
vuosiluokat. Koulurakennuksia on kaksi ja lisdksi liikunnan opetuksessa kaytetaan liikuntataloa.
litapaivatoiminta toteutetaan omana toimintana esiopetuksen tiloissa koulupaivan jalkeen.
Koulun ja paivakodin ruoka valmistetaan koululla sijaitsevassa omavalmistuskeittiossa.

Noin puolet esi- ja perusopetuksen oppilaista on koulukuljetusedun piirissa.

Strateginen paamaara: Oppiminen ja koulutus
Strateginen tavoite: Avoin, tasa-arvoinen ja laadukas varhaiskasvatus seka perusopetus.
Digiosaaminen on vahvaa.

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Opetusryhmassa voi olla enintaan 23 oppilasta. Opetusryhma jaetaan kahteen
rinnakkaiseen opetusryhmaan, mikali oppilaita olisi 24 tai enemman.

Mittari 1: Pienet tai kohtuullisen kokoiset opetusryhmat esi- ja perusopetuksessa toteutuvat.

Tavoite 2: Oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistaminen otetaan kayttédn 1.8.2024

Mittari 1: Ryhmakohtaisiin ja oppilaskohtaisiin tukitoimiin osoitetaan lain edellyttdma resurssi.
Erityisopettajan ja samanaikaisopettajan resurssi pidetdan samalla tasolla kuin syksylla 2024.
Mittari 2: Oppimiseen liittyva pedagoginen testaaminen lukivaikeuksien ja matemaattisten
vaikeuksien seulomiseksi toteutetaan suunnitelmallisesti jokaisella luokka-asteella. Testit ovat
laadukkaat ja ajantasaiset.

Tavoite 3: Perusopetuksen oppilaiden digitaidot lisdantyvat ja digitaalisten oppimateriaalien kaytto
lisdantyy.

Mittari 1: Hankitaan Chromebook-laitteita lisda 20 kpl alakoululle sijoitettuna (nykyiset laitteet
ylakoululla).

Mittari 2: Kohdistetaan vahintaan puolikas VESO-koulutuspaiva henkildston digitaitoihin.

Mittari 3: Digikartta osana opetussuunnitelmaa on aktiivisessa kaytdssa ja kayttda arvioidaan
henkildston toteuttaman lukuvuoden tyon arvioinnin yhteydessa.

Tavoite 4: Oppilasarvioinnin monipuolistaminen, lapindkyvaksi tekeminen ja entista vahvempi
tasa-arvoisuus

Mittari 1: Kehitetdan sahkaoisten oppilasarviointijarjestelmien (mm. Qridi) kayttéa siten, etta se on
kaytossa kaikilla oppilailla ja opettajilla tarkoitustaan vastaavalla tavalla.

Mittari 2: Kaikki perusopetuksen paattavat oppilaat sijoittuvat jatko-opintoihin oppivelvollisuuslain
edellyttamalla tavalla.

3100 PERUSKOULUTUS TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027

TOIMINTATUOTOT 544 013 593 677 706 028 18,9 706 028 706 028
TOIMINTAKULUT -2 169 664 -2 359243 -2478 032 50 -2478032 -2478032
TOIMINTAKATE -1 625651 -1765566 -1772004 04 -1772004 -1772004
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Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue 3200 Muu koulutus
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3200, 3210

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Muu koulutus luo kunnan asukkaille mahdollisuuksia itsensa kehittamiseen kansalaisopiston ja
musiikkiopiston opinto- ja harrastustoimintaan osallistumisen muodossa.

Linnalan opisto antaa kurssitarjonnallaan monenlaisia mahdollisuuksia eritasoiseen opiskeluun ja

harrastamiseen. Taman lisaksi jarjestetaan erilaisia projekteja ja hankkeita. Linnala tarjoaa

koulutusta ja yleissivistysta, mahdollisuuksia harrastamiseen, kohtaamiseen ja virkistaytymiseen.

Toiminnallaan se pyrkii myds ehkdisemaan yhteiskunnallista syrjaytymista.

Musiikkiopisto toiminta hankitaan ostopalveluna Savonlinnan musiikki- ja tanssiopistolta.
Oppilaspaikkoja on kymmenen. Yksi oppilaspaikka maksaa n. 930 €. Musiikkiopistoa yllapitaa
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Savonlinnan musiikkiopiston kannatusyhdistys ry. Musiikkiopistossa opiskellaan neljalla eri tasolla.

AO = aikuisosasto, MOT= musiikkiopistotaso, PJO= popjazz-osasto ja PT= perustaso.

Strateginen paamaara: Aktiiviset kuntalaiset
Strateginen tavoite: Kuntalaiset ovat omatoimisia, aktiivisia, liikkuvia ja harrastavia.

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Linnalan opisto jarjestda monipuolista ja riittdvaa vapaan sivistystyon opetusta
Enonkoskella. Opetustarjonnassa huomioidaan vahvasti kuntalaisten toiveet.

Mittari 1: Opetusta jarjestetdan vuosittain 520-560 tuntia.

Mittari 2: Toteutuneiden kurssien maara ja mahdollisesti uusien kurssien maara (kuntalaisten
toiveet).

Tavoite 2: Taiteen perusopetuksen musiikin opetukseen on varattu 10 oppilaspaikkaa ja
opiskelijoiden opiskelua tuetaan oppilaspaikkamaksuilla.

Mittari 1: Taiteen perusopetuksen yleiseen tai laajaan oppimaaraan osallistuu vahintaan 5
opiskelijaa vuosittain.

3200 MUU KOULUTUS TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero% TS2026 TS 2027
TOIMINTAKULUT -29 062 -29 050 -28950 -0,3 -28950 -28 950
TOIMINTAKATE -29 062 -29 050 -28950 -0,3 -28 950 -28 950
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Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue 3300 Kirjasto

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3300

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Edistaa vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden harrastamiseen, jatkuvaan
tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen seka elinikaiseen
oppimiseen. Lisdksi edistda aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Kunnan
kirjasto palvelee seka asiakaspalveluajoilla ja omatoimiaikoina.

Strateginen paamaara: Aktiiviset kuntalaiset
Strateginen tavoite: Kuntalaiset ovat omatoimisia, aktiivisia, liikkuvia ja harrastavia

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Kirjaston lainattava materiaali vastaa kuntalaisten toiveita ja kysyntaa.
Omatoimikirjaston kaytto on aktiivista. Laajennetaan omatoimikirjaston aukioloaikaa
viikonloppuisin, jotta se on yhteneva arkipaivien kanssa. Kehitetaan liikkuvia kirjastopalveluita mm.
varhaiskasvatuksen ja vanhusten suuntaan.

Mittari 1: Kirjaston kayttaja- ja lainausmaarat (sisaltden e-materiaalin kayton) suhteessa
asukaslukuun pyritdan kasvattamaan vuoden 2024 tasosta.

Mittari 2: Omatoimiaikaisen kaytdén seuranta. Omatoimiajalla kavijéiden maara pysyy
toimintavuoden 2024 tasolla.

Mittari 3: Lukupiireja jarjestetdaan vahintaan kuusi kappaletta vuoden aikana.

Mittari 4: Seurataan liikkuvien kirjastopalveluiden lainausmaaraa.

Strateginen paamaara: Oppiminen ja koulutus
Strateginen tavoite: Elinikdinen oppiminen, digitaalisia palveluja on tarjolla ja digiosaaminen on
vahvaa.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Tarjoamme kuntalaisille mahdollisuuden pysya kiinni digitaidoissa ja hyédyntaa
kirjastoa oppimisen valineena. Kehitetdan tiedonhaun opastusta perusopetuksen oppilaille.
Mittari 1: Kirjastossa on asiakkaiden kaytdssa kaksi tietokonetta ja tulostinskanneri, myos
omatoimiaikana.

Mittari 2: Kirjaston kdytdn mahdollisuuksista kdydaan kertomassa paikkakunnan sidosryhmille.
Jarjestetaan tiedonhaun koulutukset ylakoulun oppilaille.

Mittari 3: Jarjestetdan kerran kuukaudessa kansallisen e-kirjaston ja kirjaston kayton opastus
kuntalaisille.

3300 KIRJASTO TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027

TOIMINTATUOTOT 590 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT  -138 543 -139 829 -162850 16,5 -162850 -162 850
TOIMINTAKATE -137 952 -139 829 -162850 16,5 -162850 -162 850
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Toimielin 30 Sivistyslautakunta
Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue 3400 Lasten paivahoito
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3400, 3410, 3420

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia, tasapainoista
kasvua, kehitysta ja oppimista. Varhaiskasvatuksessa painotetaan lapsuuden itseisarvoista
luonnetta, vaalitaan lapsuutta ja ohjataan lasta ihmisena kasvamisessa. Varhaiskasvatus on
suunnitelmallista ja tavoitteellista vuorovaikutusta ja yhteistoimintaa, jossa lapsen leikilla on
keskeinen merkitys. Lahtékohtana toiminnassa ovat palveluhenkisyys ja tiivis yhteistyd lapsen
huoltajien kanssa. Sdanndllinen yhteisty6 huoltajien kanssa on oleellista, jotta perheiden ja
henkildstdon yhteinen kasvatustehtava muodostaa lapsen kannalta mielekkaan kokonaisuuden.

Varhaiskasvatusta tuodaan esille myonteisella tavalla jarjestamalla toimintaa eri yhteistyétahojen,
esim. jarjestodjen, seurakunnan, vanhustyon ja perusopetuksen kanssa.

Vastuualueen tehtavana on jarjestada kunnallisia varhaiskasvatuspalveluja perheiden tarpeiden
mukaisesti. Jokaisella perheelld on lain mukaan oikeus valita lapsilleen elaméantilanteeseensa
sopiva palvelumuoto. Varhaiskasvatuspalvelu jarjestetaan Enonkoskella kokonaisuudessaan
paivakotihoitona, yksityisia toimijoita ei ole. Lisaksi perheelld on mahdollisuus valita lasten
kotihoidon tuki ja hoitaa lapset omassa kodissaan.

Kunnallista varhaiskasvatuspalvelua jarjestetaan talla hetkella paivakotihoitona. Paivakodissa on
kolme ryhmaa; Pikku-Uikut, Kuikat ja Koskikarat, joissa tarjotaan varhaiskasvatusta 1-5-vuotiaille
seka esiopetusta tdydentavaa varhaiskasvatusta esikoululaisille. Paivakodissa jarjestetdan
tarvittaessa myos vuorohoitoa aamuisin, iltaisin ja viikonloppuisin vanhempien tyosta tai
opiskelusta johtuvien tarpeiden mukaan. Vuorohoidon tarve on yleisesti ottaen viime vuosina
lisdantynyt, mutta tarve vaihtelee jatkuvasti. Talla hetkelld paivakodissa olevista lapsista noin 40 %
alle 3-vuotiaita, mika on lisannyt henkiloston tarvetta. Joitakin varhaiskasvatuspaikkoja myydaan
vuosittain muille paikkakunnille.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaa seudullinen varhaiskasvatussuunnitelma.
Varhaiskasvatustoimintaa suunnitellaan, arvioidaan ja dokumentoidaan
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Pienryhmatoiminta, jossa toteutuu lapsen yksildllinen
huomioiminen ja kehityksen tukeminen, on keskeinen toimintamuoto. Varhaiskasvatus on
kokopaivapedagogiikkaa, jossa kaikki paivan tilanteet ovat kasvun ja oppimisen kannalta
merkityksellisia ja leikki on keskidssa. Varhaiskasvatussuunnitelman (Vasun) mukaisesti
paivakodissa kiinnitetdan huomiota huoltajien ja lasten osallisuuden vahvistamiseen osana
varhaiskasvatustoimintaa. Huoltajien osallisuuden vahvistamiseksi tiedonkulkua on parannettu
ottamalla kayttédn sahkoéinen asiointijariestelma Daisy. Daisya hyddynnetaan yhteydenpidon
lisdksi pedagogisessa dokumentoinnissa seka lasten ja ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmien
laatimisessa sahkdisesti. Kasvatushenkildston pedagogista osaamista kehitetdan edelleen
taydennyskoulutuksen avulla ja hyddynnetaan erityisesti verkkokoulutuksia.

Strateginen paamaara: Oppiminen ja koulutus
Strateginen tavoite: Avoin, tasa-arvoinen ja laadukas varhaiskasvatus

Strateginen tavoite: Elinikdinen oppiminen, digitaalisia palveluja on tarjolla ja digiosaaminen on
vahvaa.
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Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Riittava maara patevaa henkildstéa ja varhaiskasvatuspaikkoja paivakodissa, jotta
varhaiskasvatusta pystytaan jatkossakin tarjpamaan joustavasti perheiden tarpeet huomioiden,
mukaan lukien vuorohoidon tarpeet. Riittava, koulutettu henkildsté on laadukkaan
varhaiskasvatuksen toteutumisen edellytys.

Mittari 1: Riittdva maara patevaa henkilostd6a suhteessa lapsiin. Tavoitteena on, etta lainmukainen
henkildstomitoitus toteutuisi paivakodissa myos ryhmakohtaisesti, ei ainoastaan koko paivakotia
tarkasteltaessa. Suhdeluvun toteutumista seurataan Daisyn avulla paivittain. Vakinaistetaan yksi
varhaiskasvatuksen opettaja 1.8.2025 alkaen.

Mittari 2: Vahvistetaan varhaisen tuen toimintamallia tuottamalla varhaiskasvatuksen
erityisopettajan palvelut omana tyona 1.8.2025 alkaen ja luopumalla ostopalvelusta tdméan osalta.
Mittari 3: Vahvistetaan varhaiskasvatuksen digipedagogiikkaa hankkimalla pedagogista toimintaa
varten kuusi tablettitietokonetta.

Strateginen tavoite: Elinikdinen oppiminen

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelma Valssi on kdytdssa. Valssin avulla
arvioidaan henkildstdon suunnitelmallista ja tavoitteellista ammatillisen osaamisen kehittamista
varhaiskasvatuksessa ja varhaiskasvatuksen laatua.

Tavoite 2: Henkildstdllda on mahdollisuus osallistua tdydennyskoulutukseen, joka on
suunnitelmallista ja laadukasta.

Mittari 1: Varhaiskasvatuksen laatua arvioidaan kevaisin mm. varhaiskasvatuksen
laadunarviointijarjestelma Valssin tuottaman kyselyn avulla. Laatua arvioidaan vuosittain eri
nakokulmista.

Mittari 2: Taydennyskoulutukseen kannustetaan ja siihen luodaan mahdollisuuksia. Toteutetaan
kunnan koulutussuunnitelman mukaisesti kaksi koulutuspaivaa/tyontekija/ kalenterivuosi.
Osallistutaan DigiVaka- hankkeen tdydennyskoulutuksiin osaamiskartoituksen mukaisesti.

3400 LASTEN PAIVAHOITO TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027

TOIMINTATUOTOT 128 484 80 700 85000 53 85000 85000
TOIMINTAKULUT -727 631 -758 770 -805 092 6,1 -805092 -805 092
TOIMINTAKATE -599 147 -678 070 -720 092 6,2 -720 092 -720 092
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6.3 Vapaa-aikalautakunta

Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 350 Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3500, 3600, 3700, 3800

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Vapaa-aikatoimen tehtdvana on luoda edellytykset ja tarjota mahdollisuudet kuntalaisten
monipuoliselle vapaa-ajan vietolle seka terveelle ja hallitulle elamalle. Vapaa-aikalautakunnan
vastuualueeseen kuuluu vapaa-aikatoimenhallinto, kulttuuritoimi, liikuntatoimi ja nuorisotoimi.

Kulttuuritoimintalain mukaan kunnan tehtdvana on edista3, tukea ja jarjestdd monipuolista ja kaikki
ikaryhmia tavoittavaa kulttuuritoimintaa yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

Liikuntalain mukaan kunnan tehtaviin kuuluu luoda liikkunnan harrastamiselle yleiset edellytykset
kehittamalla paikallista ja alueellista yhteisty6ta. Kunnan tulee jarjestaa liikuntapalveluja seka
terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Tehtavana on luoda
laadukkailla ja monipuolisilla liikuntapalveluilla edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle
harrastustoiminnalle, jota kautta voidaan edistaa kuntalaisten kokonaisvaltaista terveytta ja
hyvinvointia.

Nuorisolain mukaan nuorisotyd ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Kunnan tulee paikalliset
olosuhteet huomioiden luoda edellytyksia nuorisotyodlle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille
suunnattuja palveluja ja tiloja.

Strateginen paamaara: Aktiiviset kuntalaiset. Enonkoski nakyy ja kuuluu.

Strateginen tavoite: Kuntalaiset ovat omatoimisia, aktiivisia, liikkuvia ja harrastavia. Luovuudelle
on tilaa. Elinvoimaiset ja aktiiviset yhdistykset ja jarjestdt. Kunta on saavutettavissa kaikille.

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari: Kuntalaiset osallistuvat yhdistysten kautta ja itsekin
aloitteellisesti erilaisten tapahtumien suunnitteluun ja toteutukseen seka kunnan palvelujen ja
toiminnan kehittamiseen.

Tavoite 1: Monipuolinen liikuntatoimen tarjonta kaikenikaisille.

Mittari 1: Liikuntatoimen ohjatut ryhmat, omaehtoinen liikunta (kuntosalikortit, tuetut
uimahallikaynnit), aktiivinen ulkoliikuntapaikkojen kayttaminen. Seurataan mahdollisuuksien
mukaan kavijamaaria.

Mittari 2: Yhdistyksille jaetut liikkuntatoimen tukemiseen tarkoitetut taloudelliset tuet/vuosi.
Tavoitteena jakaa vahintaan 90 % maararahasta.

Tavoite 2: Monipuolinen nuorisotoiminta suhteessa kaytettaviin resursseihin.

Mittari 1: Nuoret kdyvat nuoristilassa aktiivisesti. Mukaan tulee uusia nuoria. Tavoitteena 15
nuorta/ilta.

Mittari 2: Kunta on mukana vahintaan yhdessa kansainvalisessa EU-rahoitteisessa hankkeessa.
Mittari 3: Enonkosken kunnan edustajat osallistuvat nuorisolain 9§:n mukaisesti ohjaus- ja
palveluverkoston toimintaan. Jokaisessa kokouksessa (4 kpl vuodessa) on Enonkosken edustaja.
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Tavoite 3: Monipuolinen kulttuuritarjonta ja rikas tapahtumatarjonta.

Mittari 1: Kunta markkinoi aktiivisesti omia seka yhdistysten ja jarjestéjen kanssa yhteistydssa
jarjestettyja tapahtumia, joihin osallistuu runsaslukuisesti niin enonkoskelaisia kuin 1ahikuntien
asukkaita tai matkailijoita.

Mittari 2: Yhdistyksille jaetut taloudelliset tuet euroa/vuosi. Tavoitteena jakaa vahintdan 90 %
maararahasta

Mittari 3: Selvitetdan kulttuuritoimen asema osana kunnan organisaatiota tarkoitusta vastaavalla
tavalla.

RAPORTTI YHTEENSA TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 41 031 12 000 24500 104,2 12 000 12 000
TOIMINTAKULUT -359419 -378365 -415433 9,8 -378365 -378 365
TOIMINTAKATE -318 388 -366365 -390933 6,7 -366 365 -366 365
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Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 350 Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue 3500 Vapaa-aikatoimen hallinto
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma
Vapaa-aikatoimen hallinto vastaa toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta, vapaa-aikatoimen

henkildsto-, talous- ja muista hallintotehtavista seka tiedotuksesta. Vapaa-aikalautakunta jarjestaa
kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen palveluja.

Strateginen paamaara: Itsenainen ja yhtendinen Enonkoski.

Strateginen tavoite: Kunnan palvelurakennetta uudistetaan toimintaymparistén muuttuessa.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari: Kunnan vapaa-ajan toimen henkildstda on riittavasti
ja saadaan pidettya ja/tai palkattua patevia tyontekijoita.

Mittari 1: Riittdva maara tyontekijoita tai tyontekijoiden tydpanosta kaytettavissa vapaa-aikatoimen
palvelujen toteuttamiseen.

Mittari 2: Hallinnon tyontekijat paivittavat osaamistaan 2 koulutuspaivaa / vuosi.

3500 VAPAA-AIKATOIMEN TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027
HALLINTO

TOIMINTATUOTOT 2 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -17 635 -17 061 -34041 99,5 -34041 -34041
TOIMINTAKATE -17 633 -17 061 -34041 99,5 -34041 -34041
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Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 350 Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue 3600 Kulttuuritoimi
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kunnan kulttuuritoimi edistad, tukee ja tarvittaessa jarjestaa paikallista kulttuuritoimintaa.
Kulttuuritydn ensisijaisena tehtavana on toimintaedellytysten luominen monipuoliselle ja
innovoivalle kulttuuritoiminnalle.

Strateginen paamaara: Aktiiviset kuntalaiset.

Strateginen tavoite: Kunta jatkaa ja kehittaa yhteisty6ta erilaisten tapahtumien jarjestamisessa
kolmannen sektorin kanssa. Yhdistysten toimintaa tuetaan taloudellisesti.
Kuntalaiset osallistuvat kunnan palvelujen/toiminnan kehittdmiseen.

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Yhdistyksille jaetaan taloudellista tukea tai tarjotaan kunnan tiloja kayttéon erilaisten
tapahtumien jarjestamiseksi. Kunta toimii aktiivisena yhteistydkumppanina tapahtumien
jarjestamisessa ja mahdollistamisessa.

Mittari 1: Yhdistyksille varatuista avustusrahoista (perustoimintatuki ja toimintatuki) on jaettu
vahintaan 90 %.

Mittari 2: Selvitetdan kulttuuritoimen ja elinvoiman vastuualueen yhdistaminen siten, etta
kulttuuritoimen lakisaateiset palvelut taataan osana organisaatiota.

3600 KULTTUURITOIMI TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027
TOIMINTAKULUT -7 851 -10 859 -7464 -31,3 -7464 -7 464
TOIMINTAKATE -7 851 -10 859 -7464 -31,3 -7 464 -7 464
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Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 350 Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue 3700 Liikuntatoimi
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Liikuntatoimen tarkoituksena on toimintaedellytysten luominen monipuolista
likuntaharrastustoimintaa varten seka terveiden elamantapojen edistaminen. Kohderyhmana on
koko Enonkosken kunnan vaestd. Palvelut jarjestetdan kaytettavissa olevien resurssien puitteissa
usein maksuttomana. Liikuntapalvelujen muut keskeiset tehtavaalueet ovat urheiluseurojen
tukeminen seka liikuntatalon ja muiden liikuntapaikkojen asianmukainen yllapito.

Strateginen paamaara: Aktiiviset kuntalaiset.

Strateginen tavoite: Kuntalaiset ovat omatoimisia, aktiivisia, likkuvia ja harrastavia.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari: Liikuntatoimi jarjestaa tai mahdollistaa
yhteistydkumppanina monipuolisesti erilaisia liikuntaryhmia ja muuta ohjattua toimintaa lapsille ja
nuorille, tydikaisille ja senioreille.

Mittari 1: Lapsille ja nuorille vahintdan kolme liikuntaryhmaa, tyoikaisille vahintaan kuusi
liikuntaryhmaa ja senioreille vahintdan kahdeksan liikuntaryhmaa.

Mittari 2: Lapsille ja nuorille, tydikaisille ja senioreille jarjestetaan erilaisia lajikokeiluja vahintaan
kerran vuodessa kullekin ikdryhmalle omana toimintana tai osana hanketta.

Mittari 3: Liikuntapaikkojen kunnosta pidetaan hyvaa huolta ja kuntalaisilta saatu palaute on
paaosin positiivista. Kirjataan saatua palautetta yl6s ja tehdaan korjaavia toimenpiteita.

3700 LIIKUNTATOIMI TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 24 959 12 000 16 000 33,3 12 000 12 000
TOIMINTAKULUT -263 279  -276 863 -286635 3,5 -276863 -276 863
TOIMINTAKATE -238 321  -264 863 -270635 2,2 -264 863 -264 863
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Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 350 Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue 3800 Nuorisotoimi
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kunnan nuorisotoimen ensisijaisia tavoitteita ovat edellytysten luominen kunnassa toteutettavalle
nuorisotoiminnalle ja nuorisotoiminnan tukeminen. Nuorisotoimen kohderyhmana ovat alle 29-
vuotiaat.

Strateginen paamaara: Aktiiviset kuntalaiset.

Strateginen tavoite: Kuntalaiset ovat omatoimisia, aktiivisia, liikkuvia ja harrastavia.
Kunta on saavutettavissa kaikille.

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Nuoret osallistuvat nuorisotoimen jarjestamiin tapahtumiin ja nuorisoiltoihin.

Mittari 1: Vuosittain jarjestetdan vahintdan nelja nuorten toiveiden mukaista tapahtumaa tai retke3,
joista yksi on nuorisovaltuuston jarjestama.

Mittari 2: Nuorisotilan kavijamaara on keskimaarin 15 nuortal/ilta.

Tavoite 2: Nuorisovaltuuston toiminta on aktiivista.

Mittari 1: Nuorisovaltuusto kokoontuu vahintdan 6 kertaa vuoden aikana suunnitellen ja ideoiden
nuorille kohdennettua toimintaa ja tapahtumia.

Mittari 2: Nuorisovaltuuston tehtavat on jaettu toimintasaannén mukaisesti ja nuorisovaltuusto on
nimennyt edustajansa kunnan toimielimiin.

Tavoite 3: Etsiva nuorisotyd antaa mahdollisuuden turvalliseen aikuiskontaktiin ja ohjaa
asiakkaana olevia nuoria oikeiden palvelujen dareen.

Mittari 1: Tiedotetaan etsivasta nuorisotydsta kohdennetusti kaksi kertaa vuodessa esimerkiksi
sosiaalisen median ja oppituntien kautta.

Mittari 2: Etsiva nuorisotyontekija jalkautuu vahintaan neljdén nuorisotapahtumaan vuodessa.

3800 NUORISOTOIMI TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 16 071 0 8 500 8 500 8 500
TOIMINTAKULUT -70 654 -73 582 -87293 18,6 -87 293 -87 293
TOIMINTAKATE -54 583 -73 582 -78 793 7,1 -78793 -78 793
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Riski tai Pahimmat Ris- Riskiin varautuminen | Asia hoidettu | Toteutumis-
ongelma seuraukset kin aikataulu
suu-
ruus
1-3
Toimi . Tapaturman 1 Sovittava kaytannot Hoidettu
oiminnallinen . .
e e uhka, avun saamiseksi
Henkilostoriski, s
yksintydskentely vakivallan
uhka
Toiminnallinen Tahattomat 1 Saanndllinen Hoidettu
Tiedonkulkuriski inhimilliset keskustelu/
virheet ja ohjeistaminen
erehdykset henkiléston kanssa
Vahinko Ei voida 1 Varalaitteiston hankinta | Vaihtoehdot
Laitteiston tuottaa joitakin tiedossa
rikkoutuminen palveluista

Riskin suuruus:

1 = vahainen riski

2 = kohtalainen riski
3 = merkittava riski
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6.4 Tekninen lautakunta

Toimielin 40 Tekninen toimi
Tulosalue 400 Tekninen lautakunta
Vastuualue 4000 Tekninen toimi
Vastuuhenkilo Kunnaninsinoori

Tulosalueen kustannuspaikat ovat 4800 Teknisen toimen hallinto, 4801 Ymparistohallinto ja 4802
Rakennusvalvonta.

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Teknisen sektorin eri tulosyksikdiden toiminnan yhteensovittaminen hoitamalla hallintoa
keskitetysti. Rakennusvalvonnan palvelujen tuottaminen MRL:n ja MRA:n seka RakMk:n
mukaisesti, seka ymparisténsuojeluun, valvontaan ja ohjeistukseen liittyvat tehtavat.

STRATEGINEN PAAMAARA: Enonkoski nikyy ja kuuluu

STRATEGINEN TAVOITE: Myonteinen kuntakuva

Hallinto/Yksikkokohtainen tavoite ja mittari:

Tyytyvaiset asiakkaat. Tavoitteena etta kuntalaiskyselyn tuloksissa ei ole aiheellisia moitteita.
STRATEGINEN PAAMAARA: Oppiminen ja koulutus

STRATEGINEN TAVOITE: Elinikdinen oppiminen

Hallinto/Yksikkokohtainen tavoite ja mittari:

Teknisen toimen henkildstd on ammattitaitoista, osaavaa ja voi hyvin tydssaan. Henkildsto
osallistuu ammatilliseen tdydennyskoulutukseen vahintaan 1 pv/tydntekija/vuosi,
tyéhyvinvointikyselyn tulokset pysyvat samana tai paranevat.

STRATEGINEN PAAMAARA: Itsendinen ja yhtendinen Enonkoski
STRATEGINEN TAVOITE: Kuntatalous on tasapainossa

Hallinto/Yksikkokohtainen tavoite ja mittari:
Tekninen toimi pysyy talousarvioissaan, mittarina talouden toteuma.

4000 TEKNINEN TOIMI TP 2023 TA+MUUT. TA 2025 Muutos% TS 2026 TS 2027
2024

TOIMINTATUOTOT 22 216 13750 5150 -62,5 5150 5150

TOIMINTAKULUT -198 106  -215364 -234 941 9,1 -234 941 -234 941

TOIMINTAKATE 175890  -201 614 -229 791 14,0 -229 791 -229 791

Enonkosken kunta | www.enonkoski.fi | Enonkoskentie 3 T, 58175 ENONKOSKI



http://www.enonkoski.fi/

54

Toimielin 40 Tekninen toimi
Tulosalue 400 Tekninen lautakunta
Vastuualue 4100 Yleiset alueet
Vastuuhenkil® Kunnaninsinoori

Tulosalueen kustannuspaikat ovat 4100 Liikennevaylat, 4102 Jatehuolto, 4104 Muut yleiset alueet,
4106 Norppa-vesiretkeilyreitti ja 4114 Ulkoilu- ja liikuntapaikat, jonka loppumaksajana on
liilkuntatoimi.

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kuntakeskuksen liikennealueiden ja liikuntapaikkojen yllapitdaminen, hoito ja kehittdminen.
Turvallisuusnakdkohtien huomioiminen ja positiivisen kuntakuvan luominen ympariston hoidolla.
Jatehuollon ja kierratyspisteiden kehittdminen ajan tarpeiden mukaisesti. Yksityistieavustuksen
myodntamisella pyritdan helpottamaan tasapuolisesti haja-asutusalueella asuvien kuntalaisten
tienpidon taloudellista rasitusta.

STRATEGINEN PAAMAARA: Tunnettu matkailu- ja luontokohde
STRATEGINEN TAVOITE: Turvallinen, rauhallinen ja viihtyisa elinymparisté

Hallinto/Yksikkokohtainen tavoite ja mittari:
Asiakaspalaute

Kunnan yleiset alueet pidetdan siind kunnossa, etta kuntalaiset ja taalla vierailevat tuntevat olonsa
viihtyisaksi ja turvalliseksi. Mittarina myonteisia asiakaspalautteita 3 kpl/vuosi ja reklamaatioita alle
5 kpl/vuosi.

4100 YLEISET ALUEET TP 2023 TA+MUUT. TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027
2024

TOIMINTATUOTOT 57 540 82 326 89 115 8,2 89 115 89 115

TOIMINTAKULUT -274 794  -312053 -319524 24 -319524  -319524

TOIMINTAKATE -217 254 229727 -230 409 0,3 -230 409 -230 409
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Toimielin 40 Tekninen toimi
Tulosalue 400 Tekninen lautakunta
Vastuualue 4200 Kiinteistot
Vastuuhenkild Kunnaninsinoori

Tulosalueen kustannuspaikat ovat 4220 Toimitila, 4240 Sosiaalitoimen rakennukset, 4280
Asuinrakennukset, 4320 Vuokratut tuotantotilat ja 4340 Tuottamattomat ja vajaakayttoiset tilat

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Yllapitda olemassa olevaa rakennuskantaa silla tasolla, etta kayttajilla on edellytykset kiinteistossa
tarkoitettuun toimintaan ja poistaa korjausvelkaa. Pitaa kiinteistdjen kayttdaste mahdollisimman korkealla
tasolla.

STRATEGINEN PAAMAARA: Itsendinen ja yhtendinen Enonkoski
STRATEGINEN TAVOITE: Kuntatalous on tasapainossa

Hallinto/Yksikkokohtainen tavoite ja mittari:
Talouden raportointi. Kunnan kiinteistot pidetaan siina kunnossa, etta kuntalaiset ja taalla

vierailevat tuntevat olonsa viihtyisaksi ja turvalliseksi. Mittarina myonteisia asiakaspalautteita 3
kpl/vuosi ja reklamaatioita alle 5 kpl/vuosi.

4200 KIINTEISTOT TP 2023 TA+MUUT. TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027
2024

TOIMINTATUOTOT 1415419 1484 910 1492 402 0,5 1492402 1492 402

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 19974 25000 15000 -40,0 15000 15000

TOIMINTAKULUT -1135269  -1244145 -1 209 961 -2,7  -1209 961 -1209 961

TOIMINTAKATE 300 124 265 765 297 441 11,9 297 441 297 441
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Toimielin 40 Tekninen toimi
Tulosalue 400 Tekninen lautakunta
Vastuualue 4400 Kaukolampdlaitos
Vastuuhenkil® Kunnaninsinoori

Tulosalueen kustannuspaikkoja ovat 4400 Kaukolampolaitos ja 4410 Kaukolampdlinjat
Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Lammon hairioton jakelu asiakkaille biopolttoaineella alihankintaa hyvaksi kayttaen.
STRATEGINEN PAAMAARA: Itsendinen ja yhtendinen Enonkoski
STRATEGINEN TAVOITE: Kunta on vahva yhteistyokumppani yrittdjille

Hallinto/Yksikkokohtainen tavoite ja mittari:
Kunnan ja kaukolamp6a tuottavan yrityksen Pro Pelletin yhteistyétapaamiset toteutuvat vahintaan

kerran vuodessa eika lammaontuotannossa esiinny hairioita.

4400 KAUKOLAMPOLAITOS TP 2023 TA+MUUT. TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027
2024

TOIMINTATUOTOT 265 541 288300 341720 18,5 341720 341720

TOIMINTAKULUT -273 585  -287 008 -302 003 52 -302003 -302 003

TOIMINTAKATE -8 045 1292 39717 29741 39 717 39 717
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Toimielin 40 Tekninen toimi
Tulosalue 400 Tekninen lautakunta
Vastuualue 5000 Vesi- ja viemarilaitos
Vastuuhenkil® Kunnaninsinoori

Tulosalueen kustannuspaikkoja ovat 5500 Pohjavedenottamot, 5520 Vesisailiot, 5525 Vesilinjat,
5535 Viemairilinjat, 5540 Jatevedenpumppaamot ja 5550 Jatevedenpuhdistamo

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Vesi- ja viemarilaitoksen vastuulla on talousveden luotettava jakelu asiakkaille ja jatevesien puhdistaminen
mahdollisimman vahan ymparistda kuormittavasti. Laitosten ohjauksessa kaytetaan ajanmukaista tekniikkaa.

STRATEGINEN PAAMAARA: Itsendinen ja yhtendinen Enonkoski

STRATEGINEN TAVOITE: Kunnan palvelurakennetta uudistetaan toimintaympariston
muuttuessa

Hallinto/Yksikkokohtainen tavoite ja mittari:
Kohteiden automatisointi ja digitaaliset mahdollisuudet

Kunnan ja vesi- ja viemarilaitoksen hairiéton toiminta. Vuoden aikana valmistellaan
automatisoinnin ja digitaalisten ratkaisujen uusintaa.

5000 VESI- JA VIEMARILAITOS TP 2023 TA+MUUT. TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027

2024
TOIMINTATUOTOT 138 932 137 000 159 500 16,4 159 500 159 500
TOIMINTAKULUT -149729  -143610 -163 828 14,1 -163828  -163 828
TOIMINTAKATE -10 796 -6 610 -4 328 -34,5 -4 328 -4 328
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1000 Tasekustannuspaikka TA 2024] TA 2025| TS 2026| TS 2027,
Projekti € € € €
1320 Kunnanhallitus
9550 Kiintea omaisuus/maa-alueet 20 000] 20 000 20 000
9561 Palwelin 15 000 15 000
9484 Tienvarsiopasteet 10 000 10 000
4100 Liikennevaylat
9421 Pirttiniementie pintarakenteen korjaus, K, Pa 60 000
9422 Kaavatiet ja maankayttd, K, Pa 30 000 30 000] 30000 30 000
9430 Kuusitien ja Rantakujan sekd Méntysalontien peruskorjaus, K, Pa 75 000
9430 Saastdtien asfaltointi 15 000
9491 Ollintien asfaltointi 20€/m2 20 000
4104 Muut yleiset alueet
9443 Ruohonleikkuri, U, Pv 7 000
9449 Leikkikentat (uusia kalusteita), K, Pv 15 000
9466 Koskenvarren kehittdminen, U, Pa 45 000 32 500
9467 Sahalammen kunnostus ja venevaylan merkintd, K, Pa, kok.ka 39 000 € 15 000 15 000
9472 Ihamaniemen venelaituri, kotisatama 15 000
4114 Ulkoilu- ja liikuntapaikat
9308 Jaakiekkokaukalon laidat 56 500
9311 Talvivintipaikka, tekla 14.3.2022 § 10, U, Pa 24 000 8 000
9313 Tervarannantien rannan laituri-terassi, U, Pa 10 000
9314 Liikuntatoimen kalustohankinnat, U, Pv 8 000
4220 Toimitilat
Kohde 4262 Kirkonkyldn koulu
9431 Kirkonkylan koulun wc-tilan lattia, K, Pv 8 000 13 500
9475 Alakoulun katon maalaus ja Kattoturvatuotteet, K, Pv 85 000
9476 Alakoulun ikkunoiden vaihtaminen, K, Pa 120 000
9492 Kirkonkylan koulu, rakennusautomaation ja vesisulun uusiminen, K, Pv 25 000
9493 Kirkonkylan koulu, putkiremontin suunnittelu, K, Pv 10 000
9494 Kirkonkylan koulu, julkisivuremontti, K, Pv 50 000
Kohde 4268 Enonkosken koulu
9463 Koulun keittion laitteiden uusintaa, K, Pv 8 000 8 000 8 000 8 000
9419 Pelikaukalon ruohomatto, K, Pv
9495 Enonkosken koulu, ruokalan penkkien uusiminen, K, Pv 12 000
9496 Enonkosken koulu, metallityéluokan lattian pinnoitus, K, Pv 10 000
Kohde 4272 Liikuntatalo
9302 Liikuntatalon korjaukset, K, Pa 10 000
9315 Liikuntatalo, pesuhuoneiden putki- ja pintaremontti seka kayttévesiputkien uusiminen, K, 75 000
9316 Liikuntatalo, salin ja yleisten tilojen valaisimien uusiminen, K, Pv 18 000
Kohde 4304 Nuorisotila Koskipirtti
9487 Koskipirtti, kuistin katon rakenteiden uusiminen seka 9 000
tapahtumien sahkdonsy6ttd ja mahd. vesipistejarjestelyt
Kohde 4286 Paivakoti
9407 Paivakodin muutokset/piha-alue 11 000
9102 Paivakodin IV-Kone ja sahkdliittymien yhdistaminen, U, Pa 10 000
Kohde 4318 Keskusvarasto
9488 Keskusvaraston kylma varastotila seka sailytystilajarjestelyt ent. ongelmajéte: 20 000
9497 Keskusvaraston ja [ampdlaitoksen kattoremontti, K, Pv 16 800

(keskusvaraston osuus 60%)
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TA 2024] TA 2025| TS 2026 TS 2027
4240 Sosiaalitoimen rakennukset
Kohde 4240 Palvelutalo Koskenhelmi
9406 Koskenhelmen yleisten tilojen korjaukset, K, Py, yht. 100 000 € 27 000 10 000] 10 000] 10 000
9130 Koskenhelmen huoneiden korjaus, K, Pv, kokonaisinvestointi 80 000 € 10 000 10 000] 10 000] 10 000
9131 Koskenhelmen ilmastointi (iimalampopumput), K, Pa 10 000 10 000] 10 000] 10 000
9132 Palwelutalon koneet ja laitteet uusiminen, K, Pv 8 000 8 000
Kohde 4230 Terveysasema
9135 Terveysaseman yleisten tilojen korjaus, K, Pv 10 000
4280 Asuinrakennukset
Kohde 4246 Vanhusten vuokratalo Tervarannantie
9412 Vanhustentalot, raput, K, Pa, kokonaisinvestointi 32 000 € 10 000
9481 Vanhustentalot, salaojituksen uudistaminen, K, Pv 10 000 10 000
Kohde 4248 Vanhusten vuokratalo Vellamo
9482 Vellamo, lattioiden uusiminen, K, pv 50 000 50 000
9483 Vellamo, katon pesu ja maalaus, K, Pv 15 000
9490 Vellamo, salaojituksen uudistaminen, K, Pv 18 000 24 000
4320 Vuokratut tuotantotilat
Kohde 4306 Teollisuushalli 1, Enonkoskentie 22t
9232 Ulkomaalaus ja ikkunoiden uusiminen
4400 Kaukolampo
9497 Keskusvaraston ja lampdlaitoksen kattoremontti, K, Pv 11 200
(lampolaitoksen osuus 40%)
4410 Kaukolampoverkosto
9271 Verkoston lampdwuotojen korjaus, K, Pv 8 000 8 000 8 000 8000
5500 Pohjavedennottamot
9609 Tekopohjavesialueen lunastaminen ja aitaus, U, Pv 20 000
9600 Pumppujen uusiminen, U, Pv 10 000
5520 Ylavesisdilio
9610 Ylawesisailio, vesikaton kierreportaat ja kattokaide, U, Pv 15 000
5525 Vesilinjat
9602 Huuhteluhaara Vennonmaki - Pahkajarvi 20 000
9606 Vesilinjojen peruskorjaukset wosittain, K, Pv 27 700 27 700] 27 700] 27 700
Vesi- ja viemarilinjat:
9611 Vesi- ja viemariverkoston korjausvelkatarkastelu, U, Pv 15 000
5535 Viemarilinjat
9607 Viemarilinjojen peruskorjaukset wosittain, K, Pv 31 300 31300] 31 300] 31300
5550 Jv-puhdistamo
9604 Alustava jatelietteen vastaanotto, U, Pv 37 000 37 000
9608 Puhdistamon selkeytysaltaan pinnoitus, K, Pv 16 000 18 000
Investointimenot yhteensd 766 5001 764 000] 308 000| 165 000
Rahoitusosuudet investointeihin
Haettavat rahoitusosuudet ja muu tulorahoitus:
9311 Talviuintipaikka, Leader rahoitus
9313 Tervarannantien rannan laituri-terassi Kyllikki Ostring testamenttirahoitus 10 000
9550 Kiintea omaisuus/kayttdomaisuuden myynti
9570 Osakkeet / osuudet
Investointitulot yhteensd 0 10 000
Nettomeno 766 500] 754 000] 308 000] 165 000

Investointiosan talousarvio sarake siséltda ta-muutok set

Keskeneriisille hankkeille kokonaissumma
U = Uusinvestointi K = Korjausinvestointi
Pa = Palvelun parantamine Pv = Palvelun varmistaminen
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TP 2023 TA+MUUT.| TA2025] TS 2026] TS 2027
2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 1182 885 277402 | 365133| 614191 784 191
TULORAHOITUKSEN 4758 0 0 0 0
KORJAUSERAT
1178 127 277402 365133| 614191| 784191
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -606 196|  -766 500| -764 000 | -308 000| -165 000
RAHOITUSOSUUDET 10 000 0 0
INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN 4758 0 0 0 0
HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT
-601437|  -766 500 -754 000| -308 000| -165 000
TOIMINNAN JA 576 690|  -489 098 -388687| 306191 619 191
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN
MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN 64 793 -90 000 0 0 0
LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN 24 612 0 0 0 0
VAHENNYS
-40 181 -90 000 0 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN 62 895 0 0 0 0
VAROJEN JA PAAOMIEN
MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS -88 910 0 0 0 0
KOROTTOMIEN -653 380 0 0 0 0
VELKOJEN MUUTOS
-805 185 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -845 366 -90 000 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 268676  -579098| -388 867 306191| 619 191
RAHAVARAT 31.12. 6 019 759 -268 676
1.1. 6 288 434
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TP 2023 | TA+MUUT. TA 2025 TS 2026 TS 2027
2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1243 287 1569 385 1741939 | 1741939 1741939
MAKSUTUOTOT 134 880 109 650 91 200 91 200 91 200
TUET JA AVUSTUKSET 158 809 63 600 84 900 84 900 84 900
MUUT TOIMINTATUOTOT 1198 419 1182 328 1178676 | 1178676 1178 676
TOIMINTATUOTOT 2735395 2924 963 3096715 3096715| 3096715
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 19974 25000 15 000 15000 15000
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 19974 25000 15000 15000 15000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2843452 | -3162310| -3205248 | -3 205246 | -3 205246
PALKAT JA PALKKIOT -2296 148 -2573145| -2615102| -2615102 | -2615 102
HENKILOSIVUKULUT -547 303 -589 165 -590 146 -590 144 -590 146
ELAKEKULUT -479 866 -520 534 -515 214 -515 213 -515 214
MUUT HENKILOSIVUKULUT -67 438 -68 631 -74 932 -74 931 -74 931
PALVELUJEN OSTOT -1822756 | -2196698 | -2493397 | -2493397 | -2493 397
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -982 114 -1022698 | -1035212| -1035212| -1035212
AVUSTUKSET -265 277 -297 100 -308 100 -308 100 -308 100
MUUT TOIMINTAKULUT -677 373 -817 575 -831 669 -786 669 -786 669
TOIMINTAKULUT -6 590 971 -7 496 381 -7 873 626 | -7 828 624 | -7 828 624
TOIMINTAKATE -3 835 602 4546418 | -4761911| -4716909 | -4716 909
VEROTULOT 2890 271 2759 000 2834000 2975000| 3045000
VALTIONOSUUDET 1877734 1922 320 2036944 | 2100000 2200000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 112915 17 000 105 000 105 000 105 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 137 642 125 500 151 100 151 100 151 000
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT -74 0 0 0 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 250 483 142 500 256 100 256 100 256 100
VUOSIKATE 1182 885 277 402 365 133 614 191 784 191
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -550 468 -634 358 -687 116 -687 116 -687 116
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -550 468 -634 358 -687 116 -687 116 -687 116
TILIKAUDEN TULOS 632 418 -356 956 -321 983 -72 925 97 075
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 632 418 -356 956 -321 983 =72 925 97 075
TUNNUSLUKUJA:
TOIMINTATUOTOT/TOIMINTAMENOT % 41,5 39 39 39 39
VUOSIKATE/POISTOT % 2149 44 53 89 114
VUOSIKATE, EURO/ASUKAS 895 212 286 508 608
KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA EUROA 9611 9254 8 932 8 859 8 956
KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA EUROA/ASUKAS 7276 7 069 6 924 6 867 6942
ASUKASLUKU VUODEN LOPUSSA 1321 1309 1290 1290 1290
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10. Talousarvion 2025 maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto (ulkoinen/sisdinen)

Lisataan lopullinen liite valtuustoon kasittelyyn.

Tama talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma vuosille 2026—2027 on hyvaksytty
Enonkosken kunnanvaltuuston kokouksessa 16.12.2024 § x.

Tauno Nurmio Minna Laurio

valtuuston puheenjohtaja kunnanjohtaja
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