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Varhaiskasvatuksen yksiköille on yleisesti nimetty varajohtaja tai isommille 
yksiköille apulaisjohtaja (vrt. perusopetuksen koulut vararehtori / 
apulaisrehtori). Enonkosken päiväkodilla ei tällä hetkellä ole nimettyä 
varajohtajaa, vaan päiväkodinjohtajan ollessa vuosilomalla tai estyneenä 
hoitamasta tehtäviään on vastuuhenkilö sovittu tapauskohtaisesti. Olisi 
tarkoituksenmukaisempaa, että nimettynä olisi yksi henkilö, joka olisi myös 
perehtynyt päiväkodin johtajan tehtäviin. 
 
Sivistyslautakunnalle on keväällä 2024 saatettu tiedoksi päiväkodinjohtajan 
työnkuva, joka on laaja oman kasvatusvastuullisen opettajan tehtävän 
ohessa hoidettavaksi. Varajohtajalle voisi samalla delegoida 
päiväkodinjohtajan tehtävänkuvasta rajatun osa-alueen hoidettavaksi (ei 
kuitenkaan hallinnollisia päätöksiä). Osa-alue voisi olla esimerkiksi 
tiedottamiseen, sijaisjärjestelyihin tai työvuorosuunnitteluun liittyvä tehtävä. 
Tällä olisi myönteinen vaikutus päiväkodinjohtajan työssäjaksamiseen ja 
vapautuva aika lisäisi johtajan läsnäoloa lapsiryhmässä.  
 
Varhaiskasvatuksen opettaja Anna-Kaisa Vihavainen on ilmaissut 
suostumuksensa varajohtajana toimimiseen. Hän on jo nyt hoitanut 
päiväkodinjohtajan tehtäviä hänen poissaollessaan.  

 
 
Lapsivaikutusten arviointi: Varajaohtajan nimeämisellä on myönteinen vaikutus varhaiskasvatuksen 

laatuun.  
 
Valmistelija Rehtori-sivistystoimenjohtaja Kimmo Jaatila 
 
 
 
Esittelijä Rehtori-sivistystoimenjohtaja Kimmo Jaatila 
 
Päätösehdotus Varhaiskasvatuksen opettaja Anna-Kaisa Vihavainen nimetään 

Enonkosken päiväkodin varajohtajaksi 1.11.2024 alkaen. TVA-korvaus 
tehtävästä on 100 € kuukaudessa pitäen sisällään päiväkodinjohtajan 
sijaisena toimimisen sekä erikseen päiväkodinjohtajan ja rehtori-
sivistystoimenjohtajan kanssa sovittavan osa-alueen päiväkodinjohtajan 
hallinnollisista tehtävistä. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksytiin. 
 


