Enonkosken kunnan henkilostdselvitys/jatkotoimenpiteet henkilostoselvityksen tulosten

pohjalta

KH 31.01.2023 § 25

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

KH 28.03.2023 § 73

Kunnanhallitus on 10.1.2023 (§ 13) kokouksessaan tehnyt paatdksen, etta
ettd kunnan henkiléstdrakenteen- ja resurssien seka tehtavakuvien
arvioimiseksi palkataan ulkopuolinen konsultti tekemaan selvitys.

Kunnanjohtaja on pyytanyt em. palveluja tarjoavilta yrityksiltéd alustavasti
tietoa, etta kuuluuko yrityksen palveluvalikoimaan selvityksen tekeminen
mm. kunnan henkiléstdén rakenteesta, tehtavakuvista jne.

Kunnanjohtaja Minna Laurio
Kunnanjohtaja Minna Laurio

Kunnanhallitus paattaa missa yksikoissa ja missa laajuudessa kunnan
henkilostoselvitys toteutetaan sekd mihin kysymyksiin selvityksellad pyritdan
saamaan vastaus. Liséksi kunnanhallitus paattaa, etta milta yrityksilta
tarjous selvityksen tekemisesta pyydetaan.

Kunnanhallitus paatti

1. Henkilostéselvitys toteutetaan kunnan kaikissa yksikdissa koskien koko
henkildstda ja selvitysmenetelman tulee sisaltdd mm. henkildston
haastattelut.

2. Henkilostoselvityksen tulee sisaltdéa mm. henkilostoresurssit, henkildston
tehtavakuvat ja vertailun muihin vastaavan kokoisiin kuntiin.

3. Tarjoukset henkildstdselvityksen tekemisesta pyydetadn FCG Finnish
Consulting Group Oy:lta, Pro Source Oy:ta, Kuntamaisemalta ja BDO
Audiator Oy:lta.

4. Valita henkildstdselvitysta varten ohjausryhman, johon valittiin
kunnanhallituksen puheenjohtaja Lauri Niiranen, kunnanhallituksen jasen
Marja Laitinen, kunnanvaltuuston Il varapuheenjohtaja Anneli Malmstedt ja
kunnanjohtaja Minna Laurio. Ohjausryhma tekee saatujen tarjousten
perusteella ehdotuksen hallitukselle henkilostoselvityksen tekemisen
toteuttavasta yrityksesta, josta lopullisen paatoksen tekee kunnanhallitus.
Ohjausryhman tehtdvana on lisdksi mm. ohjata ja neuvoa
henkilostoselvitysta tekevaa yritystd seka seurata selvityksen toteutusta.

Henkilostoselvityksen ohjausryhma on kaynyt markkinavuoropuhelun FCG
Finnish Consulting Group Oy:n, Pro Source Oy:n, Kuntamaiseman ja BDO
Audiator Oy:n kanssa 14.-16.2.2023, jossa yritykset esittelivat MS
Teamsilla ohjausryhmalle yritystaan, yrityksen tarjoamia palveluja,
referensseja jne. henkilostoselvityksen tekemiseen.

Ohjausryhma paatti 20.2.2023 kokouksessaan edella mainittujen
esittelyjen perusteella pyytaa tarjoukset Enonkosken kunnan
henkilostoselvityksen tekemisesta FCG Finnish Consulting Group Oy:lta,
Kuntamaisemalta ja BDO Audiator Oy:Ita.
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Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

KH 15.08.2023 § 181

Tarjouspyyntd Iahetettiin 28.2.2023 yrityksille ja heilla oli mahdollisuus
esittaa lisakysymyksia 6.3.2023 mennessa, joihin annettiin kaikille vastaus
7.3.2023 sahkdpostilla.

Tarjousten jattdaika paattyi 14.3.2023 klo 12 ja kaikki yritykset, joille
tarjouspyyntd lahetettiin, jattivat tarjouksen maaraaikaan mennessa.

Henkildstoselvityksen ohjausryhma kokoontui 15.3.2023 avaamaan jatetyt
tarjoukset ja avauksesta laadittiin pdytakirja. Enonkosken kunnan
henkilostoselvitysta tarjosivat BDO Audiator Oy hintaan 34 500 euroa,
FCG Oy hintaan 12 000 euroa ja Kuntamaisema hintaan 11 000 euroa
(kaikki hinnat alv 0 %).

Oheismateriaalina kunnanhallituksen kayttoon jatetyt tarjoukset.

Kunnanjohtaja Minna Laurio

Kunnanjohtaja Minna Laurio

Henkildstdselvityksen ohjausryhma esittda kunnanhallitukselle valittavaksi
FCG Oy:n Enonkosken kunnan henkilostoselvityksen tekevaksi yritykseksi
hintaan 12 000 euroa (alv 0 %). Perusteluina valinnalle on yrityksen
henkildstoselvityksen tekemiseen nimetyn henkildstén osaaminen ja
kokemus vastaavien henkildstdselvitysten tekemisesta,
henkilostoselvitysmenetelman selkein kuvaus ja tarjoajan tarjoama
menetelma sopii parhaiten henkildstdselvityksen tekemiseen, jolla
varmistetaan, ettd lopputulos vastaa parhaiten tilaajan tavoitteita ja
vaatimuksia ja se on toteuttamiskelpoisin. Kustannukset
henkilostoselvityksen tekemisesta katetaan Yleishallinnon vastuualueelta,
kp 1320 Kunnanhallitus.

Esitys hyvaksyttiin.

Finnish Consulting Group FCG Oy on saanut valmiiksi Enonkosken
kunnan henkilostoselvityksen kesadkuussa 2023. Henkilostoselvityksen
tulokset on kasitelty 12.6.2023 ohjausryhman kokouksessa ja liséksi
tulokset ovat esitelty 20.6.2023 valtuustosalissa pidetyssa tilaisuudessa
hallitukselle, valtuustolle, lautakuntien puheenjohtajille ja henkildstolle.
Tilaisuutta oli mahdollisuus seurata myés MS Teamsin valityksella.

Henkilostoselvityksen tulokset on myds julkaistu Enonkosken kunnan
internet-sivustolla 21.6.2023 https://enonkoski.fi/tiedote-enonkosken-
kunnan-henkilostoselvityksen-tulokset/ josta ne ovat henkiloston ja
kuntalaisten nahtavilla.

Yhteenvetona henkildstoselvitys toi esille, ettd vuoden 2022 lopussa
kunnan henkildstémaara kokonaisuutena oli 60 henkild3, joista
maaraaikaisia oli 18. Suurin toimiala on opetus- ja kulttuuritoimi, jossa
tydskentelee 63 % kunnan henkilostosta.

Opetushenkiloston resurssointi suhteessa oppilasmaaraan ei poikkea
normaalista ja voi olla jopa hieman parempi kuin keskimaarin. Mikali
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oppilasmaaran kehittyminen toteutuu nykyisten maarallisten tietojen
pohjalta laaditun ennusteen mukaisena, niin varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten maara vahenee ja vaikuttaa varhaiskasvatuksessa
tyoskentelevien maaraan muutamia vuosia aikaisemmin kuin lasten
maaran vahenemisen vaikutuksen nakyvat koulussa. Vuosiluokkien 1-6
opetuksessa siirrytdan 1-sarjaisesta opetuksen jarjestdmisesta
yhdysluokkaopetukseen portaittain tdman vuosikymmenen aikana.
Vuosikymmenen lopussa luokanopettajatarve on 3—4 opettajaa ja
vuosiluokkien 7-9 oppilasmaaran lasku ajoittuu 2030-luvulle.

FCG:n selvityksen perusteella suositukset tulevaisuuden osalta ovat, etta
kunnan organisaatiossa olisi jatkossa kolme toimialuetta, joista vastaa
toimialajohtaja. Hallintopalveluista vastaa kunnanjohtaja, sivistyspalveluista
vastaa rehtori, jolle osoitetaan sivistyspalvelujen toimialajohtajan tehtavat
ja teknisesta toimesta vastaa kunnaninsinédri. FCG suosittelee vapaa-
aikalautakunnan lakkauttamista ja tehtavien siirtdmistd kunnanhallitukselle
seka sivistys- ja tekniselle lautakunnalle. Hallintopalveluihin kuuluisivat
yleishallinto, tyéllisyyden hoito, kehittdminen ja elinvoima.
Sivistyspalveluihin puolestaan varhaiskasvatus, perusopetus ja
kirjastopalvelut seka tekniselle toimelle kiinteistdjen ja yleisten alueiden
hoito, vesi- ja viemarilaitos, rakennusvalvonta sekd ymparistohallinto,
joka on lakisaateinen tehtava.

Lisahenkiléstod FCG:n suosituksen mukaan tarvitaan hallintopalveluihin
yksi henkild hallintosihteerin/-paallikon nimikkeelld, jonka keskeisia
tehtavia olisivat mm. henkildstéhallintoon liittyvien asioiden asiantuntija ja
koordinoija kunnassa, palkka-asiamies, palkkahallintoon liittyvien tehtavien
hoitaminen, tietohallinosta ja arkistoinnista vastaaminen seka
toimistosihteerien esihenkiléna toimiminen. Lisaksi tehtaviin kuuluisivat
mm. kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston sihteering toimiminen.
Tehtavakuva muodostuisi kunnanjohtajalta ja toimistosihteereilta siirtyvista
tehtavista seka tehtavista, jotka ovat pirstaleisina jakautuneet eri tehtaviin
tai jadneet hoitamatta.

Hallintopalveluihin kuuluvaan elinvoiman palvelualueeseen lisataan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvia tehtavia, joita siella
ennestaan on jo jonkin verran ollut (mm. jarjestoyhteistyd). Samalla
vahvistetaan myds kunnan roolia hyvinvoinnin edistamisessa.
Liikunnanohjaaja-nuorisotyontekijan siirtyminen vapaa-aikapalveluista
esitetaan siirrettavaksi hallintopalvelujen alle.

Rehtorin keskeiset tehtavia ovat vastata varhaiskasvatus- ja
perusopetuspalveluista, ruokapalveluista seka kirjastopalveluista. Lisaksi
hanen tehtaviinsa kuuluvat sivistyspalvelujen toimialajohtajan tehtavat.
Rehtori-sivistystoimenjohtajalta jaisi siis pois vapaa-aikatoimen palvelut,
pois lukien liikuntapaikkojen hoitaja, joka siirtyisi kokonaan teknisen toimen
alaisuuteen.

FCG:n suosituksen mukaan muutoksia toimintakulttuuriin tulisi tehdad mm.
keskinaista luottamusta vahvistamalla, jonka tulisi olla kunnan yksi
keskeisin kehittamiskohde. Luottamus lisdantyy vuoropuhelun ja
arvostuksen kautta. Kunnassa tulisi ottaa kayttdon nykypaivan
valmentavan johtamisen menetelmat, jotka korostavat keskinaista
luottamusta, toisten arvostamista ja vuorovaikutusta. FCG suosittaa, etta
luottamushenkilbille seka esitelijoille jarjestetaan yhteista koulutusta roolien
ja tehtavien selkeyttamiseksi, seka yhtenaisen toimintakulttuurin
luomiseksi. Lisaksi tulisi laatia selkeat linjaukset asioista, mita kasitellaan
demokraattisesti toimielimissa ja mita voidaan operatiivisen johtamisen
avulla hoitaa. Lisaksi suosituksena on, ettd otetaan sahkoinen
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kokouskaytantd (esityslistat, poytakirjat) kayttéén kaikissa kunnan
paatdksenteon ja hallinnon foorumeilla.

Kunnanjohtaja Minna Laurio
Kunnanjohtaja Minna Laurio

Kunnanhallitus paattaa jatkotoimenpiteista FCG:n henkildstoselvityksen
tulosten perusteella.

Kunnanhallitus paatti, ettd kunnanjohtaja alkaa valmistelemaan
hallintosihteerin tehtavakuvaa, joka tuodaan hallituksen kasiteltavaksi.
Samassa yhteydessa tarkastellaan toimistosihteerien tehtavakuvia
sijaistamisten osalta. Lisaksi hallitus paatti, etta jos joku kunnan
luottamushenkilé6 minka tahansa luottamuselimen kokousten osalta itse
haluaa kokouksen esityslistat ja liitteet pelkastaan sahkdpostilla, tulee siita
ilmoittaa kunnanvirastolle.

Kunnanjohtaja on valmistellut hallituksen 15.8.2023 tekeman paatoksen
pohjalta hallintosihteerin tehtdvakuvaa, jossa yhteydessa on kayty lapi
my0s toimistosihteerien tehtavakuvat sijaistamisten osalta.

Toimistosihteereiden kanssa on asiasta neuvoteltu 23.8.2023 ja
yhteistoimintaelinta asiasta on informoitu 29.8.2023 kokouksessa.

Oheismateriaalina kunnanhallituksen kayttoon luonnos hallintosihteerin
tehtavakuva ja toimistosihteereiden tehtavakuvat (sijaistaminen)

Kunnanjohtaja Minna Laurio

Kunnanjohtaja Minna Laurio

Kunnanhallitus paattaa jatkotoimenpiteista hallintosihteerin tehtavakuvan
osalta seka toimistosihteereiden tehtavakuvista sijaistamisten osalta.

Kunnanhallitus paattaa, ettd kunnanjohtaja jatkaa hallintosihteerin uuden
viran valmistelua tehtavakuvaluonnoksen pohjalta. Asiaa kasitellaan
seuraavan kerran valtuustoseminaarissa 14.11.2023. Toimistosihteereiden
tehtavakuvien (sijaistaminen) osalta asia palautetaan takaisin valmisteluun.

Esitys hyvaksyttiin.



