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1. Johdanto

Enonkosken kunnan yleishallinnon henkildstd on koonnut Enonkosken kunnan
henkildstokertomuksen vuodelta 2022. Henkiléstokertomus on kunnan henkildstéjohtamisen
keskeinen valine ja henkildstokertomus tukee osaltaan kunnan strategista johtamista.
Henkildstokertomuksen tarkoituksena on kuvata henkildstdvoimavarojen tilaa ja kehitysta seka
saada tietoa tulevan kauden suunnittelun ja paatdéksenteon perustaksi. Se on tarkoitettu kunnan
luottamushenkildiden, viranhaltijajohdon ja koko henkildston kayttédn. Enonkosken kunnan
henkilostokertomus on laadittu KT Kuntaty6nantajat henkildstOkertomuksen suositusten
mukaisesti.

Henkilostokertomuksessa tiedot esitetdan paasaantdisesti kunnan tasolla. Numerotiedot on koottu
paasaantoisesti palkanlaskennan ja kirjanpidon tietojarjestelmasta. Taman lisdksi on kaytetty
hyvaksi Kuntien elakevakuutukselta kuntatydnantajalle saatavilla olevia tietoja.

Tassa kertomuksessa on tarkastelun keskipisteena kalenterivuosi 2022. Yksittaisen vuoden lukuja
ja tapahtumia enemman merkitsee kuitenkin lukujen ja tapahtumien kehitys vuosien mittaan.
Henkildstokertomuksen hydty perustuu siihen, etta se tehdaan saanndllisesti vuosittain.

Enonkosken kunnan henkiloéstdmaara oli 31.12.2022 yhteensa 63, joista vakituisia tyontekijoita oli
42, maaraaikaisia 16, tyollistettyja kolme ja oppisopimuksella kaksi henkil6a. Lisaksi kunta tyollisti
6 henkil6a vuoden aikana eri toimipisteisiin. Myds nuoria palkattiin kesatydhon tekniseen toimeen
ja paivakodille yhteensa 8 nuorta. Henkildstomaara kunnassa on lisdantynyt vuoden 2022 aikana.

Henkildstokertomus on tarkoitettu tydyhteisdjen, johdon ja poliittisten paatdksentekijéiden kayttoon.
Henkilostotiedon merkitys on ensisijaisesti laadukkaiden palvelujen rakentamisessa ja
johtamisessa. Henkilostokertomus kasitellaan vuosittain yhteistyotoimikunnassa ja
kunnanhallituksessa seka valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa vaikkakin erillisend asiana. Se
toimitetaan valmistumisensa jalkeen henkildstdlle tutustuttavaksi ja kommentoitavaksi seka
talletetaan lopulta tyontekijoiden kaytossa olevalle verkkoasemalle siind muodossa, kuin valtuusto
on sen hyvaksynyt.

2. Enonkosken kunnan strategia vuosille 2022-2025

Enonkosken kunnan vuosien 2022-2025 strategian mukaan:

Toiminta-ajatus: Kunnan tehtava on kuntalaisten hyvinvoinnin varmistaminen.

Visio: Liikuttavan onnellinen Enonkoski.
Painopisteet: Hyvinvointi — toimeliaat asukkaat ja Elinvoima — elavainen kunta.
Yleiset strategiset paamaarat:

Enonkosken elinvoima
perustuu hyvinvoiviin kuntalaisiin ja sita kehitetaan
kuntalaisten ja yritysten toimintaedellytyksiin panostamalla.

Enonkoskelaisille kehitamme
uusia toimintatapoja ja -mahdollisuuksia
omatoimisuuden ja aktiivisuuden lisdamiseksi.

Enonkoskea kehitamme
turvallisena, rauhallisena ja viihtyisana ymparisténa
asukkaiden ja vapaa-ajan viettjien iloksi ja lisddmiseksi.



Enonkoski hy6dyntaa kaikessa tekemisessaan

paikkakunnan rauhallisuutta, turvallisuutta,

ainutlaatuista luontoa seka liikkuntamahdollisuuksia

ja tuo tekemisensa ja vahvuutensa muidenkin nahtavaksi ja kuultavaksi.

Kuntastrategia toteutuu vain, jos kunnan tulevaisuudesta vastaavat ja kiinnostuneet ottavat
strategian omakseen. Siksi kuntalaisten osallistaminen eri tavoin on keskeisen tarkeaa.
Arvojemme mukaisesti kutsumme kaikkia kiinnostuneita mukaan antamaan ideoita ja tekemaan
yhteisty6ta strategian toteuttamiseksi. Sen, millaisia kdytannon toimenpiteita tarvitaan
painopisteiden kehittdmiseksi, tietdvat parhaiten ne, joita asiat koskettavat.

Kuntastrategiaan on henkiléstddn liittyvana painopistealueena liitettdva myds hyvinvoiva
henkilostd. Henkiloston hyvinvoinnilla ja tyokyvylla on keskeinen merkitys tyoprosessien
sujuvuuteen, asiakastyytyvaisyyteen seka tydnantajamaineeseen. Henkilostdon tydhyvinvointiin ja
jaksamiseen panostetaan Enonkoskella monin tavoin. Henkiléston tydn ja osaamisen
kehittdminen on tassa keskeisena osa-alueena samoin kuin monenlaisen liikkumisen ja oman
terveyden yllapitdmisen mahdollisuuksien tukeminen.

3. Henkilosto tunnuslukuina

3.1. Henkiloston maara ja rakenne

Kunta-alan henkildstokertomussuosituksen mukaisesti henkildstokertomus kattaa kuntaan tyo- tai
virkasuhteessa (palvelussuhteessa) olevan henkildston. Henkildstéa kuvaavia tunnuslukuja
voidaan kayttaa kuntien valisessa vertailussa. Vertailu edellyttdakin, ettad tunnusluvut kerataan ja
raportoidaan yhdenmukaisella tavalla.

Yhteisesti kerattaviksi ja raportoitaviksi on valittu viisi tunnuslukua. Nama tunnusluvut ovat:
¢ Henkildtydvuosi
e Henkiloston ikarakenne
e Vakinaisen henkildstdon vaihtuvuus
e Sairaspoissaolot

e Henkiléstdon osaamisen kehittdminen/koulutuspaivat

Enonkosken kunnan palveluksessa tydskenteli vuoden 2022 aikana vakituisena, maaraaikaisena,
oppisopimuksella tai tyéllistettyna yhteensa 90 henkilda.

Henkilostomaara vakinaiset

Palvelussuhde
31.12.

Vakinaiset 9 33 42 44

Miehet Naiset Yhteensa 2021




Henkilostomaara maaraaikaiset

Koko vuosi

2022 Miehet Naiset Yhteensa 2021
alle 6 kk 6 19 25 13
yli 6 kk 1 14 15 13

1 (osittain tekninen

oppisopimus 1 (tekninen) osittain koulu)

tyollistetyt 3 3 6 5

Henkilotyovuodet toimialoittain 31.12.2022 tilanteen mukaan.

2022 2021
Sivistystoimi 37,17 36,85
Tekninen toimi 13,19 12,26
Yleishallinto 8 5,903
Yhteensa 58,36 55,01

Alla oleva kuvio kuvaa henkiloston ikarakennetta. Henkiloston keski-ika on noin 34,62 vuotta.

Henkiloston ikarakenne 31.12.2022
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3.2 Henkiloston jakautuminen organisaatiossa

Opetus- kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi muodosti henkiléstomaaraltaan suurimman toimintayksikon
vuoden 2022 lopussa. Opetus-, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen palveluksessa oli yhteensa 40
tydntekijaa, joista vakinaisia oli 26 ja maaraaikaisia 12 tydntekijaa. Lisaksi sivistystoimessa
tyoskenteli avustavissa tehtavissa 2 tydllistettya.

Ymparisto- ja teknisten palveluiden palveluksessa oli yhteensa 15 tyontekijaa. Naista vakinaisia oli
11 ja 2 maaraaikaista ja 2 oppisopimuksella.

Yleishallinnon puolella oli yhteensa 8 tydntekijaa. Yleishallinnon tydntekijoista 31.12.2022
vakinaisia tyontekijoita oli viisi, maaraaikaisia tyontekijoita kaksi ja yksi tydllistetty tyontekija.
Tydllistetyn tyontekijan toimenkuva oli yhdistelmatyontekija.

Henkil6ston maara jakautuu siten, ettd vakinaisia oli 42, maaraaikaisia 16, tydllistettyja 3 henkiléa
ja 2 henkilda oppisopimuksella. Henkildstén maara 31.12.2022 oli yhteensa 63 henkilda.

Chart Title
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3.3 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus%
Alkaneet palvelusuhteet 6 14 %
Paattyneet palvelusuhteet 3

Vuonna 2022 Enonkosken kunnassa alkaneita vakinaisen henkildstén palvelussuhteita oli kuusi ja
paattyneita kolme.



3.4 Elakoityminen

Vuonna 2022 elakkeelle siirtyi kaksi henkiléa. Henkildstosta osa-aikaelakkeelld tai osa-aikaisella
tydkyvyttdmyyselakkeella oli yksi henkild.

Seuraavasta kuvasta nahdaan elakkeelle siirtyneiden maara vuosittain ajanjaksolla 2014-2022
seka elakoityneiden keski-ika kulloisenakin vuotena. Vuosittainen eldkkeelle jaédneiden maara on
vaihdellut yhden ja kuuden valilla. Myo6s eldkkeelle jddneiden keski-ikd on vaihdellut suuresti
vuodesta toiseen.

KuEl- ja VaEl-elakkeelle siirtyneet Enonkosken kunta 2014-2022
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4. Henkiloston hyvinvointi ja tyoterveys

4.1. Tyokykya yllapitava toiminta

Tyohyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa ty6ta, jota ammattitaitoiset tyontekijat ja
tyoyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa. Henkildston tydhyvinvointiin ja jaksamiseen
panostaminen voi saastaa esimerkiksi sairauspoissaolo-, vaihtuvuus- ja tyokyvyttomyys-
eldkekustannuksissa.

Tyky-toiminnalla tarkoitetaan toimintaa, jolla tydnantaja ja tyontekijat seka tydpaikan
yhteistydorganisaatiot yhteistydssa pyrkivat edistdmaan ja tukemaan jokaisen tydelamassa
mukana olevan ty6- ja toimintakykya hanen tyduransa kaikissa vaiheissa.

Tyokykya yllapitavaa toimintaa (tyky-toiminta) on pyritty jarjestdmaan maararahojen puitteissa
henkildstolta tulevien toiveiden mukaisesti. Talousarviossa varattiin tyky-toimintaan vuodelle 2022
yhteensa 5 500 € smartum-eturahaa ja 5000 € muuta tyky-rahaa. Smartumeihin kaytettiin yhteensa
6 017,01 €.

Liikunta- ja kulttuuriseteleita ladattiin Smartum-palvelun kautta henkilostélle vuonna 2022
seuraavasti:

o kevaalla 2022 ladattiin 50 €/tydntekija yhteensa 41 edunsaajalle ja

o syksylla 2022 ladattiin 50 €/tydntekijad yhteensa 39 edunsaajalle.

Myds omaehtoisesta liikkunnassa palkittiin: 10 omaehtoisesta liikuntakerrasta sai kuukaudessa
yhden liikunta- ja kulttuurisetelin (Smartum; arvo 5 €). Muita tyky-toimintamuotoja olivat erilaiset



jumpparyhmat ja liikunta- ja kuntosalivuorot. Ne, jotka eivat kayttaneet naita liikuntamuotoja,
saivat jonkun liikuntatapahtuman tai liikkuntakerran osallistumismaksun kuittia vastaan takaisin.
Muihin tyky-toimintoihin kaytettiin 1038,10 €. Yhteensa tyky-toimintaan kaytettiin 7055,11 €.

Tyky-toiminta 2022:

Tyky-toiminnan piirissa, 42 henkil6a
josta liikunta- ja kulttuuriseteleitd kaytti 41 henkil6a
Omaehtoinen liikunta, kayttajat 22 henkil6a

4.2 Poissaolot

Kunnan henkildston yleisin poissaoloperuste oli muut syyt. Muita poissaoloperusteita olivat
esimerkiksi koulutus, lomarahavapaat, palkattomat vapaat yksityisasioiden perusteella, kuntoutus,
vuorotteluvapaa, toisen tehtavan hoito muualla ja muu palkaton virkavapaa. Tahan ryhmaan
kuuluvilla perusteilla poissaoloja kirjattiin yhteensa 2627 kalenteripaivaa.

Terveysperusteisilla poissaoloilla kirjattiin henkildstolle 1426 kalenteripaivaa. Perhevapaisiin
kuuluvat aitiysloma, isyysloma, vanhempainvapaa, hoitovapaa ja tilapainen hoitovapaa. Nailla
perusteilla henkildstdn poissaoloja kirjattiin yhteensa 785 kalenteripaivaa.

Kunnanhallitus paatti 12.1.2021, ettd Enonkosken kunnassa siirrytaan kaytantoon, jossa
sairastuessa voi olla poissa tydsta esimiehen luvalla omalla ilmoituksella enintaan viisi paivaa.
Omalla ilmoituksella voi hakea sairauslomaa paivaksi kerrallaan ja syyna tyokyvyttdomyyteen voi
olla I1dhinna flunssa, vatsatauti tai migreeni (migreenitaipumuksen todistettavasti omaavilla).
Kunnanhallituksen paatokseen oman ilmoituksen poissaoloajan pidentamiseen oli syyna myos
covid-19 pandemia. Omalla ilmoituksella voi olla poissa enintdan 15 paivaa/tyévuoroa vuodessa.
Omalla ilmoituksella oltiin poissa yhteensa 301 kalenteripaivaa vuonna 2022.

Poissaolojen jakautuminen toimialoittain kalenteripaivina sis. vakinaiset ja
maaraaikaiset

Sairauspoissaolot pv 1-29 30-90 yli 91
Yleishallinto 84 76
Sivistystoimi 597 144
Tekninen toimi 194 164 167
Kaikki yhteensa 875 240 311
Sairausp_oissaolot 1426
yhteensa
0 paivaa sairastaneet

. 16

yhteensa




POISSAOLOJEN SYYT 2022 2021
Terveysperusteiset poissaolot 1426 paivaa 643 paivaa
Perhevapaat ym. 785 paivaa 974 paivaa
Muut syyt 2482 paivaa 2554 paivaa
YHTEENSA 4693 paivaa 4171 paivaa

4.3. Tyoterveyshuolto ja sen kustannukset

Terveystarkastuksilla pyritddn ennakoimaan ja tunnistamaan tydkykya uhkaavia tekijoita seka
edistamaan tyontekijdiden tyo- ja toimintakuntoa. Tyoterveyshuollon asiantuntemusta voi lisaksi
hyédyntaa uusien toimitilojen suunnittelussa, vanhojen tyétilojen korjaamisessa ja muutostéissa
seka kalustehankinnoissa.

Enonkosken kunta hankkii tydterveyshuoltopalvelut ostopalveluina Savonlinnan seudun
tyoterveyshuolto ry:Ita. Tyoterveyslaakari ja tyoterveyshoitaja kdyvat Enonkoskella kerran
kuukaudessa, mikali tarvetta on. Muulloin tyéterveyshuollon vastaanotolle on mahdollista hakeutua
tydéterveyshuollon toimipisteisiin Savonlinnaan ja Kerimaelle.

Tyo6terveyshuollon toimintakauden kolme keskeista tavoitetta olivat:

e Pyritdan vahentamaan lyhyita, toistuvia sairauslomia seka pyritdan ennalta-ehkaisemaan
pitkia sairauslomia ja ohjaamaan heti akuutin vaiheen jalkeen tydntekija oman
tyoterveyslaakarin hoitoon.

e Terveellisten eldmantapojen tukeminen ja niihin kannustaminen.

e Tyontekijan sairauksien ja tapaturmien ennaltaehkaisy, ottaen huomioon henkilon ja tyon
ominaisuudet ja riskitekijat.

Tyo6terveyshuollon kokonaiskustannukset, joista haettiin Kelan korvausta, olivat vuonna 2022
yhteensa 24 967,38 euroa. Alla oleva kuvio kuvaa kunnan tyéterveyshuollon kustannusten
kehitysta vuosina 2020-2022.

VUosi kustannukset
2022 24 967,38 €
2021 23 359,98 €
2020 24 736,35 €

Tyoterveyshuollon kustannukset jakautuvat kahteen korvausluokkaan. Niihin tyéterveyshuollon
kustannuksiin, jotka Kela hyvaksyy korvattaviksi, kunta voi saada korvausluokassa | korkeintaan
60 %:n korvauksen ja korvausluokassa Il enintdan 50 %:n korvauksen.

Korvausluokkaan | lasketaan ehkaisevan tyoterveyshuollon toiminta ja tasta aiheutuneet
kustannukset. Naita kertyi tyéterveyshuollon vuoden 2022 palveluista 14 627,66 euroa.

Korvausluokkaan Il luokitellaan tydnantajalle tilikauden aikana aiheutuneet yleisladkaritasoisen
sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset. Naiden suuruus vuodelta 2022 ol
10 339,72 euroa.
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Kéaynnit tyoterveyshuollossa ja tehdyt tutkimukset

Tyoterveys- Tvétervevshoitaia I:x:u.t'. Laboratorio ym.
|aakari y y J tutkimukset
as.tunt.

2022 2021 2022 2021 2022 2022 2021
Tyopaikkaselvitykset 6,0 - 9,5 12,5h 3,0h - -
Ryhman neuvonta ja 17 1.3 78 9.30 h ) ) )
opastus
Terveystarkastukset 29 kpl 20 kpl 47 kpl 36 kpl 20 kpl {171 kpl| 115 kpl
Sairaanhoito (kdynnit
vastaanotolla) 66 kpl 40 kpl 56 kpl 32 kpl 41 kpl 41 kpl | 44 kpl

Tyoterveyshuollon ehkaisevan tyoterveyshuollon palvelut

Tyo6paikkaselvityksiin sisaltyviin kustannuksiin voidaan luokitella tyéterveyshuollon
ammattihenkildiden ja heidan tarvitsemiensa asiantuntijoiden toiminnan kustannukset, jotka ovat
aiheutuneet osallistumisesta tydsuojelutoimikunnan kokoukseen, toimintasuunnitelman
laatimisesta ja tarkistamisesta seka niihin liittyvista tydpaikkakaynneista ja tydpaikkaselvityksista,
jotka on tehty ty6paikkakaynteihin perustuen tyon, tydympariston ja tydyhteison toiminnan
kehittdmiseksi ja seuraamiseksi. Tydntekijaan kohdistuvaa tyéterveyshuollon ammattihenkiléiden
ja asiantuntijoiden toimintaa ovat terveystarkastukset.

Tyoterveyshuollon sairaanhoitopalvelut

Sairaanhoitoon luokitellaan ty6terveyshuollon ammattihenkildiden ja asiantuntijoiden
sairausvastaanotoille tehdyt henkilokohtaiset kaynnit ja niihin liittyneet laboratoriotutkimukset seka
radiologiset ja muut kuvantamistutkimukset.

5. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Vuonna 2022 koulutuksiin kaytettiin kunnassa 10 508,82 € (4 048,00 euroa vuonna 2021).

Vuoden 2022 kustannukset on laskettu ja arvioitu todellisten koulutuskustannusten mukaan. Covid-
19 pandemian takia koulutuspdivien maara on pienentynyt ja koulutukset on kayty paaosin
etakoulutuksina omalta tyopisteelta kasin.

Koulutuksiin osallistui yhteensa 32 henkil6a ja koulutuspaivia oli yhteensa 58 paivaa. Tasta
muodostui noin 2 paivaa henkiléa kohden.
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Koulutuskustannukset 2022 (ei sisalla matkustus- ja majoituskustannuksia):

budjetti toteutunut tot-%
Sivistystoimi 5750,00 € 1 862,46 € 32,39 %
Vapaa-aikatoimi 1 250,00 € 0,00 € 0 %
Tekninen toimi 6342,00 € 4396,18 € 69,32 %
Tarkastuslautakunta 1 000,00 € 240,00 € 24 %
Yleishallinto 8 100,00 € 4010,18 € 49,51 %
Yhteensa 22 442,00 € 10 508,82 € 40,83 %

6. Yhteistoiminta

6.1. TyOsuojelu ja sen organisaatio

Tyo6suojelutoimikunta kokoontui Enonkosken kunnanviraston tiloissa vuonna 2022 yhden kerran.

Tydsuojelutoimikunnan kokouksessa kasiteltiin mm. tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma seka
patu-selvitys. Tyoterveyshuollon tydpaikkakaynti tehtiin vuonna 2022 Enonkosken koululle lukuun
ottamatta keittiota.

Syksyn 2021 kokouksessa vahvistettiin tydsuojelutoimikunnan kokoonpano kaudelle 2022—-2025:
- Marko Liukko tekninen/liikkuntapaikat; varsinainen jasen;

- Sami Mikkonen sivistystoimi; varsinainen jasen;

- Minna Nurmio, keskushallinto; 1. varavaltuutettu;

- Heidi Venalainen sivistystoimi; 1. varavaltuutettu;

- Anna Karvinen paivakoti; 2. varavaltuutettu;

- Sari Juuti tekninen toimi; 2. varavaltuutettu.

6.2 YT-toimikunta

Kunnan YT-toimikuntaan kuului vuonna 2022 yhteensa kuusi jasenta. Toimikunnan kokoonpanoon
kuuluivat kunnanjohtaja, tydsuojelupaallikkd, seka paasopijajarjestdjen edustajina JUKO ry:n, Jyty
ry:n ja JHL:n paaluottamusmies seka tyosuojeluvaltuutettu.

YT-toimikunta kokoontui vuoden 2022 aikana kaksi kertaa. Toimikunnan kokouksissa kasiteltiin
Enonkosken kunnan henkildstoraportti vuodelta 2021, yhteistoimintamenettelyn
kaynnistaminen/kuntouttava tyotoiminta ja Enonkosken kunnan henkilost6-, koulutus-,
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.

6.3 Kunnan johtoryhma seka saannolliset palaverit eri toimialoilta

Kunnalla on johtoryhma3, jonka kokoonpanosta paattaa kunnanjohtaja. Johtoryhma kokoontuu
kunnanjohtajan kutsusta. Kunnan johtoryhmaan kutsutaan henkiléston edustaja. Kunnanjohtaja voi
tarvittaessa kutsua asiantuntijoita johtoryhmaan.

Johtoryhma tyoskentelee kuntastrategian, toiminta-ajatuksen ja paamaarien mukaisten tavoitteiden
saavuttamiseksi, seka kunnan elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdmiseksi. Johtoryhma toimii
hyvinvoinnin edistdmisen tydryhmana, seka vastaa henkildston tydhyvinvoinnin
kokonaisvaltaisesta kehittdmisesta.
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Johtoryhma kokoontui vuonna 2022 yhteensa 13 kertaa. Johtoryhman kokouksissa kasiteltiin mm.
140 v. juhlavuoden tapahtumat, kuntastrategian toimeenpano-ohjelma, koronatilanne,
hallintokuntien ajankohtaiset asiat, tietosuojaan- ja tietoturvallisuuteen liittyvia asioita,
hankintaohje, Ukrainan pakolaisasiat, talousarvio ja tilinpaatos, henkildston tyohyvinvointikysely,
tyhy-asiat, kunnan henkildsto-, koulutus- yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma. Johtoryhman
kokousten muistiot jaettiin henkildstolle, hallitukselle ja puheenjohtajistolle.

Kunnanviraston henkilékunta kokoontui vuoden aikana saanndllisesti joka maanantaiaamu
viikkopalaveriin. Palavereissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita. Myds kunnan eri toimialueilla on
omat saannodlliset palaverikaytannaot.

7. Henkilostokustannukset

Enonkosken kunnan henkildstokulut eldke- ja henkildésivukuluineen vuosina 2020-2022

Henkilostomenot 2022 2021 2020

Palkat ja palkkiot 2 089 575 2 012 535 1875721

Eldakekulut 543 557 538 331 524 729

Muut henkilésivukulut 57 124 59 112 44 429
Henkilésivukulut yhteensé 597 695 597 443 569 158
Yhteensi 2 687 270 2609978 2444 879
Henkilosivukulujen osuus 22,2 229 23,3
henkilostomenoista %

Palkkoihin ja palkkioihin sisaltyi vuonna 2022 sijaisten palkkamenoja 102 843 euroa ja
luottamushenkildiden palkkioita 62 408 euroa.

2022 2021 2020
Sijaiset 102 843 57 679 83 000
Luottamushenkilot 62 408 55 226 38 240




