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6.2 Sivistyslautakunta

Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3000, 3100, 3110, 3120, 3130, 3140, 3200,
3210, 3300, 3400, 3410, 3420

Toiminta-ajatus ja palVelusuunnitelma

Sivistyslautakunta paattaa varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, iltapaivatoiminnan,
koulukuljetusten/joukkoliikenteen ja kirjaston toiminnasta. YhteistyGssa toimijoiden kanssa
lautakunta kehittéa alaisiaan toimintoja muuttuvan toimintaympéristén (talous, asiakasmaara jne.)
vaatimukset huomioon ottaen. Sivistystoimi luo edellytykset kuntalaisten henkiselle ja muulle
kehittymiselle seké hyvinvoinnille huolehtimalla tasa-arvoisesta ja laadukkaasta
varhaiskasvatuksesta, koulutuksesta ja elinikaisista oppimismahdollisuuksista. Henkilésté on
tarkein voimavara toteutettaessa sivistystoimen palveluja. Henkiléstén maaran tulee vastata laajan
tehtavakentan tarpeita. Henkiléstén tydhyvinvointiin panostetaan.

Strateginen pddmaara: Oppiminen ja koulutus

Strateginen tavoite Avoin, tasa-arvoinen ja laadukas varhaiskasvatus seka perusopetus. Palvelut
sailytetdan laadukkaina ja niitd kehitetdan suunnitelmallisesti ja kustannustehokkaasti.

Hallinto/yksikkdkohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Palvelujen taso pyritdan sailyttamaan, henkiléston osaamista ja jaksamista tuetaan,
taloudesta pidetédén huoli.

Mittari 1: Henkildstolle jarjestetaan koulutusta ja varahenkildsuunnitelma laaditaan, henkildstén
hyvinvointia tuetaan.

Mittari 2: Talousarvion seuranta ja talousarviossa pysyminen.

TP 2021 TA 2022 TA 2023 Ero% TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT 689 526 570 664 583784 23 583 784 583 784
TOIMINTAKULUT -2593223 -2779366 -3018477 8,6 -3018477 -3018477
TOIMINTAKATE -1903 697 -2208702 -2434693 10,2 -2434693 -2434693
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Riski tai Pahimmat Riskin | Riskiin Asia hoidettu Toteutumis-
ongelma seuraukset suu- varautuminen aikataulu
ruus
1-3
Sivistystoimen Henkiléstén 2 Tyodnkuvat, Palkataan 2023
hallinnon ja tyossa- tydnmaara ja lisghenkiléstoa v.
opetushenkiléstdn | jaksaminen ja henkildstén maara | 2023 varhais-
riittava maara. uupuminen. riittdva tarpeeseen | kasvatukseen, esi-
Sijaisuudet ala- ja | Henkiloston nahden. ja perusopetukseen
ylakoulu, sijaiset | sitouttaminen. Lisahenkiléston
saatava Véahennetaan palkkaaminen.
valittdmasti. henkildstdon Pyritaan
hakeutumista sijaisuusringin
muihin tehtaviin. kayttoon,
Patevien tuntipankki
sijaisten kaytdssa.
saaminen
vaikeaa,
kuormittaa
opettajia ja
ohjaajia, opetus
karsii.
Tietojarjestelma Oppilaiden, 1 Tietojarjestelmat ja | On hoidettu.
varhais- niiden ohjelmat on
kasvatuksessa annettu
olevien lasten ja ulkopuolisen
asiakkaiden hoidettavaksi.
tietojen
havidminen
Koulun oma Vain yksi 1 Koulun oman On hoidettu.
palvelin ja verkko | vastuuhenkild, verkon kaytto vain
sijaisuus kayttaja- ja
jarjestely salasanan avulla.
puutteellinen.
Julkista valtaa Taloudelliset 1 Tehdaan On hoidettu.
kayttavat seuraukset. oikeudenmukaisia
virkamiehet Oikeudelliset lakiin perustuvia
valmistelevat seuraukset. esityksia ja
paatettavaksi Imagokysymys. paatoksia.
menevia asioita. Kaytetaan
tarvittaessa hyvaksi
koettua omaa
verkostoa ja ollaan
huolellisia ja
tarkkoja.
Tarjouspyyntéén | Liikenneyrittéja 1 Ei voi varautua, On hoidettu.
perustuvat irtisanoo kuin sopimusten
koululais- sopimuksen, allekirjoittamisella,
kuljetukset jolloin jolloin sopimuksen
kahden kuljetukset itisanomisaika on
likenneyrittajan joudutaan kuusi kuukautta.
hallussa. hoitamaan pikku
takseilla tms.
jarjestelyilla
normi taksojen
mukaisesti.
Kustannusten
nousu.
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Kirjaston ja Kirjasto suljettu Henkiléstén On hoidettu.

koulunkeittion tai keittid tydaikojen

sijaisuudet toiminnassa joustamisella ja
erityis- tiedossa on
jarjestelyin. molemmissa

tydyksikdissa yksi
henkild, joka
hallitsee
tydtehtavat.

Paivakodilla Lapsen Noudatetaan On hoidettu

ammattitaitoisen turvallinen hoito paivahoitoasetukse | osittain.

hoito- ja vaarantuu, jos ssa sdadettyd

kasvatushenkildst | hoito- ja suhdelukua.

on riittava maara | kasvatus-
henkiléstoa liian
vahan
suhteessa
lapsimaaraan.

Ulkoistettu Asiakkaiden Kaydaan Hoidetaan

taloushallinto palvelu keskustelua tapauskohtaisesti.

(kirjanpito, mydhastyy, palvelun tuottajan

laskutus, palkat) vaikeutuu tai kanssa, tarvittaessa
jopa estyy. reklamoidaan.

Pandemia Lahiopetus Etéopetuksen ja On hoidettu,
keskeytyy, etayhteyksien tarkennetaan
oppilaiden tuen kaytén opettelu tapauskohtaisesti.
saaminen seka oppilaan
vaarantuu tukemisen

tydnjaosta
sopiminen

Riskin suuruus:

1 = vahainen riski

2 = kohtalainen riski
3 = merkittava riski
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Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue 3000 Sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkil® Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3000, 3010

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Hallinto vastaa toimialan yhteisten asioiden hoidosta, tehtadvien koordinoinnista ja
lautakunnan tyéskentelyn sujuvuudesta. Hallinto ohjaa ja valvoo koulutuksen jarjestamista
taloudellisesti seka tarkoituksenmukaisesti lainsdadannén ja valtuuston maarittamissa
puitteissa. Joukkoliikenne hoidetaan mahdollisimman taloudellisesti ja
tarkoituksenmukaisesti muita toimintoja palvellen. Toiminnan kustannuspaikat ovat
sivistystoimen hallinto, joukkoliikenne, perusopetus, erityisopetus, esiopetus,
itapaivatoiminta, keittid, kansalaisopisto, musiikkiopisto, kirjasto, paivakoti, perhepéivahoito
ja lasten kotihoidontuki.

Strateginen paamaara: Oppiminen ja koulutus

Strateginen tavoite: Avoin, tasa-arvoinen ja laadukas varhaiskasvatus seka perusopetus. Palvelut
sailytetdan laadukkaina ja niita kehitetdan suunnitelmallisesti ja kustannustehokkaasti.

Hallinto/yksikkdkohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Palvelujen taso pyritddn sailyttdmaan, henkiléstdn osaamista ja jaksamista tuetaan,
taloudesta pidetaan huoli.

Mittari 1: Henkil6stolle jarjestetdan koulutusta ja varahenkilésuunnitelma laaditaan, henkiléstén
hyvinvointia tuetaan.

Mittari 2: Talousarvion seuranta ja talousarviossa pysyminen.

Strateginen pdamaara: Oppiminen ja koulutus
Strateginen tavoite: Digitaalisia palveluja on tarjolla ja digiosaaminen on vahvaa.

Hallinto/yksikkdkohtainen tavoite ja mittari: Sivistystoimen hallinnossa tulisi olla
varahenkil6jarjestelma sahkoisiin palveluihin ja kayttéjarjestelmiin. Mittarina tehdaan koko kunnan
yhteinen varahenkildsuunnitelma.

Strateginen tavoite: Avoin, tasa-arvoinen ja laadukas varhaiskasvatus seka perusopetus.

Hallinto/yksikkékohtainen tavoite ja mittari: Pyritdan siihen, ettd henkilékunta on oikein
mitoitettu, kelpoisuusehdot tayttava ja kouluttautumalla ammattitaitoaan yllapitava. Mittarina
toteutetaan kunnan koulutussuunnitelman mukaisesti kaksi koulutuspaivaa/tydntekija/
kalenterivuosi.

Strateginen paamaara: Iltsendinen ja yhtendinen Enonkoski
Strateginen tavoite: Kunnan palvelurakennetta uudistetaan toimintaymparistén muuttuessa.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari: Kuntalaisten asiointi kirkonkylélle mahdollistetaan

koulukuljetuksien yhteydessa ja/tai linja-autovuoroilla. Mittareina seurataan asiointiliikenteen

asiakasmadria. ja sailytetdan linja-autovuorojen maara nykyisella tasolla neuvottelemalla Elyn ja

Matkahuollon kanssa. X . . ,
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NN\’
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TP 2021
TOIMINTATUOTOT 15194
TOIMINTAKULUT -86 085
TOIMINTAKATE -70 890

TA 2022

0
-89 876
-89 876

TA 2023 Ero% TS 2024 TS 2025

0 0 0
-95 165 59 -95165 -95165
95165 59 -95165 -95165
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Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue 3100 Peruskoulutus
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

T&han vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3100, 3110, 3120, 3130, 3140

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Esiopetusta annetaan koulun toimintana ja koulun tiloissa. Yhtenaiskoulussa opiskelee 0-9
vuosiluokat. Koulurakennuksia on kaksi ja lisaksi likunnan opetuksessa kaytetaan liikuntataloa.
lItapaivatoiminta toteutetaan omana toimintana esiopetuksen tiloissa koulupéivan jalkeen.
Koulun ja paivakodin ruoka valmistetaan koululla sijaitsevassa omavalmistuskeittiossa.

Noin puolet esi- ja perusopetuksen oppilaista on koulukuljetusedun piirissa.

Strateginen paamaara: Oppiminen ja koulutus
Strateginen tavoite: Avoin, tasa-arvoinen ja laadukas varhaiskasvatus seka perusopetus

Hallinto/yksikkdkohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Opetusryhmassé voi olla enintdan 23 oppilasta. Opetusryhma jaetaan kahteen
rinnakkaiseen opetusryhmaan, mikéli oppilaita olisi 24 tai enemmaén. Mittarina pienet tai
kohtuullisen kokoiset opetusryhmét esi- ja perusopetuksessa toteutuvat.

Tavoite 2: Opetusryhmien tuen tarpeiden mukaan (yleinen, tehostettu ja erityinen tuki seka
kayttaytymisen haasteiden mukaan) ryhmiin voidaan oppilaiden ohjaamiseen ja opiskelun
tukemiseen osoittaa koulunkdynninohjaaja ja laaja-alaisen erityisopettajan tukea. Mittarina
sijaisjarjestelyt on voitu pa&osin hoitaa ulkopuolisilla sijaisilla. Seuranta ESS?7 tilastot.

Tavoite 3: Perusopetuksen oppilaiden digitaidot lisdantyvat ja digitaalisten oppimateriaalien kaytto
lisaantyy. Vuonna 2023 hankitaan 25 paatelaitetta oppilaille ja luokkiin tai opettajille yhteensa 10
paatelaitetta. Riittéva laitekanta mahdollistaa laajemman digitaalisten oppimateriaalien kayton.
Mittarina koululle on kaytéssa 25 paatelaitetta oppilaiden kayttéon. Digitaalisten oppimateriaalien
kayttdminen on lisdantynyt.

Tavoite 4: Koulun ruokalistalla suositaan ldhiruokaa ja kotimaisia raaka-aineita. Koulun ruokalistaa
uudistetaan ja kouluruokailua kehitetdan kouluruokakyselyn avulla. Kouluruokailua arvioidaan ja
kehitetdan kouluruokakyselyn avulla. Mittareina kouluruokailukysely on tehty syyslukukaudella
2022 ja uusi ruokalista otetaan kayttéon alkuvuoden 2023 aikana sekaé iltapdivan maksuttoman
vélipalan tarjoaminen laajennetaan koskemaan ylékoulun oppilaita tammikuusta 2023 alkaen.

TP 2021 TA 2022 TA 2023 Ero% TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT 511 156 490 664 501 784 2,3 501 784 501 784

TOIMINTAKULUT -1761945 -1932 112 -2 071 416 72 -2071416 -2 071 416

TOIMINTAKATE -1 250 789 -1 441 448 -1 569 632 8,9 -1569632 -1 569 632
—
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Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue 3200 Muu koulutus
Vastuuhenkil Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3200, 3210

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Muu koulutus luo kunnan asukkaille mahdollisuuksia itsensa kehittzmiseen kansalaisopiston ja
musiikkiopiston opinto- ja harrastustoimintaan osallistumisen muodossa.

Linnalan opisto antaa kurssitarjonnallaan monenlaisia mahdollisuuksia eritasoiseen opiskeluun ja
harrastamiseen. Tamaén lisaksi jarjestetaan erilaisia projekteja ja hankkeita. Linnala tarjoaa
koulutusta ja yleissivistystd, mahdollisuuksia harrastamiseen, kohtaamiseen ja virkistaytymiseen.
Toiminnallaan se pyrkii myds ehkdisemasn yhteiskunnallista syrjaytymista.

Musiikkiopisto toiminta hankitaan ostopalveluna Savonlinnan musiikki- ja tanssiopistolta.
Oppilaspaikkoja on kymmenen. Yksi oppilaspaikka maksaa n. 930 €. Musiikkiopistoa yllapitaa
Savonlinnan musiikkiopiston kannatusyhdistys ry. Musiikkiopistossa opiskellaan neljalla eri tasolla.
AQ = aikuisosasto, MOT= musiikkiopistotaso, PJO= popjazz-osasto ja PT= perustaso.

Strateginen pdaamaira: Aktiiviset kuntalaiset
Strateginen tavoite: Kuntalaiset ovat omatoimisia, aktiivisia, likkuvia ja harrastavia.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Linnalan opisto jarjestaa monipuolista Ja riittdv&a vapaan sivistystyén opetusta
Enonkoskella. Opetustarjonnassa huomioidaan vahvasti kuntalaisten toiveet. Mittareina opetusta
jarjestetaan vuosittain 580—-620 tuntia ja toteutuneiden kurssien méaara ja mahdollisesti uusien
kurssien méara (kuntalaisten toiveet).

Tavoite 2: Taiteen perusopetuksen musiikin opetukseen on varattu 10 oppilaspaikkaa ja
opiskelijoiden opiskelua tuetaan oppilaspaikkamaksuilla. Mittarina taiteen perusopetuksen yleiseen
tai laajaan oppimaaraan osallistuu vahintsan 5 opiskelijaa vuosittain.

TP 2021 TA 2022 TA 2023 Ero% TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT

0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -29 989 -30050 -30050 0,0 -30050  -30050
TOIMINTAKATE -29 989 30050 -30050 0,0 -30050  -30 050
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Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue 3300 Kirjasto

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3300

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Edistaa vaeston yhtaldisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden harrastamiseen, jatkuvaan
tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen seké elinikaiseen
oppimiseen. Lisaksi edistaa aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Kunnan
kirjasto palvelee seka asiakaspalveluajoilla ja omatoimiaikoina.

Strateginen paamaara: Aktiiviset kuntalaiset
Strateginen tavoite: Kuntalaiset ovat omatoimisia, aktiivisia, liikkuvia ja harrastavia

Hallinto/yksikkdkohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Kirjaston lainattava materiaali vastaa kuntalaisten toiveita ja kuntalaiset kayttavat
kirjastoa aktiivisesti myos omatoimiaikana.

Mittari 1: Kirjaston materiaalien kaytto- ja lainausmaarat (sisaltden e-materiaalin kayton) lisaantyy
5 % toimintavuoden 2022 kévija- ja lainausmaarista.

Mittari 2: Omatoimiaikaisen kdytén seuranta ja toteutuma kavijaa/kk. Omatoimiajalla kavijamaarat
lisaantyvét 5 % toimintavuoden 2022 omatoimiaikaisista kavijamaarista.

Strateginen paamaira: Oppiminen ja koulutus

Strateginen tavoite: Elinikdinen oppiminen, Digitaalisia palveluja on tarjolla ja digiosaaminen on
vahvaa

Hallintolyksikkdkohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Tarjoamme mahdollisuuden kuntalaisille pysya kiinni nykyajan tekniikassa ja
digitaidoissa.

Mittari 1: Kuntalaisille tarjotaan mahdollisuus kayttaa omatoimisesti tietokoneita ja tulostusta myos
kirjaston omatoimiaikana. Kirjastossa on asiakkaiden kaytdssa kaksi tietokonetta ja yksi
monitoimilaite (tulostin- ja skanneritoiminnot samassa laitteessa).

Mittari 2: Kirjaston tiloissa jarjestetaan kuntalaisille vahintaan kaksi digineuvontatydpajaa tai
yleiséluentoa tai opetustilaisuutta vuoden 2023 aikana.

TP 2021 TA 2022 TA 2023 Ero% TS2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT 2 449 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 109254 -125539 -137767 9,7 -137767 -137767
TOIMINTAKATE 106 805 -125539 -137767 9,7 -137767 -137767
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Toimielin 30 Sivistyslautakunta
Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue 3400 Lasten paivahoito
Vastuuhenkil® Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3400, 3410, 3420

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistas lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia, tasapainoista
kasvua, kehitysta ja oppimista. Varhaiskasvatuksessa painotetaan lapsuuden itseisarvoista
luonnetta, vaalitaan lapsuutta ja ohjataan lasta ihmisena kasvamisessa. Varhaiskasvatus on
suunnitelmallista ja tavoitteellista vuorovaikutusta ja yhteistoimintaa, jossa lapsen leikill4 on
keskeinen merkitys. Lahtskohtana toiminnassa ovat palveluhenkisyys ja tiivis yhteistyd lapsen
huoltajien kanssa. Saannéllinen yhteisty6 huoltajien kanssa on oleellista, jotta perheiden ja
henkiléstén yhteinen kasvatustehtéva muodostaa lapsen kannalta mielekkaan kokonaisuuden.

Varhaiskasvatusta tuodaan esille myodnteiselld tavalla jarjestamalla toimintaa eri yhteisty6tahojen,
esim. jarjestéjen, seurakunnan, vanhustyén ja perusopetuksen kanssa.

Vastuualueen tehtdvana on Jérjestaa kunnallisia varhaiskasvatuspalveluja perheiden tarpeiden
mukaisesti. Jokaisella perheelld on lain mukaan oikeus valita lapsilleen eldmantilanteeseensa
sopiva palvelumuoto. Varhaiskasvatuspalvelu jarjestetssn Enonkoskella kokonaisuudessaan
paivakotihoitona, yksityisia toimijoita ei ole. Lisiksi perheelld on mahdollisuus valita lasten
kotihoidon tuki ja hoitaa lapset omassa kodissaan.

Kunnallista varhaiskasvatuspalvelua jarjestetaan talla hetkella paivakotihoitona. Paivikodissa on
kolme ryhmaa; Pikku-Uikut, Kuikat ja Koskikarat, joissa tarjotaan varhaiskasvatusta 1-5-vuotiaille
seka esiopetusta tdydentavas varhaiskasvatusta esikoululaisille. Paivakodissa jarjestetaan
tarvittaessa my6s vuorohoitoa aamuisin, iltaisin ja viikonloppuisin vanhempien tyosta tai
opiskelusta johtuvien tarpeiden mukaan. Vuorohoidon tarve on viime vuosina lisdantynyt. Lisaksi
talla hetkelld paivakodissa olevista lapsista noin kolmannes on alle 3-vuotiaita, mik& on lisannyt
henkiléston tarvetta. Joitakin varhaiskasvatuspaikkoja myydaan vuosittain muille paikkakunnille.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaa seudullinen varhaiskasvatussuunnitelma.
Varhaiskasvatustoimintaa suunnitellaan, arvioidaan ja dokumentoidaan
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Pienryhmatoiminta, jossa toteutuu lapsen yksiléllinen
huomioiminen ja kehityksen tukeminen, on keskeinen toimintamuoto. Varhaiskasvatus on
kokopaivapedagogiikkaa, jossa kaikki paivan tilanteet ovat kasvun ja oppimisen kannalta
merkityksellisia ja leikki on keskiéssa. Varhaiskasvatussuunnitelman (Vasun) mukaisesti
paivakodissa kiinnitetadn huomiota huoltajien ja lasten osallisuuden vahvistamiseen osana
varhaiskasvatustoimintaa. Huoltajien osallisuuden vahvistamiseksi tiedonkulkua on parannettu
ottamalla kaytt66n s&hkéinen asiointijérjestelma Daisy. Daisya hyddynnetéan yhteydenpidon
lisdksi pedagogisessa dokumentoinnissa seki lasten ja ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmien
laatimisessa sahkoéisesti. Kasvatushenkiléstén pedagogista osaamista kehitetaan edelleen
taydennyskoulutuksen avulla ja hyGdynnetaan erityisesti verkkokoulutuksia.

Strateginen padamaara: Oppiminen ja koulutus
Strateginen tavoite: Avoin, tasa-arvoinen ja laadukas varhaiskasvatus.
Hallinto/yksikkékohtainen tavoite ja mittari: Riittava méara patevaa henkilostos ja

varhaiskasvatuspaikkoja paivakodissa, jotta varhaiskasvatusta pystytaan jatkossakin tarjoamaan
joustavasti perheiden tarpeet huomioiden, mukaan lukien vuorohoidon tarpeet.

Enonkosken kunta | www.enonkoski.fi | Enonkoskentie 3 T, 58175 ENONKOSKI




44

Mittari 1: Riittava maara henkiléstéa suhteessa lapsiin. Tavoitteena on, ettd lainmukainen mitoitus
toteutuisi paivakodissa myos ryhmékohtaisesti, ei ainoastaan koko paivakotia tarkasteltaessa.
Mittari 2: Varhaiskasvatuksen asiakasperheille teetetaan kysely kevaalla 2023, jolla mitataan
tyytyvéaisyytta varhaiskasvatukseen Enonkoskella. Tavoitetaso 4, maksimin ollessa 5.

Strateginen tavoite: Elinikainen oppiminen

Hallinto/yksikkdkohtainen tavoite ja mittari: Henkilosto osallistuu séannéllisesti
taydennyskoulutuksiin kunnan taydennys-koulutussuunnitelman mukaisesti. Koulutuksiin
osallistuminen mahdollistetaan toimivin sijaisjarjestelyin seka etdkoulutuksia hyédyntaen.
Etakoulutuksiin ja -palavereihin osallistumisen on kustannustehokasta.

Mittari 1: Toteutetaan kunnan koulutussuunnitelman mukaisesti kaksi koulutuspaivaa/tyontekija/
kalenterivuosi.

Mittari 2: Paivakodilla on riittavéasti laitteistoa ja tiloja etakoulutuksiin osallistumiseen. Hankitaan
yksi tietokone yhteiseen kayttoon.

Mittari 3: Paivakodin henkildstélla on riittava digiosaaminen ja digitaalisia palveluja seka laitteistoa
hyodynnetéan myos kasvatustyéssa. Koko paivakodin henkilosté on suorittanut tietosuoja ABC
julkishallinnon henkilgstélle -verkkokoulutuksen.

Strateginen tavoite: Digitaalisia palveluja on tarjolla ja digiosaaminen on vahvaa.
Hallinto/yksikkdkohtainen tavoite ja mittari: Varhaiskasvatuksen sahkoista asiointijarjestelma
Daisya hyédynnetaan entistd enemman tiedonkulun ja huoltajien osallisuuden vahvistamiseksi.

Mittarina jarjestetddn huoltajien ilta, jossa perheité opastetaan ja kannustetaan Daisyn kayttoon.
Tarvittaessa ohjataan palvelun kaytossa yksil6llisesti.

TP 2021 TA 2022 TA2023 Ero% TS 2024 TS2025

TOIMINTATUOTOT 160 727 80 000 82 000 25 82 000 82 000

TOIMINTAKULUT 605950 -601789 -684079 13,7 -684079 -684 079

TOIMINTAKATE 445224 -521789 -602079 154 -602079 -602 079
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