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KUNNANHALLITUKSEN VASTINE VUODEN 2021 TARKASTUSLAUTAKUNNAN
ARVIOINTIKERTOMUKSEEN

4.1. Strategia

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Enonkosken kunnan toiminnan ohjaaminen ja
johtaminen perustui vuonna 2021 kuntalain 37 §:n mukaiseen Enonkosken
kuntastrategiaan 2018-2021, jonka kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 13.2.2018 §
4.

Tarkastuslautakunta toteaa kuitenkin, etta yritysten hyvien toimintaedellytysten tavoitteet
toteutuivat aiempaa vuotta paremmin. Yrittajien tapaaminen on jarjestetty 17.6.2021 ja
yhdistysten ja jarjestojen tapaaminen 26.8.2021. Yhdistystoimijoille on jarjestetty some-
koulutus 25.10.2021, mutta koulutuksen osallistujamaaraa ei ollut tilinpaatoksessa
mainittu.

Lisaksi tarkastuslautakunta tuo esille, etta uusien toimintatapojen, mahdollisuuksien ja
aktiivisuuden tavoitteet toteutuivat osittain. Osallistuvaa budjetointia/kuntalaiskyselya ei ole
edelleenkaan toteutettu.

Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka on hyvaksytty kunnanhallituksessa 20.4.2021 § 85.
Tiedonhallintamalli kuitenkin viela puuttuu.

Turvallisen, rauhallisen ja viihtyisan ympariston tavoitteita ei taysin saavutettu, koska
kylien turvallisuustapahtumia ei ole voitu jarjestaa koronapandemian vuoksi ja kirkonkylan
asemakaavaa ei ole saatettu loppuun.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta koronapandemia on osaltaan edelleen vaikeuttanut
tavoitteiden toteutumista.

Maankaytdlle asetetuissa tavoitteissa on toteumassa edelleen viiveita.

Tarkastuslautakunta huomioi, etta strategiasta johdetuille tavoitteiden mittareille ei ollut
kaikilta osin asetettu tavoitetasoa. Oli ainoastaan asetettu mittari.

Tarkastuslautakunta esittaa, etta kuntastrategian mukaisesti pyritaan osallistamaan
kuntalaisia paatdoksentekoon ja kuntalaisaloitteet kasitellaan asianmukaisesti tutkien
lautakunnissa. Esimerkiksi aloitetta pyoratien rakentamisesta Enonkoskentieta
Savonlinnaa kohti (kunnanhallitus 11.5.2021 § 109) ei ole kasitelty asianmukaisesti, vaan
aloite on merkitty vain tiedoksi.

Kunnan markkinointiin ja viestintaan tulee kiinnittda huomiota ja jatkaa positiivisen
kuntakuvan kehittamista.

Kunnanhallituksen vastine

Yhdistystoimijoille on jarjestetty some-koulutukseen 25.10.2021 osallistui 17 henkil6a.
Tama oli jaanyt tilinpaatoksessa tavoitteiden arvioinnissa epahuomiossa kirjaamatta.
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Tarkastuslautakunta esitti arviointikertomuksessaan, etta osallistuvaa
budjetointia/kuntalaiskyselya ei ole tehty. Osallistavan budjetoinnin osalta
tarkastuslautakunnan havainto on oikea. Kuntalaiskyselyja sen sijaan tehtiin kaksi
kappaletta, joista toinen koski frisbeegolf-rataa. Toinen kysely koski uutta kuntastrategiaa,
jota varten kyselytutkimukset osoitettiin kuntalaisten lisaksi myos mm. vapaa-
ajanasukkaille, luottamushenkildille, henkildstdlle ja muuten asiasta kiinnostuneille.

Lisaksi tarkastuslautakunta toi esille, etta kuntastrategian mukaisesti pyritaan
osallistamaan kuntalaisia paatoksentekoon ja kuntalaisaloitteet kasitellaan
asianmukaisesti tutkien lautakunnissa. Vuonna 2021 kuntalaisaloitteita tehtiin 2 (kaksi)
kappaletta, joista toinen koski pyoratien rakentamista Enonkoskentietd Savonlinnaa kohti.
Tarkastuslautakunnan huomio taman aloitteen osalta on oikea, etta hallitus merkitsi
11.5.2022 (§ 109) tdman tiedoksi.

Toinen aloite oli Enonkosken kunnan uudelle valtuustolle, hallitukselle ja lautakunnille
koskien kuntamainontaa. Taman aloitteen osalta kunnanhallitus totesi 7.9.2021 (§ 186),
etta vuonna 2022 Enonkosken kunta tayttaa 140 vuotta, jolloin kuntamarkkinointiin
(mainonta) tulee erityisesti panostaa ja markkinointibudjettiin esitettiin vuoden 2022
talousarvioon lisdpanostusta, josta valtuusto tekikin talousarviossaan myonteisen
paatdksen. Lisaksi aloite lahetettiin edelleen lautakunnille ja valtuustolle.

Tarkastuslautakunta toi arviointikertomuksessaan esille, etta kunnan markkinointiin ja
viestintdan seka positiivisen kuntakuvan luomiseen tulee kiinnittda huomiota.
Kuntamarkkinointia ja — viestintaa on maaratietoisesti kehitetty vuodesta 2019 Iahtien
siten, etta kunta on luopunut Iahes kokonaan lehtimainoksista, jotka ovat kohdentuneet
vain rajatulle lukijakunnalle. Kunnassa on vahvasti panostettu sahkoiseen viestintaan ja
markkinointiin, sosiaalisen median kanavia on kehitetty, markkinoinnin ja viestinnan
vaikuttavuuden arviointikeskustelua on kayty eri medioiden osalta ja kuntaviestinnassa
keskioon on nostettu mm. liikunta, perheet, turvallisuus, tapahtumat, hyvat peruspalvelut,
matkailu, osallisuus ja yhteistyd. Viestinnassa vuonna 2021 on edelleen painottunut
koronaan liittyva tiedottaminen. Kunnan viestinta- ja markkinointisuunnitelmaa ei ole tehty
henkilostoresurssien vuoksi.

Enonkosken kunnan tietoturva- ja tietosuojapolitikkaa hyvaksyminen tapahtui vuonna
2021. Henkilostoresurssit eivat ole mahdollistaneet riittdavaa panostusta tietohallintoon,
jonka vuoksi mm. tiedonhallintamalli puuttuu edelleen kunnasta.

Kylien turvallisuustapahtumia ei ole jarjestetty koronapandemian vuoksi — tapahtumat ovat
siirretty vuodelle 2022.

Kirkonkylan asemakaavan paivittaminen siirtyi vuodelle 2022 kaavoittajasta johtuvasta
syysta.

Tarkastuslautakunta huomioi, etta strategiasta johdetuille tavoitteiden mittareille ei ollut
kaikilta osin asetettu tavoitetasoa. Oli ainoastaan asetettu mittari.

Kunnanhallitus toteaa, etta strategiasta johdetuille tavoitteille ei voida kaikille asettaa
numeerista mittaria, vaan mittari voi olla myos laadullinen. Tavoitteiden ja mittareiden
laadintaa on pyritty maaratietoisesti kehittamaan vuodesta 2020 lahtien ja tyo jatkuu
edelleen.
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4.2, Yleista

Tarkastuslautakunta toteaa arvioinnissaan, etta valtuustoon nahden sitovilla tulosalueilla
oli ainoastaan yksi maararahan tai tuloarvion ylitys, teknisen lautakunnan yleiset alueet -
tulosalueella. Ylitys oli 20 559 euroa ja 10,7 %. Ylitysta ei voida pitda euromaaraisesti
merkittavana.

4.3. Kunnanhallitus
Yleishallinto

Tarkastuslautakunta toteaa, etta yleishallinnon sitovien tavoitteiden toteutumista on
vaikea arvioida, silla tavoitetasoja ei ole maaritelty kaikkien tavoitteiden osalta.

Valtuustoon asettamasta 3 tavoitteesta voidaan katsoa 1 toteutuneen ja 2 toteutuneen
osittain. Uusi kuntastrategia vuosille 2022—2025 hyvaksyttiin valtuustossa 14.12.2021 §
55. Tavoitteena ollutta osallistavaa budjetointia ei toteutettu. Lisaksi tiedonhallintamalli
puuttuu, vaikkakin tietoturva- ja tietosuojapolitiikka hyvaksyttiin kunnanhallituksessa
20.4.2021 § 85. Lapsiperheiden yhteisdllisyyden tukemisesta jai toteutumatta avoin
paivakerho.

Kunnanhallituksen vastine

Kunnanhallitus toteaa, etta yleishallinnon osalta tavoitteet tulee maaritella siten, etta ne
ovat mitattavissa olevia ja antavat riittavan tarkan kuvan yleishallinnon sanallisten
tavoitteiden toteutumisesta. Kunnanhallitus korostaa, ettd vuoden 2021 talousarvion osalta
tavoitteiden asettelua pyrittiin edelleen selkiyttamaan aikaisemmista vuosista, jolloin myds
tavoitteiden arviointi toteutuisi asianmukaisesti.

Tarkastuslautakunnan huomio on oikea, etta tavoitteena ollutta osallistavaa budjetointia ei
toteutettu. Lisaksi tiedonhallintamalli puuttuu, johon vastauksena ovat puutteelliset
tietohallinnon henkilostoresurssit, vaikkakin tietoturva- ja tietosuojapolitiikka on hyvaksytty
kunnanhallituksessa. Lapsiperheiden yhteisollisyyden tukemisesta jai toteutumatta avoin
paivakerho, koska koronapandemian vuoksi avointa paivakerhoa ei voitu turvallisesti
jarjestaa.

Kunnanhallitus toteaa lisaksi, etta yleishallinnon osalta ei voida kaikille tavoitteille asettaa
numeerista mittaria, vaan mittari voi olla myos laadullinen. Tavoitteiden ja mittareiden
laadintaa pyritaan edelleen maaratietoisesti kehittamaan.

Maankayton hallinta (ei sitova valtuustoon nahden)

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd maankayton hallinnan osalta tavoitteet (2 tavoitetta)
toteutuivat paaosin.
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Elinvoiman edistaminen ja tyollisyyden hoito

Tarkastuslautakunta toteaa arvioinnissaan, etta tulosalueen 1/4 tavoitteesta toteutui. 3
tavoitetta toteutui osittain. Yritystapaaminen on jarjestetty 17.6.2021 ja yhdistysten ja
jarjestdjen tapaaminen jarjestettiin 26.8.2021. Myds yhdistystoimijoiden somekoulutus
jarjestettiin 25.10.2021.

Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta laski ollen 10,1 % (14,5 v. 2020 lopussa),
Pitkaaikaistyottomien lukumaara oli 33 henkiléa (27 henkildéa 2020) eli 6,3 % tydvoimasta
(5 % tyovoimasta vuoden 2020 lopussa). Naiden tavoitteiden osalta ei ole maaritelty
tavoitetasoa. Osallistumisesta yhteen elinvoima- tai tyéllisyyshankkeeseen tai
kuntakokeiluun ei ollut mainintaa tilinpaatoksessa.

Kylien turvallisuustapahtumia ei ole edelleenkaan jarjestetty koronan takia.
Yhteisdavustukset on jaettu kriteeriston mukaisesti.

Viestinnan osalta uusi markkinointi- ja viestintasuunnitelma ei ole edelleenkaan
valmistunut.

Kunnanhallituksen vastine

Enonkosken tyottomyyslukujen taustalla ovat edelleen monet tekijat, joihin kunnan
toimenpiteilla pystytaan vaikuttamaan vain erittain rajallisesti, jolloin mydskaan tavoitetiloja
mm. tyottomyytta kuvaavien prosenttiosuuksia ei voida tasmallisesti maaritella.
Tyottdmyyden ja pitkaaikaistydttomyyden lukujen taustalla voi olla esimerkiksi
rakenteellista tyottdmyytta, joka ei vahene, vaikka samaan aikaan vallitsisi tydvoimapula (=
kohtaanto-ongelma). Tydelaman vaatimukset ovat kasvaneet siina maarin, ettei tyottomien
ammattitaito enaa riita tarjolla oleviin tehtaviin. Rakenteellisen tyottomyyden syina voivat
olla myds se, etta tydpaikan tarjoaminen tai tydpaikan vastaanottaminen ei ole
taloudellisesti kannattavaa. Enonkoskella ei ole mydskaan merkittavia suuria tyonantajia,
jotka tarjoaisivat tydpaikkoja. Valimatkat tyokohteisiin voivat olla pitkia, jolloin ty6paikalle
kulkeminen voi olla haasteellista. Tyottomyysluvuissa ovat mukana myos ne tyottomat,
joiden terveydentila ei mahdollista tyon vastaanottamista ja he ovat esimerkiksi tyokyvyn
selvittelyissa tai odottavat tyokyvyttomyydesta elakepaatosta.

Tilinpaatoksessa on sivulla 36 maininta, etta kunta on osallistunut yhteen elinvoima- tai
tyollisyyshankkeeseen eli kunta on ollut mukana TE-toimiston Kasvo-pilotissa.

Koronapandemia on vaikuttanut siihen, etta vuonna 2021 pidettavaksi suunnitellut kylien
turvallisuustapahtumat on siirretty pidettavaksi vuonna 2022.

Uutta markkinointi- ja viestintdsuunnitelmaa ei ole tehty henkildstéresurssien puuttumisen
vuoksi.
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Terveystoimi

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan, etta terveystoimen 2 tavoitteesta
toteutuivat molemmat vain osittain. Talousarvioon ei ollut maaritetty tarkkoja kiireellisen ja
kiireettdman hoidon mittareita ja tavoitteita. Tilinpaatoksessa on esitetty Sosterin
tilinpaatoksen mittarit, tavoitteet ja niiden toteumat. Elinvoimainen kunta ja hyvinvoivat
kuntalaiset -tavoitteen mittareista eivat toteutuneet kaikki tavoitteet. Kiireellisen hoidon
prosessit ovat tilinpaatdoksen mukaan toteutuneet hyvin, kun huomioon otetaan
koronapandemia. Kiireettoman hoidon osalta prosesseissa oli enemman sellaisia
tavoitteita, jotka eivat toteutuneet. Muun muassa hyvinvointikertomusta ei ole
edelleenkaan tehty henkilostoresurssien vuoksi.

Sosterin ja kunnan hyvinvointia ja terveytta edistavia yhteisia tapahtumia ei ole jarjestetty
koronarajoitusten vuoksi edelleenkdan. Vapaa-aikatoimen (liikuntatoimi) tapahtumien
osalta tehty oma arviointi.

Tarkastuslautakunnan mielesta on hyva, etta kustannuskehitysta on saatu kehitettya
oikeaan suuntaan, vaikka koronasta johtuva poikkeusvuosi vaikutti asiaan.

Kunnanhallituksen vastine

Enonkosken kunnan terveystoimi toteutetaan kunnan ja Sosterin kuntakortin mukaisesti ja
talousarvioon vuoden 2021 osalta tavoitteiden tulee olla yhtenevaiset Sosterin talousarvion
tavoitteiden kanssa. Sosterin tarkastuslautakunta on omassa arviointikertomuksessaan
vuodelta 2021 todennut, etta kiireellisen hoidon prosessin kriittiset menestystekijat ovat
olleet nopea hoitoon paasy ja hoidon toteutus, tarvittavan hoidon toteutuminen yhdella
kayntikerralla ja koettu palvelun laatu. Tavoitteet ovat olleet useana vuonna samat, mika
on hyva vertailun kannalta. Prosessien tavoitteet toteutuivat paaosin hyvin ottaen
huomioon, ettd COVID-19 pandemia vaikutti edelleen huomattavasti toimintaan.
Lapimenoaika Fast track-paivystyksessa oli pysynyt samana prosenttiosuutena kuin
edellisvuonnakin, vaikka tilinpaatoskirjassa sen sanottiin parantuneen.

Jatkohoitoon siirtyminen oikea-aikaisesti toteutui erinomaisesti. Paivystykseen palaavien
osuus Ylitti tavoitteen, johon on vaikuttanut osaltaan poikkeusaika. Kokonaisuudessaan
kiireellisen hoidon tavoitteet saavutettiin hyvin.

Sosteri on omassa tarkastuslautakunnalle (20.9.2022) antamassaan vastauksessa
todennut, etta paivystykseen palaavien osuus on yli tavoitteen, mihin vaikuttaa osaltaan
poikkeusaika. Potilaita jouduttiin arvioimaan uudelleen ja osaa potilaista moniakin kertoja
saman sairauden aikana. Silti tamakin luku kestaa hyvin vertailun muihin
sairaanhoitopiireihin.

Sosterin tarkastuslautakunta arviointikertomuksessaan todennut kiireettoman hoidon ja
palvelun prosessin osalta, etta kiireettoman hoidon kriittiset menestystekijat olivat samat
kuin edellisena vuonna. Tavoitteisiin paasemiseen vaikutti suuresti COVID-19 pandemia,
joten tavoitteet eivat toteutuneet kaikilta osin. Laakareiden tyopanoksen siirtaminen
tartunnanjaljitykseen ja infektioaseman toimintaan seka laakarivaje erikoissairaanhoidossa
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aiheuttivat haasteita kiireettomaan hoitoon paasyssa. Palvelun laatu- ja
vaikuttavuusmittaria ei otettu kayttédn koronaepidemian vuoksi. Toisaalta COVID-19
pandemia edesauttoi sahkdisten yhteydenotto- ja palvelukanavien kayttoa.
Asiakastyytyvaisyytta mitattiin edelleen HappyOrNot-mittarilla. Toteuman mukaan tavoite
toteutui, mutta ei ollut mainintaa tavoitteen mukaisesta prosentista.

Sosterin tarkastuslautakunta suosittaa asettamaan asiakaskokemukseen liittyvia
tavoitteita. Niilla voidaan mitata vaikuttavuutta ja laatua. Tarkastuslautakunnan mukaan
tavoitteen arviointi edellyttaa, etta tavoitteelle on asetettu joku mitattava konkreettinen
arvo. Kun toteuma on esitetty numeerisena, tulisi silla olla myds numeerinen tavoite.

Sosterin tarkastuslautakunnalle antamassaan vastineessa todetaan, etta kiireettoman
hoidon prosessien sujuvuuteen ja hoitoon paasyn odotusaikoihin seka
sairaspaivarahakertyman toteumaan vuonna 2021 vaikutti covid-19 pandemia.

Perusterveydenhuollon l1aakareiden ja sairaanhoitajien tydpanosta jouduttiin suuntaamaan
tartunnanjaljitykseen ja infektioaseman toimintaan, jonka vuoksi ladkariaikojen
saatavuudessa ja terveyskeskuksen keskitetyn puhelinpalvelun toiminnassa on ollut
viiveita.

Erikoissairaanhoidossa on ollut Iaakarivajausta ja erikoisalan mukaan kiireettomaan
hoitoon paasyssa on ollut suurta vaihtelua.

Palvelun laadun ja vaikuttavuuden arvioinnin kaynnistaminen lykkaytyi edelleen
voimavarojen suuntautuessa epidemian hoitoon. Sahkoisten yhteydenotto- ja
palvelukanavien kaytto lisdantyi merkittavasti osin covid-19 pandemian takia.

Sosterin ja Enonkosken kunnan hyvinvointia ja terveytta edistavia yhteisia tapahtumia ei
ole voitu jarjestaa koronarajoitusten vuoksi.

Kunnanhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan nakemykseen, jossa todetaan, etta
terveystoimen kustannuskehitysta on saatu kehitettya oikeaan suuntaan, vaikka koronasta
johtuva poikkeusvuosi vaikutti asiaan.

Sosiaalitoimen ostopalvelut

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan, etta sosiaalitoimen ostopalvelujen 2
tavoitteesta 1 toteutui ja 1 toteutui osittain. Talousarvioon ei ollut maaritetty tarkkoja
kiireellisen ja kiireettoman hoidon mittareita ja tavoitteita. Tilinpaatoksessa on esitetty
Sosterin tilinpaatdoksen mittarit, tavoitteet ja niiden toteumat.

Sosterin asumis- ja hoivapalvelujen prosessien mittareissa moni tavoite jai saavuttamatta.
Esimerkiksi palveluasumishakemuksen saapumisen ja SAS-ryhman kasittelyn valinen
odotusaika oli 40,2 vrk, kun tavoite oli 1 kk ja palveluasumistarpeen toteamisen ja
palveluasumiseen paasyn valinen aika oli 84,2 vrk, kun tavoitteena oli enintaan 2 kk. Myos
kotihoidon kaynnit ovat vahentyneet edellisvuodesta 6 %. Edellisena vuonna ne kasvoivat
4,8 %.
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Tarkastuslautakunta kehottaa kiinnittdmaan huomiota kotihoitokayntimaarien laskuun
edellisvuodesta. Onko sosiaalitoimessa riittavat resurssit, jotta voidaan turvata laadukas
hoito?

Kunnanhallituksen vastine

Vuoden 2021 talousarvion ja tavoitteiden osalta tavoitteet ovat laadittu yhtenevaisiksi
Sosterin tavoitteiden kanssa.

Sosterin tarkastuslautakunta on omassa vuotta 2021 koskevassa
arviointikertomuksessaan tuonut esille, etta asumis- ja hoivapalvelujen prosessin kriittiset
menestystekijat olivat paaosin samoja kuin edellisena toimintavuonna. Palvelutarpeen
arviointi huononi huomattavasti edelliseen vuoteen verrattuna, eli tavoite ei toteutunut.
Kotihoidon valittdman tydajan lisdaminen on tarkeaa asiakkaiden hyvinvoinnin kannalta.
Sosterin tarkastuslautakunnan havainnon mukaan paaosa asumis- ja hoivapalveluiden
prosessien tavoitteista ei toteutunut. Tarkastuslautakunta kiinnittaa edelleen huomiota
kotihoidon kehittamishaasteisiin. Tarkastuslautakunta suosittaa lisattavan
perhehoitokotitoimintaa.

Sosteri on vastannut Sosterin tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen asumis- ja
hoivapalveluja koskevassa vastineessaan (20.9.2022), etta asiakkaan
palveluasumishakemus kasitellaan SAS-ryhmassa, kun kaikki arviointiin tarvittavat
asiakirjat ovat SAS-ryhman kaytettavissa. SAS-ryhma kokoontuu viikoittain.
Keskimaarainen odotusaika hakemuksen saapumisen ja SAS-ryhmakasittelyn valilla
pitenee, jos arviointiin tarvittavien asiakirjojen saaminen pitkittyy.

Sosterin vastineessa todetaan, etta palveluasumistarpeen toteamisen ja palveluasumiseen
paasyn valinen aika toteuma on (tavoite keskimaarainen odotusaika on enintaan kaksi
kuukautta) odotusaika on paasaantoisesti alle kaksi kuukautta. Poikkeuksena ovat olleet
asiakkaat, joille odotetaan heidan erityistarpeisiinsa sopivan paikan vapautumista.

Sosterin kotihoidon I&hihoitajien valiton tydaika (tavoite 60 %) on ollut 51 % ja yksikaittain
valiton tydaika vaihtelee valilla 48-58 %. Kotihoidon valittéman tydajan kehittdminen ja
uusien toimintamallien vieminen kaytantdon jatkuu edelleen.

Kunnanhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen kohtaan, jossa
tarkastuslautakunta kehottaa kiinnittamaan huomiota kotihoitokayntimaarien
vahenemiseen ja onko sosiaalitoimessa riittdvat resurssit, jotta voidaan turvata laadukas
hoito? Selittavana tekijana taman osalta voidaan mahdollisesti pitaa sita, etta kotihoidon
paasyn kriteereja on tarkennettu ja toisaalta myos sita, ettad palveluasumiseen on voinut
paasta aikaisempaa paremmin, vaikkakin Koskenhelmen hoitopaivat ovat pysyneet
samana? Kunnanhallitus tuo huolensa esille sosiaalipalveluiden henkildston
saatavuudesta, jolla on voinut olla my6s vaikutusta kotihoidon kayntien vahenemiseen.
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Kunnanhallituksen yleinen vastine tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen
2021

Tarkastuslautakunta katsoo, etta kunnanhallitus saavutti tavoitteensa melko hyvin.
Tarkastuslautakunnan on osittain vaikea arvioida tavoitteiden toteumaa kunnanhallituksen
osalta, koska kaikkien sitovien toiminnallisten tavoitteiden osalta ei ollut esitetty toteumaa,
eika kaikille mittareille ollut asetettu tavoitetasoa. Nain ollen toteumaa ei kaikilta osin voitu
arvioida luotettavasti.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnanhallituksen valtuustoon nahden sitovista
tulosalueista toimintakate alittui jokaisessa.

Kunnanhallitus toteaa, etta tarkastuslautakunta suositus siita, etta talousarvion sanalliset
tavoitteet asetettaisiin mitattavampaan muotoon, on edelleen perusteltu. Vuoden 2021
talousarvion osalta tavoiteasettelua pyrittiin selkiyttamaan ja kehittamaan edellisista
vuosista. Kunnanhallitus toteaa, etta tavoiteasettelussa tulee olla mukana myds laadullisia
tavoitteita — ei pelkastaan numeerisia.

Kunnanhallitus kiittaa tarkastuslautakuntaa kuluneesta vuodesta 2021.
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