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Strategian toimeenpano-ohjelma

Yleinen toimintamalli kuntastrategioiden konkretisoimiseksi ovat strategian toteuttamisohjelmat, joita saatetaan kutsua myds osastrategioiksi (esim. palvelustrategia tai elinkeinostrategia).
Strategisen johtamisen ja strategiakasitteen selkiyttdmisen kannalta kuntastrategia on nimetty strategiaksi ja siité johdettavia asiakirjoja ohjelmiksi.

Ohjelma on maaraaikainen projekteista ja toimenpiteistd muodostuva kokonaisuus, jota johdetaan koordinoidusti jonkin strategian osa-alueen tai pdamaaran saavuttamiseksi. Strategian
totuttamisohjelmat siis laaditaan suoraan kuntastrategian jostakin tai joistakin osa-alueista tai paamaarista.

Strategian toteuttamisohjelmat ja niiden mukaiset toimenpiteet ovat poikkihallinnollisia ja koskettavat kaikkia tai useita kunnan toimialoista. Niiden laatiminen ja toteuttaminen edellyttaa
monitoimijaisuutta seka verkostoitumista seka kunnan sisalla ettd usein myds kuntaorganisaation ulkopuolella.

Yleisesti ottaen ohjelmajohtamisella tavoitellaan mm. seuraavia asioita:

kaukonakdista ja laaja-alaista vaikuttavuutta

nakyvaa keskittymista tarkeimpiin asioihin
poikkiorganisatorista yhteisty6ta ja tekemista
kehittamiskokonaisuuksien hallittavuutta ja ohjattavuutta
systemaattisuuden ja joustavuuden tasapainoa
konkreettisia keinoja strategian toimeenpanoon.

Strategian ja taloussuunnittelun kiinted yhteys

Keskeista kuntastrategian toteutumisessa on strategiaprosessin ja taloussuunnitteluprosessin kiintea kytkenta: valtuusto paattaa kuntastrategian toteuttamisesta viime kadessa kunnan
talousarviossa ja -suunnitelmassa, jossa my0s strategian toteuttamisohjelmat konkretisoidaan ja resursoidaan (Kuntalaki 1108§).

Kuntastrategia ja sen toteuttamisohjelmat ovat siis taloussuunnitelman perusta ja samalla ohjeistus talousarvion laadinnalle. Nain ollen strategia valutetaan kaytantoon talousarvion kautta
vuosittaisiin toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Tama edellyttdd monesti myo6s talousarviorakenteen muutosta ja siina olevien tavoitteiden maaran arviointia.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa asetetaan palvelujen jarjestamista ja investointeja koskevat tavoitteet kunnan eri tehtaville, liikkelaitoksille, tytaryhteisdille ja yhteistoimintayhteisdille.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa osoitetaan myds resurssit mainittujen tavoitteiden toteuttamiseksi joko budjettirahoitteisesti maararahoina tai kohderahoitteisesti tulo- tai pAdomarahoituksena.
Talousarvio on strategian operationalisoinnin lisaksi strategian arvioinnin ja seurannan valine. Arviointi kohdistuu kunnanvaltuusto- ja hallitustason strategisten tavoitteiden ohjausvoiman
arviointiin eli kdytanndssa talousarvion seurantaan.
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Annamme idecita

ia'/amafb me - Osallistuva ideointikulttuuri - Asiakkaan, tyontekumderl ja - Avoimuus ja ajoissa aloittaminen
V I S A rVO t kuntalaisille, henkilskunnalle ja luottamushenkildiden valinen yhteistyd - Lupausten pitiminen
5 luottamushenkilGille - Julkisen, yksityisen ja kolmannen ja paatoksiin sitoutuminen
W - Ideoiden vastaanottamisen taidot sektorin valinen yhteistyo - Turvallisuuden vaaliminen
- |deoiden kasittelyn vahvistaminen - Verkostoituva elinkeinoyhteistyo - Taloudellinen luctettavuus

Elinvoimaisen Enonkosken paamaarat ovat

Jatkamme mydnteisen kuntakuvan T&alld on tilaa luovuudelle! Kunta tukee E[wﬂm Vaalimme rikasta historiaamme ja Takaamme kaikille avoimen, tasa-
valittamista itsestamme ja yhdistyksid ja yhteisdjd toiminnassaan Toimintamme Enonkosken kunnassa on kulttuuriperintddmme seka viestimme siitd arvoisen ja laadukkaan
toiminnastamme niin kuntalaisille, ja tapahtumien jarjestamisessa. mairatietoista ja tavoitteellista. muille. Saimaan saaristokuntamme kohteet varhaiskasvatuksen, koulutuksen
vapaa-ajan asukkaille kuin kunnassa Luomme uusia toimintatapoja ja - Huolehdimme tasapainoisesta houkuttelevat matkailijoita ja yritt&jis, seka elinikaiset
vieraileville. Vaalimme elinvoimaamme, mahdollisuuksia omatoimisuuden ja kuntataloudesta jotta itsendisyytemme piddmme heista hyvia huolta. Tahdomme oppimismahdollisuudet
rikasta tapahtumatarjontaamme seka aktiivisuuden lisadmiseksi. Annamme sdilyy jatkossakin. Maailman ja pysya edelleen turvallisena, rauhallisena ja kunnassamme. Tarjoamme
tiedotamme aktiivisesti mahdallisuuden osallistua, likkua ja olosuhteiden muuttuessa uudistamme viihtyisana ymparisténa asukkaiden ja mahdollisuuden kuntalaisille pysya s
tapahtumistamme ja harrastaa seka haluamme clla palvelujamme. Kannustamme yrittAmiseen vapaa-ajan viettijien iloksi ja lisddmiseksi. kiinni nykyajan tekniikassa ja ///
kayntikohteistamme. saavutettavissa kaikille. ja tarjoamme apua. digitaidoissa. I o
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PAAMAARA TAVOITE KEINOT/ MITTARI HALLINTO/YKSIKKOKOHTAINEN TAVOITE
TOIMENPITEET ARVIOINTI JA MITTARI (TALOUSARVIOON)

Enonkoski nakyy ja 1. Myénteinen Enonkoski nakyy Meta-tilastot,
kuuluu kuntakuva. myoOnteisesti eri mediatiedotteet,

2. Elinvoimainen kunta. medioissa ja verkkosivustojen

3. Rikas somekanavilla. kavijaanalytiikka.

tapahtumatarjonta. Enonkosken alueen Kuntien

4. Vaikuttava ja
ajantasainen
tiedottaminen.

mahdollisuuksien
korostaminen kaikessa
toiminnassa mm. luonto,
liikunta- ja
kulttuuripalvelut,
asuminen, liikkenteellinen
saavutettavuus, tyéelama
seka yrittajyys.
Liikenneverkoston
edunvalvonta.

elinvoimamittaristo.

PAAMAARA

TAVOITE

KEINOT/
TOIMENPITEET

MITTARI
ARVIOINTI

HALLINTO/YKSIKKOKOHTAINEN TAVOITE
JA MITTARI (TALOUSARVIOON)

Aktiiviset kuntalaiset

1. Luovuudelle on tilaa.

2. Elinvoimaiset ja
aktiiviset yhdistykset ja
jarjestot.

3. Kuntalaiset ovat
omatoimisia, aktiivisia,
likkuvia ja harrastavia.
4. Kunta on

saavutettavissa kaikille.

Kunta jatkaa ja kehittaa
yhteisty6ta erilaisten
tapahtumien
jarjestamisessa
kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.
Yhdistysten toimintaa
tuetaan taloudellisesti.
Kuntalaiset osallistuvat
kunnan palvelujen

/toiminnan kehittamiseen.

Yhdistyksille jaetut
taloudelliset tuet
euroa/vuosi.

Kunnan jarjestamien tai
jarjestamiseen
osallistuneiden
tapahtumien
lukumaara/vuosi.
Kuntalaisaloitteiden
lukumaara/vuosi.
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Panostaminen
ennaltaehkaiseviin
lahipalveluihin.
Liikuntapalveluja on
laajasti tarjolla eri
ikaryhmille ja
liikuntapaikat pidetaan
kunnossa.

Aloitteiden kasittelyn ja
paatoksenteon ketteryys.
Jatkuvan palautteen
mahdollisuus
lahipalveluissa.
Kohdennetut
kuntalaiskyselyt.

yhtenainen Enonkoski

2. Kuntatalous on
tasapainossa.

3. Kunnan
palvelurakennetta
uudistetaan
toimintaympariston
muuttuessa.

4. Kunta on vahva
yhteistydkumppani
yrittdjille.

ja kustannustietoinen
talouden suunnittelu ja
paatdksenteko.
Aktiviinen talouden
seuranta ja reagointi.
Kunnan palveluiden
turvaaminen hyvalla
henkildstopolitiikalla.
Kunta on houkutteleva
muuttokohde mm.
hyvalla
tonttimarkkinoinnilla ja
laadukkailla vuokra-
asunnaoilla.
Peruspalvelut
tuotetaan kuntalaisille
Iahipalveluina.
Tydeldamapalveluiden
kehittdminen
yhteisty0ssa

Kuntataloustiedot.
Henkiléstohallinnon (HR)
tilastot.

Kuntaan muuttaneiden
lukumaara.
Myytyjen/vuokrattujen
tonttien lukumaara.
Tydttémien tydnhakijoiden
osuus tydvoimasta.
Kuntalais- ja vapaa-
ajanasukkaille
kohdennetut kyselyt.
Muutokset
sotepalveluverkostossa ja
edunvalvonta.
Uusyrityskeskuksen
tilastot (aloittaneet,
lopettaneet yritykset,
yrittajien tapaamiset).

PAAMAAARA TAVOITE KEINOT/ MITTARI HALLINTO/YKSIKKOKOHTAINEN TAVOITE
TOIMENPITEET ARVIOINTI JA MITTARI (TALOUSARVIOON)
Itsendinen ja 1. Itsendinen kunta. Ennakoiva Talousarvio ja tilinpaatos.
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tybelamassa ja
tydelamapalveluissa
toimivien eri tahojen
kanssa.

Hyvat etatyo-
mahdollisuudet.
Monipaikkaiset asujat
osallistuvat kunnan
palvelujen
kehittamiseen.
YritysmyOnteisyys,
yrittdjille neuvontaa ja
tukea mm.
Uusyrityskeskuksen
avulla. Kunnan ja
yritysten
yhteisty6tapaamiset.

Kunnan ja yrittajien valiset
tapaamiset/yritysneuvonta

PAAMAAARA

TAVOITE

KEINOT/
TOIMENPITEET

MITTARI
ARVIOINTI

HALLINTO/YKSIKKOKOHTAINEN TAVOITE
JA MITTARI (TALOUSARVIOON)

Tunnettu matkailu- ja
luontokohde

1. Enonkosken historia ja
kulttuuri ovat tunnettuja.
2. Enonkoski on tunnettu
matkailijoiden
keskuudessa.

3. Turvallinen, rauhallinen
ja viihtyisa elinymparisto.

Asiakaslahtdinen
palvelukulttuuri.
Elaminen Saimaa ja
ympardiva luonto
huomioiden kestavasti
luonnonvaroja kayttaen.
Elamykselliseen
luontomatkailuun
panostaminen mm.
tuomalla
luontomatkailukohteita
esille.

Yhteishankkeet ja omat
hankkeet.

Palautteet.
Turvallisuustilastot.
Matkailijatilastot ja omat
kyselyt.
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kasvatus seka
perusopetus.

2. Elinikdinen oppiminen.
3. Digitaalisia palveluja
on tarjolla ja
digiosaaminen on
vahvaa.

Vapaan sivistystydn
palvelut.

Uudet teknologiset
ratkaisut, sahkoiset
palvelut, tdiden uudelleen
organisointi ja uusien
tuottavampien
toimintatapojen
kayttdéonotto.

asiakaskyselyt.
TYKY-toiminnan ja

tyéterveyshuollon mittarit.

Henkiloston
koulutukseen
osallistuminen
koulutussuositusten
mukaisesti.

Vapaan sivistystyon

palveluntuottajien mittarit.

Uusien teknologisten
ratkaisujen ja sahkdisten
palveluiden kayttdonoton
onnistuminen.
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PAAMAAARA TAVOITE KEINOT/ MITTARI HALLINTO/YKSIKKOKOHTAINEN TAVOITE JA
TOIMENPITEET ARVIOINTI MITTARI (TALOUSARVIOON)
Oppiminen ja koulutus | 1. Avoin, tasa-arvoinen ja | Henkilstd on osaavaa ja | Henkildston
laadukas varhais- motivoitunutta. tyéhyvinvointikysely ja
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