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1. TARKASTUSLAUTAKUNNAN TEHTAVAT, KOKOONPANO SEKA
TYOSKENTELY

Kuntalain 410/2015 §:n 121 mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden
tarkastuksen sekda arvioinnin  jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:
1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosadanndén maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Sen lisaksi mita kuntalain 121 §:ssa saadetaan, tarkastuslautakunnan on kunnan hallintosdannon 63
§:n mukaan:

1. seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekda muutoinkin seurattava
tilintarkastajan tehtdvien suorittamista ja tehtdva tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen
kehittamiseksi,

2. huolehdittava, ettd tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat
tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan edellyttamassa laajuudessa
seka

3. tehtdva aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen
tehtdvien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetddan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan
valtuustossa tilinpdaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena
pitdmiadn selvityksia arvioinnin tuloksista.



Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Enonkosken kunnanvaltuusto on 19.8.2021 § 27 valinnut kuntalain 121 §&:n mukaisesti
tarkastuslautakuntaan toimikaudelle 2021-2024 jasenet ja varajasenet. Vuoden 2021 aikana uuden
valtuustokauden tarkastuslautakunnassa ovat olleet:

Varsinainen jasen Varajasen

Mikael Laine, puheenjohtaja Krista Laine

Petri Purhonen, varapuheenjohtaja Sami Heikkinen
Petra Junnila Marika Heikkinen
Helena Liukko Minna Liukko
Tatu Niskanen Seppo Karvinen

Alkuvuoden 2021 toimi vield edellinen tarkastuslautakunta, jonka Enonkosken kunnanvaltuusto on
20.6.2017 § 32 valinnut kuntalain 121 §:n mukaisesti tarkastuslautakuntaan toimikaudelle 2017-
2020 jasenet ja varajasenet 1.6.2017 alkaen. 19.8.2021 saakka tarkastuslautakunnassa ovat olleet:

Varsinainen jasen Varajdsen

Helena Liukko, puheenjohtaja Tauno Mustonen
Petri Purhonen, varapuheenjohtaja Anna-Maija Loikkanen
Kaija Puurtinen Sami Heikkinen

Risto Pesonen Seppo Karvinen
Heikki Kyllidinen Sari Mikkonen

Tarkastuslautakunta kilpailutti tilintarkastuspalvelut vuosille 2017 — 2021 kevaalla 2017 ja
kunnanvaltuusto valitsi kilpailutuksen perusteella 20.6.2017 § 33 tilintarkastusyhteisoksi BDO
Audiator Oy:n ja vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi Taina Torrésen JHT, HT 1.6.2017 alkaen.
Tilintarkastaja on toiminut tarkastuslautakunnan sihteerina.

Tarkastuslautakunta on laatinut valtuustokauden alussa (9.9.2021 § 37) laatinut
arviointisuunnitelman vuosille 2021 — 2024. Arviointivuotta 2021 koskien lautakunta on perehtynyt
suunnitelmansa mukaisesti hallintokuntien toimintaan seuraamalla paatoksia ja kuulemalla
kunnanjohtajaa, kunnaninsinoorid, rehtori/sivistystoimenjohtajaa sekd Enonkosken Vuokratalot
Oy:n toimitusjohtajaa.

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytadn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Arviointikertomuksen laadinnassa on kaytetty tilipdatoksessa ja henkilostoraportissa esitettyja
tietoja seka tarkastuslautakunnan arviointivuotta koskevien kuulemisten yhteydessa saatuja
selvityksia ja tehtyja havaintoja.



Arviointikertomuksen padsisdlté perustuu kunnanvaltuuston hyvaksymien vuoden 2021
talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointiin. Vuosittain
arvioinnin kohteena ovat kaikki valtuuston asettamat tavoitteet. Arviointikertomuksessa kasitellaan
erityisesti niita tekijoita, joihin tarkastuslautakunta on pitanyt aiheellisena kiinnittdaa huomiota.



2. VUODEN 2020 ARVIOINTIKERTOMUKSEN JOHDOSTA TEHDYT
TOIMENPITEET

Kunnanvaltuusto kasitteli vuoden 2020 arviointikertomuksen kokouksessaan 25.5.2021 § 12.
Kunnanhallitus paatti 15.6.2021 § 135 lahettda arviointikertomuksen lautakunnille kasittelya ja
toimenpiteita varten. Kunnanhallitus edellytti, ettd lautakunnat antavat vastineensa viimeistdan
lokakuussa 2021 kunnanhallitukselle. Samalla se paatti antaa oman vastineensa valtuustolle
lautakuntien vastineiden tultua marraskuussa 2021.

Lautakunnista sivistyslautakunta antoi vastineensa arviointikertomukseen 8.9.2021 § 36, vapaa-
aikalautakunta 14.10.2021 § 25 ja tekninen lautakunta 6.9.2021 § 48.

Kunnanhallitus paatti 9.11.2021 § 231 merkitd tietoonsa saatetuksi lautakuntien vastineet
arviointikertomukseen seka hyvaksya kunnanhallituksen oman vastineen. Kunnanhallitus paatti
toimittaa annetut vastineet edelleen valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle. Kunnanvaltuusto on
kasitellyt toimitetut vastineet kokouksessaan 16.11.2021 § 49.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuoden 2020 arviointikertomuksessa esiin tuodut havainnot on
otettu huomioon ja vastineet on kdsitelty asianmukaisesti hallintoelimissd.



3. ARVIO VALTUUSTON ASETTAMIEN TOIMINNALLISTEN JA
TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISESTA

Arviointikertomusta tulisi lukea yhdessa tilinpdaatdoksen 2021 kanssa. Arviointikertomukseen ei ole
toiminnallisia tavoitteita lahdetty toistamaan, vaan on kerrottu, kuinka moni tavoitteista toteutui, on
toteutunut osittain tai ei ole toteutunut. Toteutumattomia tavoitteita on painotettu.

Tavoitteiden toteutumista on arvioitu siten, etta jokaisen tulosalueen strateginen linjaus/tavoite on katsottu
yhdeksi tavoitteeksi, vaikka kyseinen linjaus on voinut sisdltda useampia alatavoitteita.

3.1 Strategia

Enonkosken kunnan toiminnan ohjaaminen ja johtaminen perustui vuonna 2021 kuntalain 37 §:n
mukaiseen Enonkosken kuntastrategiaan 2018 - 2021, jonka kunnanvaltuusto hyvaksyi
kokouksessaan 13.2.2018 § 4.

Strategiasta johdettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021:

- Kuntastrategian toteutumista on arvioitu 15.6.2021 § 132 kunnanhallituksessa ja valtuustossa
23.6.2021 § 18.

- Tasapainoisen kuntatalouden tavoite toteutui.

- Sote-palveluiden tavoitteet ovat toteutuneet tilinpaatdéksen mukaan hyvin. Kunnan ja Sosterin
valinen yhteistyo on ollut toimivaa Sosterin luottamuselimissa, omistajaohjauskokouksissa seka
kuntaneuvotteluissa.

- Henkiloston osaamista on vahvistettu tydon kannalta tarpeellisilla taydennyskoulutuksilla.
Tyohyvinvointikysely toteutettu 3/2021 ja tulokset on kayty lapi henkiloston kanssa.
Sairauspoissaolojen aktiivinen seuranta toteutettu yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa ja
varhaisen valittamisen malli on kayt6éssa. Henkiloston kehityskeskustelut on toteutettu kerran
vuodessa.

- Yritysten hyvien toimintaedellytysten tavoitteet toteutuivat aiempaa vuotta paremmin.
Yrittdjien tapaaminen on jarjestetty 17.6.2021 ja yhdistysten ja jarjestdjen tapaaminen
26.8.2021. Yhdistystoimijoille on jarjestetty some-koulutus 25.10.2021, mutta koulutuksen
osallistujamaaraa ei ollut tilinpaatoksessa mainittu.

- Uusien toimintatapojen, mahdollisuuksien ja aktiivisuuden tavoitteet toteutuivat osittain.
Osallistuvaa budjetointia/kuntalaiskyselya ei ole edelleenkdan toteutettu. Kuntalaisaloitteita
tehtiin 2. Tiedotusta on tehty aktiivisesti. Uusista sahkoisistd palveluista on otettu kayttoon
kuntalaisaloite.fi-palvelu. Uusi asianhallintajarjestelma Dynasty 10 otettu kayttoon. Lisdksi
tietoturva- ja tietosuojapolitiikka on hyvaksytty kunnanhallituksessa 20.4.2021 § 85.
Tiedonhallintamalli kuitenkin vield puuttuu. Henkilost6a on koulutettu tietoturvaan liittyen.
Ty6elamapalveluiden eri toimijoiden vidlinen yhteistyd on edelleen kehityskohteena.
Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta on 10,1 (14,5 vuonna 2020). Alle 25 .
pitkdaikaistyottomia ei tilastollisista syista (alle 5 henkil6a) esiteta.



- Turvallisen, rauhallisen ja viihtyisdn ympdriston tavoitteita ei taysin saavutettu, koska kylien
turvallisuustapahtumia ei ole voitu jarjestdd koronapandemian vuoksi ja Kirkonkyldn
asemakaavaa ei ole saatettu loppuun. Kangassaari siirtyi 11/2021 uudelle omistajalle
Neuroliitolta seka tavoitteena ollut yhteiséavustusten kriteeristo on aktiivisessa kaytossa.

- Luonnon ja liikuntamahdollisuuksien osalta tavoitteet eivat toteutuneet markkinointi- ja
viestintasuunnitelman osalta.

Koronapandemia on osaltaan edelleen vaikeuttanut tavoitteiden toteutumista.

Maankdytolle asetetuissa tavoitteissa on toteumassa edelleen viiveitd.

Tarkastuslautakunta huomioi, ettd strategiasta johdetuille tavoitteiden mittareille ei ollut kaikilta
osin asetettu tavoitetasoa. Oli ainoastaan asetettu mittari.

Tarkastuslautakunta esittdd, ettd kuntastrategian mukaisesti pyritddn osallistamaan kuntalaisia
pddtdksentekoon ja kuntalaisaloitteet kdsitellddn asianmukaisesti tutkien lautakunnissa.
Esimerkiksi aloitetta pydrdtien rakentamisesta Enonkoskentietd Savonlinnaa kohti (kunnanhallitus
11.5.2021 § 109) ei ole kdsitelty asianmukaisesti, vaan aloite on merkitty vain tiedoksi.

Kunnan markkinointiin ja viestintédn tulee kiinnittédéd huomiota ja jatkaa positiivisen kuntakuvan
kehittdmista.

3.2 Yleista

Tuloslaskelmaosan toteutuminen (ulkoinen/sisdinen):

Kunnan tilikauden tulos oli 1.242.769 euroa, joka on jopa talousarviota 1.245.112 euroa parempi.
Toimintamenot olivat 743.250 euroa talousarviota pienemmat. Toimintatuotot olivat 395.213 euroa
suuremmat kuin talousarviossa. Toimintakate oli -8.919.949 euroa. Verotulot olivat 71.617 euroa ja
valtionosuudet 4.393 euroa talousarviota suuremmat. Kunnan vuosikatteeksi muodostui 1.811.452
euroa, joka oli 1.236.735 euroa talousarviota parempi. Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa toteutuivat
30.943 euroa talousarviota suurempana. Tilinpaatoksen poistot olivat talousarviota 8.376 euroa
pienemmat. Tilikauden ylijaamaksi muodostui 1.242.769 euroa (vuonna 2020 ylijagamaa 929.301
euroa).



Kunnan toimintatulot ja toimintamenot (ulkoinen/sisdinen)

MUUTC

0

Toimintamenot 11 559 11 914 3,07
Toimintatulot 2525 2970 17,61
Verotulot 4642 5024 8,24
Valtionosuudet 5745 5572 -3,01

Valtuustoon nédhden sitovilla tulosalueilla oli ainoastaan yksi mddrdrahan tai tuloarvion ylitys,
teknisen lautakunnan yleiset alueet -tulosalueella. Ylitys oli 20.559 euroa ja 10,7 %. Ylitysté ei voida
pitéd euromddrdisesti merkittdvand.

3.3. Kunnanhallitus

Valtuustoon nahden sitovia kunnanhallituksen alaisia tulosalueita ovat yleishallinto, terveystoimi,
elinvoiman edistaminen ja tyollisyyden hoito ja sosiaalitoimen ostopalvelut. Maankadyton hallinta
tulosalue ei ole valtuuston ndhden sitova, vaan tavoitteellinen maararaha. Toteuma arvioidaan
tulosalueittain. Kunnanhallituksen alaisten menojen osuus kunnan toimintamenoista oli 59,63 %
(61,97 % v. 2020). Kunnanhallituksen toimintakate oli 6.671.213 € ja sen toteuma oli 89,9 %.

RAPORTTI YHTEENSA TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020 ‘

Tuotot 261600 433069 165,85 287290

Kulut 7679821 -7104282 825 -7163550

Metto -7418221 -6671213 89,9 -6876260
Yleishallinto

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd yleishallinnon sitovien tavoitteiden toteutumista on vaikea
arvioida, silld tavoitetasoja ei ole mddritelty kaikkien tavoitteiden osalta.

Valtuustoon asettamasta 3 tavoitteesta voidaan katsoa 1 toteutuneen ja 2 toteutuneen osittain.
Uusi kuntastrategia vuosille 2022 — 2025 hyvaksyttiin valtuustossa 14.12.2021 § 55. Tavoitteena
ollutta osallistavaa budjetointia ei toteutettu. Lisdksi tiedonhallintamalli puuttuu, vaikkakin
tietoturva- ja tietosuojapolitiikka hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 20.4.2021 § 85. Lapsiperheiden
yhteiséllisyyden tukemisesta jdi toteutumatta avoin paivakerho.



1300 Yleishallinto TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020 4{
95

Tuotot 5100 7140 140 517
Kulut -539274 -472919 87,7 -437215
Netto -534174 -465779 87,2 -385421

Maankadyton hallinta (ei sitova valtuustoon nahden)

Maankéayton hallinnan tavoitteet (2 tavoitetta) toteutuivat padosin. 1 tavoitteista toteutui ja 1
osittain. Uusi metsataloussuunnitelma 2022 — 2031 on laadittu ja hyvaksytty kunnanhallituksessa
14.12.2021 § 270. Puunmyyntitulot ylittivat tavoitteen ollen 257.961 euroa talousarvion ollessa
150.000 euroa. Uusia myytyja tai vuokrattuja tontteja oli 3 vuonna 2021.

Elinvoiman edistdminen ja tyollisyyden hoito

Tulosalueen 1/4 tavoitteesta toteutui. 3 tavoitetta toteutui osittain. Yritystapaaminen on jarjestetty
17.6.2021 ja yhdistysten ja jarjestdjen tapaaminen jarjestettiin 26.8.2021. Myds yhdistystoimijoiden
somekoulutus jarjestettiin 25.10.2021.

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta laski ollen 10,1 % (14,5 v. 2020 lopussa), Pitkaaikais-
tyottomien lukumaara oli 33 henkiléa (27 henkiloa 2020) eli 6,3 % tyovoimasta (5 % tydvoimasta
vuoden 2020 lopussa). Naiden tavoitteiden osalta ei ole maaritelty tavoitetasoa. Osallistumisesta
yhteen elinvoima- tai tyollisyyshankkeeseen tai kuntakokeiluun ei ollut mainintaa tilinpaatoksessa.

Kylien turvallisuustapahtumia ei ole edelleenkdan jarjestetty koronan takia. Kyldilta pidettiin.
Yhteisdavustukset on jaettu kriteeriston mukaisesti.

Viestinnan osalta uusi markkinointi- ja viestintdsuunnitelma ei ole edelleenkdan valmistunut.

1900 Elinvoima ja tydllisyys TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020 }
Tuotot 45000 22942 51 18500
Kulut -436339 -371494 85,1 -326761
Netto -391339 -348551 89.1 -308261

Terveystoimi

Terveystoimen 2 tavoitteesta toteutuivat molemmat vain osittain. Talousarvioon ei ollut maaritetty
tarkkoja kiireellisen ja kiireettémdan hoidon mittareita ja tavoitteita. Tilinpdatoksessa on esitetty
Sosterin tilinpaatoksen mittarit, tavoitteet ja niiden toteumat. Elinvoimainen kunta ja hyvinvoivat
kuntalaiset -tavoitteen mittareista eivat toteutuneet kaikki tavoitteet. Kiireellisen hoidon prosessit
ovat tilinpaatoksen mukaan toteutuneet hyvin, kun huomioon otetaan koronapandemia.
Kiireettoman hoidon osalta prosesseissa oli enemman sellaisia tavoitteita, jotka eivat toteutuneet.
Muun muassa hyvinvointikertomusta ei ole edelleenkaan tehty henkilostéresurssien vuoksi.



Sosterin ja kunnan hyvinvointia ja terveyttd edistdvia yhteisia tapahtumia ei ole jarjestetty
koronarajoitusten vuoksi edelleenkaan. Vapaa-aikatoimen (liikuntatoimi) tapahtumien osalta tehty
oma arviointi.

2000 Terveystoimi TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 0 0 0 0
Kulut -3696593 | -3446806 93,2| -3669329
Netto -3696593 | -3446806 932| -3669329

Tarkastuslautakunnan mielestd on hyvd, ettd kustannuskehitysté on saatu kehitettyd oikeaan
suuntaan, vaikka koronasta johtuva poikkeusvuosi edelleen vaikutti asiaan.

Sosiaalitoimen ostopalvelut

Sosiaalitoimen ostopalvelujen 2 tavoitteesta 1 toteutui ja 1 toteutui osittain. Talousarvioon ei ollut
maaritetty tarkkoja kiireellisen ja kiireettoman hoidon mittareita ja tavoitteita. Tilinpaatoksessa on
esitetty Sosterin tilinpdaatoksen mittarit, tavoitteet ja niiden toteumat.

Sosterin asumis- ja hoivapalvelujen prosessien mittareissa moni tavoite jai saavuttamatta.
Esimerkiksi palveluasumishakemuksen saapumisen ja SAS-ryhman kasittelyn valinen odotusaika oli
40,2 vrk, kun tavoite oli 1 kk ja palveluasumistarpeen toteamisen ja palveluasumiseen paadsyn
valinen aika oli 84,2 vrk, kun tavoitteena oli enintaan 2 kk. Myo6s kotihoidon kdynnit ovat
vahentyneet edellisvuodesta 6 %. Edellisena vuonna ne kasvoivat 4,8 %.

2100 Sosiaalitoimen ostopalvelut | TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020
Tuotot 57000 112928 198,1 78611
Kulut -2940291| -2744681 93,3| -2709020 |
Netto -2883291| -2631753 91,3| -2630410

Tarkastuslautakunta  kehottaa  kiinnittdmdéédn huomiota  kotihoitokdyntimddrien  laskuun
edellisvuodesta. Onko sosiaalitoimessa riittévdit resurssit, jotta voidaan turvata laadukas hoito?

Kunnanhallituksen tavoitteiden yhteenveto:

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd kunnanhallitus saavutti tavoitteensa melko  hyvin.
Tarkastuslautakunnan on osittain vaikea arvioida tavoitteiden toteumaa kunnanhallituksen osalta,
koska kaikkien sitovien toiminnallisten tavoitteiden osalta ei ollut esitetty toteumaa, eiké kaikille
mittareille ollut asetettu tavoitetasoa. Ndin ollen toteumaa ei kaikilta osin voitu arvioida
luotettavasti.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnanhallituksen valtuustoon ndhden sitovista tulosalueista
toimintakate alittui jokaisessa.
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3.4. Sivistyslautakunta

Valtuustoon nahden sitovia sivistyslautakunnan alaisia tulosalueita olivat peruskoulutus, muu
koulutus, kirjasto, lasten paivahoito ja sivistystoimen hallinto. Sivistyslautakunnan alaisten menojen
osuus kunnan toimintamenoista oli 21,8 % (21,4 % v. 2020). Lautakunnan toimintakate oli 1.903.697
€ ja sen toteuma oli 89,1 %.

Koko lautakunnan sitovista 3 toiminnallisesta tavoitteesta toteutuivat kaikki 3.

RAPORTTI YHTEENSA TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 544482 689526 126,6 584124
Kulut -2682170 | -2593223 96,7 -2468033
Netto -2137688 | -1903697 89,1 -1883909

Sivistystoimen hallinto

Sitovista 3 tavoitteesta toteutui 2 osittain ja 1 ei toteutunut. Tavoitteena olleita kehityskeskusteluja
ei ole kayty. Henkilokunnan koulutuksen osalta ei ole kerrottu pdivien toteumaa/henkild, kun
tavoitteena oli 2 paivaa/henkilé. Toimistosihteeri on ollut koko alkuvuoden vuorotteluvapaalla,

joten koulutusmaara ei luultavasti ole toteutunut.

3000 Sivistystoimen hallinto TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 0 15184 —_— 1194
Kulut -100068 -86085 86 -98969
Netto -100068 -70890 70,8 97775

Peruskoulutus

Tulosalueen 3 tavoitteesta toteutui 2 ja 1 toteutui osittain. Oppilaiden poissaoloihin on ollut

hankalampi puuttua koronapandemian aiheuttamien kotiinjdamisohjeistusten vuoksi. Koko koulun

yhteisia tapahtumia eika koko koulun vanhempainiltaa ole voitu jarjestaa koronan takia.

Kiusaamiskyselyt on tehty. Naista ei ole ilmennyt mitddn merkittavaa.

Miararahataulukko sitovalla tasolla:

3100 Peruskoulutus TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 432392 511156 118,2 437455
Kulut -1841926 -1761945 95,7 -1679419
Netto -1409534| -1250789 88, 7| -1241964
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Muu koulutus

Tulosalueen 3 tavoitteesta toteutui 2 ja 1 tavoite ei toteutunut. Linnalan opetustunnit jdivat
tavoitteesta 580 — 620 tuntia toteuman ollessa 571,5 tuntia. Musiikkiopistossa oli 7 oppilasta
tavoitteen ollessa 10. Tanssiryhmia oli vain 1 kevatlukukaudella. Syyslukukaudella ei toiminta
jatkunut. Tavoitteena oli 2 tanssiryhmaa.

3200 Muu koulutus TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 0 0 0 0

Kulut -30050 -29989 99,8 -28098

Netto -30050 -29989 99,8 -28098
Kirjasto

Tulosalueen 3 tavoitteesta toteutui kaikki 3 osittain. Tavoitteiden toteutumisessa tilinpdaatoksessa
ei ole kerrottu lainauksien ja kirjastokdayntien maaria, joten ei voida arvioida, onko tavoitteena ollut
lainausmadrien ja kirjastokdyntien pitdaminen ennallaan suhteessa asukaslukuun toteutunut.
Myoskdaan henkiloston kouluttautumisesta ei ollut kerrottu. Omatoimikirjaston toteutus on
aloitettu, mutta sita ei saatu loppuun vuoden 2021 aikana. Tavoitteena olleesta esteettomasta
kulusta kirjastoon ei ollut mainintaa tilinpaatoksessa.

3300 Kirjasto TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 10090 2449 24,3 1832
Kulut -123064 -109254 88,8 -106618
Netto -112974 -106805 94,5 -104786

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd lainaus- ja kirjastokdyntien mddrdt ilmoitettaisiin tilinpddtéksessd.
Liscéiksi kaikkiin asetettuihin tavoitteisiin tulisi vastata tilinpddtoksessd.

Lasten paivahoito

Tulosalueen 3 tavoitteesta kaikki 3 toteutuivat. Tarkastuslautakunta pitdad hyvana, etta
tilinpaatoksessa on melko laajasti kerrottu paivakodin toiminnasta ja tavoitteiden toteutumisesta.

Maardrahataulukko sitovalla tasolla:

3400 Lasten péivahoito TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 102000 160727 157,6 143643
Kulut -587062 -605950 103,2 -5564929
Netto -485062 -445224 91,8 -411286
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Yhteenveto sivistyslautakunnan tavoitteiden toteutumisesta

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaikkien tavoitteiden osalta ei voida varmentua siitd, ovatko
tavoitteet toteutuneet vai eivdt, koska ne eivét ole mitattavissa tai niiden toteutumisesta ei ollut
mainittu tilinpddtoksessd. Tarkastuslautakunnan saaman kdésityksen mukaan sivistyslautakunnan
alaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet pddsddntoisesti hyvin.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaikki sivistyslautakunnan tulosalueet alittivat toimintakatteensa
vuonna 2021.

Sivistystoimi on suoriutunut vuodesta hyvin poikkeusoloista huolimatta.

3.5. Vapaa-aikalautakunta

Valtuustoon nadhden sitovia vapaa-aikalautakunnan alaisia tulosalueita ovat kulttuuritoimi,
liilkuntatoimi, nuorisotoimi ja vapaa-aikatoimen hallinto. Vapaa-aikalautakunnan alaisten menojen
osuus kunnan toimintamenoista oli 2,7 (2,1 % v. 2020). Toimintakate vuonna 2021 oli 288.949 euroa
ja kayttoprosentti oli 93,4 %.

RAPORTTI YHTEENSA TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 14200 28482 200,6 29213
Kulut -323658 -317430 98,1 -255454
Netto -309458 -288949 93,4 -226241

Vapaa-aikatoimen hallinto

Tulosalueen 2 tavoitteesta 1 toteutui ja 1 toteutui osittain. Toteutumatta jai henkildston
koulutuspaivat/tyontekija. Toteumaksi on ilmoitettu, ettd koulutuspéivia on viahdan pandemiasta

johtuen. Tavoitetasoa ei kuitenkaan talousarviossa ollut asetettu tavoitteelle.

3500 Hallinto TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 0 0 0 98
Kulut -34993 -32327 92,4 -29025
Netto -34993 -32326 92,4 -28927

Kulttuuritoimi

Tulosalueen 2 tavoitteesta toteutui molemmat tavoitteet. Tavoitetasoa ei ollut kuitenkaan asetettu
talousarviossa vuosittain jarjestettavien kulttuuritapahtumien lukumaaralle ja niihin osallistuneiden
henkildiden maaralle. Myoskaan jarjestdjen tukemiselle ja yhteistyolle ei ollut asetettu selkeda
tavoitetasoa. Nain ollen tavoitteiden toteutumisen arviointi on haastavaa.
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3600 Kulttuuritoimi TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 0 780 dekkkk 0

Kulut -9306 -5736 61,6 -4184

Netto -9306 -4956 53,3 -4184
Liikuntatoimi

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd tulosalueen 3 tavoitteesta toteutuivat kaikki 3. Toimintaa on
vaikeuttanut koronapandemia vield vuoden 2021 aikana. Osa palveluista oli osan vuotta suljettuina.

Talousarviossa ei ollut asetettu selkeitd mittarien tavoitetasoja tavoitteisiin, jolloin tavoitteiden
toteutumisen arviointi on haastavaa. Tarkastuslautakunta toivoo, ettd talousarvioon asetettaisiin
mittareille selkedt tavoitetasot, jotta niiden toteutumisen arviointi olisi mahdollista.

3700 Liikuntatoimi TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 14000 23319 166,6 20839

Kulut -227906 -228060 100,1 -177818

Netto -2139086 -204741 95,7 -157181
Nuorisotoimi

Tulosalueen 3 tavoitteesta 1 toteutui ja 2 toteutui osittain. Avustuksissa ei kohdeavustuksia jaettu,
vaan perustoimintatukea ajettiin yhdelle yhdistykselle 400 euroa. Etsivdn nuorisotyon
kehittamisesta ja palautteesta on kerrottu, ettd Savonlinnan kaupunki jarjesti palvelut 1.1. —

31.7.2021 ja 1.8.2021 alkaen Pinja Rahikainen.

Talousarviossa ei ollut asetettu selkeitd mittarien tavoitetasoja tavoitteisiin, jolloin tavoitteiden
toteutumisen arviointi on haastavaa. Tarkastuslautakunta toivoo, ettd talousarvioon asetettaisiin
mittareille selkedt tavoitetasot, jotta niiden toteutumisen arviointi olisi mahdollista.

3800 Nuorisotoimi TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 200 4383 2191.,4 8477
Kulut -51453 -51308 997 -44426
Netto -51253 -46925 91,6 -35949

Yhteenveto vapaa-aikapalvelujen tavoitteiden toteutumisesta:

Talousarviossa ei ollut asetettu selkeitd mittarien tavoitetasoja kaikkiin tavoitteisiin, jolloin
tavoitteiden toteutumisen arviointi on haastavaa. Tarkastuslautakunta toivoo, ettd talousarvioon
asetettaisiin mittareille selkedt tavoitetasot, jotta niiden toteutumisen arviointi olisi mahdollista.
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Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaikki vapaa-aikalautakunnan tulosalueet alittivat

toimintakatteensa vuonna 2021.

Tarkastuslautakunta huomioi, ettd poikkeusoloista johtuen toimintaa ei ole vieléikddn voitu kaikilta
osin jdrjestdé aiempien vuosien tapaan.

3.6. Tekninen lautakunta

Valtuustoon nahden sitovia teknisen lautakunnan alaisia palveluja olivat yleiset alueet, kiinteistot,
kaukolampolaitos, vesi- ja viemadrilaitos, palo- ja pelastustoimi seka tekninen toimi. Teknisen
lautakunnan alaisten menojen osuus kunnan toimintamenoista oli 20,54 % (17,87 % v. 2020).

Toimintakate vuonna 2021 oli 603.665 euroa ja kayttoprosentti oli 83,1 %.

RAPORTTI YHTEENSA TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 1792220 1843220 102,8 1655853
Kulut -2518982 | -2446885 97,1| -2212298
Netto 726762 -603665 83,1 -556445

Tekninen toimi

Tulosalueen 3 tavoitteesta 2 toteutui ja 1 toteutui osittain. Toteutumatta jai koulutuksiin
osallistuminen minimissadn 3 pv/vuosi. Tahan on ollut syyna koronapandemia. Tilinpaatoksessa ei
kerrottu, oliko teknisessa toimessa ty6tapaturmia. Tavoitteena oli, ettei olisi tyotapaturmia.

4000 Tekninen toimi TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 15550 32542 209,3 23391
Kulut -195085 -186072 95,4 -192295
Netto -179535 -153531 85,5 -168904

Yleiset alueet

Tulosalueen 3 tavoitteesta toteutuivat kaikki 3. Toimintakatteen toteumaprosentti oli 110,7 % ja

ylitystd oli nain ollen noin 20.559 euroa, kun huomioon otetaan myos vyorytyserat. llman

vyOrytyseriad toteuma ylitti 47.482 euroa talousarvion (24,8 %).

4100 Yleiset alueet TA 2021 TP 2021 | TOT-% TP 2020

Tuotot 34167 48449 141,8 24568
Kulut -225563 -287327 127 4 -209651
Netto -191396 -238878 1248 -185083
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Kiinteistot

Tulosalueen 3 tavoitteesta toteutui 2 ja 1 osittain. Tavoitteena oli, etta on korjausvelkaselvitys
kiinteistdissa. Toteumana oli, ettd korjausvelka on huomioitu investointisuunnitelmassa, joten
varsinaista selvitysta ei ole tehty valmiiksi. My6skdan sattuneiden vahinkojen maaraa ei ole
ilmoitettu tilinpaatoksessa.

Toimintakatteen toteuma oli 89,4 %, eli talousarviota 33.722 euroa huonompi, kun kustannuksissa
ei ole mukana vyoOrytyserat. Vyorytyserat huomioiden toimintakate toteutui 39.254 euroa
paremmin kuin talousarvio.

4200 Kiinteistst TA2021 TP 2021 |TOT-% |TP 2020 |
 Tuotot | 1340776] 1302277 o71| 1221414
Kulut 1021243 | _-1016466 095| -863859
Netto B 319533| 285811 89,4| 357555

Palo- ja pelastustoimi

Tulosalueen 3 tavoitteesta 1 ei toteutunut. 2 tavoitteen osalta ei tilinpdaatoksessa ollut kerrottu
toteutumisesta. Tavoitteena ollut ainakin 1 turvallisuuspaiva ei toteutunut koronan vuoksi. VPK:n
aktiivimaaran lisdamisesta 1-2 henkil6lla ei ollut tilinpadtdksessa mainittu muuta kuin, etta VPK:lla
on toimintavastuu. Sattuneiden vahinkojen maaran pienenemisesta ei ollut kerrottu toteumaa
muuten kuin, ettd tiedotusta palo- ja pelastustoimesta suoritetaan Eteld-Savon pelastuslaitoksen
toimesta.

Tavoitteet tulisi asettaa siten, ettd niihin pystyisi vastaamaan tilinpédtdksessd.

4300 Palo ja pelastustoimi TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 0 0 0 0
Kulut -154470 -130027 84,2 -135919
Netto -154470 -130027 84,2 -135919

Kaukolampolaitos

Tulosalueen 3 tavoitteesta 3 toteutui osittain. Laitteet ja linjat on pidetty kunnossa. Yksi lampokatko
POK-kontille tehdyn
kilpailukykyisyydestd on todettu, ettd tilanne on seurannassa, kun kyseessd on testivuosi.

oli uuden haaran rakennustdiden yhteydessd. Energian hinnan

Varavoiman syottomahdollisuudesta kattilalaitokselle on todettu, ettd se tehddin uuteen

laitokseen.
4400 Kaukoldmpélaitos TA2021 |TP2021 |TOT-% |TP 2020
Tuotot - 265500 288043 1085 243518
Kulut 213614| 231387 1083| -197178
| Netto 51886 56656  109,2 46340
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Vesi- ja viemarilaitos

Tulosalueen 3 tavoitteesta toteutui 1 ja 2 ei toteutunut. Vedenkatkoksia oli 8 eri toimipisteen
yhteydessd, jossa katkokset olivat rajatulla alueella. Laajempia vaikutusalueita oli kahden
korjauksen yhteydessa, joista toinen koko vesilaitosalueeseen vaikuttava katkos suoritettiin yolla.
Koekayttoa ei suoritettu linjaston korjaustdiden johdosta. Sdhkoinen etavalvonta on ollut kdytdssa
suunnitellusti.

5000 Vesi ja viemdrilaitos |TA 2021 TP 2021 |TOT-% TP 2020
Tuotot 136227 171910 126,2 142962
Kulut -161077 -165572 109,6 -133877
Netto -14850| 6337 -42.7 9085

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tekninen lautakunta on saavuttanut toiminnalliset tavoitteet
melko hyvin.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd ainoastaan yhden teknisen lautakunnan tulosalueen toimintakate
ylitti talousarvion vuonna 2021. Yleiset alueet -tulosalueen toimintakate toteutui 20.559 euroa
talousarviota huonompana. Ylitys oli 10,7 %. Ylitysté ei voida pitéd euromddrdisesti suurena.

3.7. Konsernille asetetut tavoitteet

Valtuuston asettamista tavoitteista konsernijohdolle ja kunnan edustajille kaikki toteutuivat.

TA 2021 TP 2021
100 % +
korvausinves

Konsernin vuosikate poistoista, % toinnit 279,2 %
Konsernin omavaraisuusaste, % 70 % 71,7 %
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % <30% 18,3 %
Tytaryhteisdjen on raportoiva
kunnanhallitukselle kertaa/vuosi 3 3
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Lisaksi tytaryhtiolle asetetut tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Toiminnan painopistealueet ) -
1. Asuntojen kéyttdasteen nostaminen ja pitdminen riittavalld ja taloudellisesti kestavalla
tasolla.

2. Vuokra-asuntojen maaran sopeuttaminen kysyntaan
3. Omistajaohjauksen ja yhteistyon kehittaminen kuntaorganisaation kanssa.

sopeuttamiseksi kysyntaa
vastaavaksi (purku, myynti)
on tehty.

5-10 koko asuntokannasta.

Kriittinen Tavoite 2021 Mittari/Tavoitetaso Toteutuma
menestys- 31.12.2021

tekija

Vakaa Paatokset vuokra- Suunnitelmakauden aikana | Tyhjia asuntoja 11
kuntatalous | asuntokannan (2018-2020) tyhjia asuntoja | kpl vuoden

lopussa. Vuoden
2020 lopussa 9 kpl
ja 2019 lopussa
tyhjig asuntoja 6
kpl.

Vuokrataloyhtién asunnot

Kuntoarvio, pitkan aikavalin

Toteutunut osittain.

asumiskelpoisia. kunnossapitosuunnitelma, Viimeisten
pelastussuunnitelma seké myyntien jalkeen
naiden mukaiset toimet. paivitys.

Asuntojen kayttdasteen
nostaminen.

Kayttoasteen nostaminen
vuoden 2018
tilinpaatoksesta.

Toteutunut osittain,
kayttoaste n. 88 %.

Vuokrataloyhtio raportoi Raportit toimitetaan Toteutunut.
kolme kertaa vuodessa keskustoimistoon Raportin siséllossa
(huhti-, elo- ja joulukuussa | kasiteltaviksi kunnan kehittamista.
tilinpaatoksena) kirjallisesti | huhtikuun lopun ja elokuun
yhtién talouden tilasta ja lopun talousarvion
asuntojen kayttdasteesta. toteumien seka
tilinpaatoksen yhteydessa.
Joustavaja | Palvelut asiakkaalle Asuntohakemuksen Toteutunut.
nopea tavoiteajassa ja sddnndsten | kasittely valittomasti tai
palvelujen edellyttamalla tavalla. enintdan kolmen viikon
saanti kuluessa.

Tarkastuslautakunta toteaa konsernille asetettujen tavoitteiden toteutuneen pddsddntoisesti

hyvin. Tyhjié asuntoja on ollut tavoitetta enemmdn.
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4. TOIMINNAN JA TALOUDEN YLEISARVIOINTI

4.1. Henkilosto

Kunnan henkilostémaara vuoden 2021 lopussa oli 59, joista vakinaisia oli 44, maaraaikaisia 10 ja
tyollistettyja 5. Vuonna 2020 henkiléstomaara oli yhteensa 54. Terveysperusteisten poissaolojen
maara vahentyi edelliseen vuoteen ndhden ollen 507 paivaa (639 padivaa vuonna 2020).
Sairauspoissaolopaivat/tyontekija olivat noin 8 pv, kun vastaava luku oli 12 pv vuonna 2020.
Henkiloston keski-ikda on noin 45,5 vuotta.

4.2. Investoinnit

Investointien nettomenot olivat vuonna 2021 yhteensa 309.760 euroa. Talousarvion vahdinen alitus
oli maa- ja vesialueiden nettotuloarviossa, 566 euroa. Talousarvion ylitys oli myds ruohonleikkurin
hankinnassa, 5.284 euroa, jota ei voida pitdad merkittavana ylityksena euromaaraisesti, vaikka
prosentuaalinen ylitys olikin 75,5 %. Lisdksi oli palvelin (ICT) -investoinnissa vdahdinen 188 euron

ylitys.

Suurimpia investointieria olivat kattilalaitoksen korjaukset (93.923 euroa) sekad vanhustentalojen
huoneistojen korjaukset (37.125 euroa). Talousarvion mukaisista investoinneista kokonaan
toteuttamatta jaivat paivakodin muutokset/sisatilat, vanhustentalojen raput ja koulun keittion
laitteiden uusiminen.

4.3. Tase

Kunnalla ei ole taseessa pitkdaikaisia lainoja. Omavaraisuusaste laski ollen 83,0 % (2020: 88,4 %).
Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus laski 10,7 %:iin, kun se edellisvuonna oli 11,1 %.
Kuntakonsernin lainamaara nousi ja oli tilinpaatoksessa 1.073 euroa/asukas (2020: 825
euroa/asukas).

4.4, Sisainen valvonta

Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Toimintakertomukseen sisaltyy selonteko
sisdisen valvonnan jarjestamisesta Enonkosken kunnassa. Kunnanhallitus on hyvaksynyt 20.9.2011
pdivitetyt sisdisen valvonnan ohjeet. Ohjeiden tarkoituksena on varmistaa, ettd yhteisesti sovittuja
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ja hyvaksyttyja toimintatapoja ja ohjeita noudatetaan Enonkosken kunnan toiminnassa.
Kunnanvaltuusto hyvaksyi 11.11.2014 § 46 kunnan sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet.
Perusteiden lisdksi vuonna 2017 hyvaksyttiin hallintosdannon muutokset, joilla tarkennettiin
vastuita. Perusteet ovat voimassa vuoden 2021 tilinpaatosta tehtaessa, mutta hallintokunnat ovat
kuitenkin antaneet toimintakertomuksen yhteydessa tai erikseen tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta.

Selonteon mukaan sivistystoimen paatoksista on tehty 1, teknisen toimen padatoksista 1 seka
kunnanhallituksen paatoksista 2 oikaisuvaatimusta. Toimintakertomuksen selonteossa todetaan,
ettd toimintaa on pyritty seuraamaan ja ennakoimaan siten, etta tarvittavat lisdmaararahat on
haettu hyvissa ajoin talousarviovuoden aikana. Ainoastaan investointeihin tehtiin tilikauden aikana
talousarviomuutoksia.

Toimintakertomuksen selonteossa todetaan, etta sisdisen valvonnan kehittdmistarpeina on syyta
varmistua siitd, etta tilivelvolliset viranhaltijat ja henkilosto, joita ohjeet olennaisesti koskevat,
tuntevat ohjeen sisallon velvoitteineen.

Huomioitavaa on, ettd vuoden 2021 aikana sisdiset tarkastajat eivdt ole tarkastaneet kunnan
toimintaa. Tarkastuslautakunta huomauttaa, ettd sisdinen tarkastus tulisi toteuttaa joka vuosi.

Tarkastuslautakunta suosittaa samaa kuin edellisend vuonna, ettd sisdisen valvonnan ohjeet
pdivitettdisiin, sillé ohjeet ovat vuodelta 2011. Myés hallintosddnté olisi syytd pdivittdd, silld se on
vuodelta 2017.

Tarkastuslautakunta huomioi, ettd kunnasta puuttuu tiettyjd lakisddteisié asiakirjoja, kuten
tiedonhallintasuunnitelma, valmiussuunnitelma sekd hyvinvointisuunnitelma ja -kertomus.
Lakisddteisten ja muiden tarpeellisten asiakirjojen valmisteluun tulisi osoittaa riittévdt resurssit.
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5. YHTEENVETOARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA JA
KUNNAN PALVELUIDEN TULOKSELLISUUDESTA JA SEN
KEHITTYMISESTA

Enonkosken kunta jarjesti kuntalaisille palvelut paaosin hyvin vuonna 2021.

Kunnan tilinpdatoksen tulos oli noin 1,2 miljoonaa euroa ylijdamainen. Suurin selittava tekija
edellista vuotta parempaan tulokseen oli verotulojen kasvu noin 383 tuhannella. Kuitenkin
valtionosuudet vahenivat noin 173 tuhannella eurolla. Yhteensa verorahoitus lisaantyi siis 209
tuhannella eurolla. Valtionosuudet vahenivat, koska valtio tuki kuntia merkittavasti
valtionosuuksissa vuonna 2020 koronan vuoksi. Tilikauden toimintakatteeksi muodostui noin - 8,9
miljoonaa euroa (2020: - 9,0 miljoonaa euroa). Vuosikate oli noin 1,8 miljoonaa euroa (2020: 1,5
miljoonaa euroa). Kunnan rahoitusaseman voidaan todeta olevan hyva.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnalla ei ole kattamatonta alijgamaa. Kunnan taseessa oleva
kumulatiivinen ylijaama tilikauden 2021 paattyessa on noin 8,2 miljoonaa euroa.

Tarkastuslautakunta on tyytyvdinen, ettd lautakuntien taloudelliset tavoitteet toteutuivat yhtd
lukuun ottamatta kaikkien sitovien tulosalueiden osalta. Tarkastuslautakunnan kdsityksen mukaan
myds toiminnalliset tavoitteet toteutuivat pédosin hyvin.

Kunnan vdestén vdheneminen ja ikdrakenne sekd huono tyéllisyystilanne aiheuttavat paineita
tulevien vuosien toiminnan ja talouden hoitoon. Palvelurakennetta ja tuotantotapoja on
tarkasteltava edelleen kriittisesti, jotta tasapaino voidaan sdilyttdd.

Soteuudistuksen vaikutukset ja valtionosuuksien kehitys Enonkosken kunnan talouteen ovat vield
epdselvdt.

Tarkastuslautakunta  on  huolestunut  osaavan  henkiléstéon  saatavuudesta. Ovatko
henkiléstéresurssit osittain jo liian niukat?

Tarkastuslautakunta kiittdd luottamushenkilbité sekd kunnan henkiléstéd kuluneesta vuodesta.
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6. ALLEKIRJOITUKSET

Enonkoskella 31.5.2022

A

Mikael Laine
puheenjohtaja

Petra Junnila

jasen

Petri Purhonen
varapuheenjohtaja

ilina sl

Helena Liukko

jasen

Tatu Niskanen

jasen
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