ENONKOSKEN KUNTA
Tilinpaatos 2021




Sisallysluettelo

Toimintakertomus
1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

1.2 Kunnan hallinto 31.12.2021

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.4 Kunnan taloudellinen kehitys

1.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
1.6 Arvio kunnan todennékoéisesta tulevasta kehityksesta

1.7 Kunnan henkildstd

1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
1.9 Ymparistotekijat

2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

5 Tilikauden tuloksen késittely

6 Kunnan toiminnan kehitys

Kunnan tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase
Kuntakonsernin tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase
Talousarvion toteutuminen

Konsernihallinto

Sivistystoimi

Tekninen toimi
Yhteenveto valtuuston hyviaksymien sitovien erien toteutumisesta
Tilinpdatoksen liitetiedot
Vesi- ja viemadrilaitoksen tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase
Tuloslaskelma: kiinteistot ja kaukolampo

Allekirjoitukset ja merkinnat

Luettelo kirjanpitokirjoista

30
42
63

71
73
87
90
92
93



TOIMINTAKERTOMUS

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kevittalvella 2020 alkanut koronapandemian osalta oltiin tilanteessa, jossa maahamme julistettiin
poikkeusolot, koska tartuntojen maara maailmalla nousi rajusti ja myos Suomessa haluttiin
varmistaa terveydenhuollon kapasiteetti. Kahden vuoden jélkeenkin olemme edelleen tilanteessa,
jossa koronavirus vaikuttaa monen suomalaisen ja myds enonkoskelaisen elaméaén. Liséksi
helmikuun 2022 lopussa alkanut Ukrainan sota on vaikuttanut maailman talouteen ja kansojen
turvallisuuteen — puhumattakaan inhimillisesté karsimyksesté niille ihmisille, jotka ovat jaaneet
sodan jalkoihin.

Kunnassa myés vuosi 2021 nayttaytyi erittdin merkittdvana koronaan liittyvéassa varautumistydssa,
joita olivat saannélliset etakokoukset pelastuslaitoksen, aluehallintoviraston ja Sosterin kanssa.
Lisaksi johtoryhma kokoontui kasittelemaan kevaan ja menneen syksyn aikana viikoittain koronaan
liittyvi& ohjeistuksia ja suunnittelemaan kunnan toimintoihin rajoituksia tai muutoksia.
Koronaepidemia on vaikuttanut monellakin tavalla kuntalaisten ja taallé toimivien yritysten
elamaan. Edessé on pitka toipumisaika monella saralla.

Merkittavimpia muutoksia vuoden 2021 osalta oli sosiaali- ja terveydenhuoltoa seka
pelastustoimea koskeva lakimuutos, jolla ko. palvelut siirretdén Etela-Savon hyvinvointialueen
vastuulle vuodesta 2023 eteenpain. Kunnan vastuulle sote-uudistuksen jélkeen jaa edelleen mm.
kunnan muiden peruspalvelujen tuottaminen seké terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen.

Enonkosken kunnan talousarvio vuodelle 2021 hyvaksyttiin 2 393 euroa ylijaédmaiseksi. Vuonna
2021 Enonkosken kunta teki ylijaamaisen tuloksen 1 242 769 euroa (vuonna 2020 tulos oli

929 301 euroa ylijaamainen). Ylijaamaiseen tulokseen vaikuttavat monet tekijat, mutta yleisesti
voidaan todeta, etté talousarvioon varattuja toimintatuottoja kertyi Idhes 400 000 euroa budjetoitua
enemman ja menopuolella puolestaan kulut alittuivat reilulla 740 000 eurolla.

Vaikka Enonkoskella vuosi 2021 oli koronan sévyttama, Enonkosken taajaman matkailu- ja
ravintola-alan yritysinvestoinnit ovat piristaneet kuntakuvaa ja eri tapahtumia pystyttiin
jarjestamaan vahintaankin kohtuullisesti. Kuntaan muutti viime vuonna 84 henkil6a ja kunnasta
muutti pois 78 henkilda. Kuntaan syntyi 13 uutta enonkoskelaista. Kokonaismuutos kunnan
vakimaarassa on - 8 henkilda.

Maailman tilanne ei talla hetkella nayta valoisalta, mutta erittéin vaikeista haasteista huolimatta
Enonkosken kunnassa on uskottava tulevaisuuteen, jossa on lasné edelleen vahva yhteiséllisyys —
toisten kuunteleminen, toisten arvostaminen, tuen antaminen ja usko tulevaisuuteen. Kiitan kaikkia
kuntalaisia, kunnan tydntekijoita, luottamushenkilsita ja yhteistyétahoja vuoden 2021 yhteistydsta!

Enonkoskella maaliskuussa 2022

Minna Laurio

kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto 31.12.2021

Kunnanvaltuuston paikkajakauma (17 jasenta)
Suomen Keskusta

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue
Suomen Kristillisdemokraatit
Perussuomalaiset

Vasemmistoliitto

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston puheenjohtajat:
Puheenjohtaja Tauno Nurmio (SDP)
| varapuheenjohtaja Simo Asikainen (Kesk.)
Il varapuheenjohtaja Anneli Malmstedt (Kesk.)
Valtuutetut:

Asikainen Simo (Kesk.)

Kylliginen Heikki (SDP)

Laine Mikael (Vas.)

Laitinen Marja (SDP)

Laukkanen Kati (Kesk.)

Loikkanen Maria (SDP)

Loikkanen Timo (Kesk.)

Luukkainen Jari (Kesk.)

Malmstedt Anneli (Kesk.)

Malmstedt Jonna (Kesk.)
Mannynsalo Keijo (sit.)

Niiranen Lauri (Kesk.)

Nurmio Tauno (SDP)

Purhonen Petri (Kesk.)

Pollanen Harri (Kesk.)

Roénkko Teija (PS)

Turunen Kari (Kesk.)

Kunnanhallitus

Puheenjohtaja Lauri Niiranen (Kesk.)
Varapuheenjohtaja Kari Turunen (Kesk.)
Jasenet

Laitinen Marja (SDP)

Laukkanen Kati (Kesk.)

Malmstedt Jonna (Kesk.)

Mannynsalo Keijo (sit.)

Natunen Esa (PS)

Tehtdvaalueen johtava viranhaltija Minna Laurio

Tarkastuslautakunta

Puheenjohtaja Laine Mikael
Varapuheenjohtaja Purhonen Petri
Jasenet

Junnila Petra

Liukko Helena

Niskanen Tatu
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Keskusvaalilautakunta

Puheenjohtaja Ahokas Touko
Varapuheenjohtaja Kaasinen Marja-Liisa
Jésenet

Heikkinen Marika

Kokki Raili

Natunen Esa

Sivistyslautakunta

Puheenjohtaja Nousiainen Juha
Varapuheenjohtaja Loikkanen Maria

Jéasenet

Malmstedt Jonna

Montonen Antti

Ratia Sanna

Tehtavaalueen johtava viranhaltija Tommi Tikka

Vapaa-aikalautakunta

Puheenjohtaja Huoman Hannu
Varapuheenjohtaja Kyllidinen Heikki
Jasenet

Laukkanen Kati

Loikkanen Timo

R&nkkd Teija

Tekninen lautakunta

Puheenjohtaja Luukkainen Jari

Varapuheenjohtaja Lyytikdinen Ari

Jasenet

Asikainen Simo

Klemettinen Helvi

Henni Lyytikéinen

Tehtavaalueen johtava viranhaltija Keijo Kemppinen

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
1.3.1 Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysnédkymat

Kuntaliiton pa&ekonomisti Minna Punakallio on julkaissut 27.1.2022 talouskatsauksen koskien
vuotta 2021. Talouskatsauksessa tuodaan esille, etta koronapandemian pitkittymisesta ja
aaltoilusta huolimatta iskut kansantalouden kasvulukuihin ovat olleet Suomessa lievempia kuin
esimerkiksi finanssikriisin ja 1990-luvun alun lamassa. Bruttokansantuotteen lasku vuonna 2020 jai
huomattavasti pienemmaksi kuin EU-alueella keskimaarin, ja viime vuonna kaynnistynyt elpyminen
on jatkunut loppuvuonna tasaisesti. o
Suomen kansantalous kaantyi huhtikuussa 2021 reippaaseen kasvuun alkuvuoden rajoitustonr_men
ja heikon talouskehityksen jélkeen. Ennakollisten suhdannetietojen mukaan talouskasvu jatkui
pirteana koko loppuvuoden ajan, vaikka aaltoilevat koronatartunnat, joulukuussa kéyttéér_lot?tut
uudet rajoitustoimet, epavarmuuden lisdantyminen, inflaation kiihtyminen ja kustannuspalne{den
nousu jattavat vuoden 2021 lopullisiin kasvulukuihin varmasti vield jélkensa. Suomen Pankki on



arvioinut, etta tuotantokapeikot saattavat pienentaa vime vuoden BKT:n kasvua noin 0,5
prosenttiyksikolla.

Arvion mukaan vuoden 2021 BKT:n volyymin muutos asettuu 3,54 prosentin tuntumaan. Kasvua
on yllapitanyt loppuvuonna erityisesti tavaroiden ja palvelujen vienti seka kulutus.
Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan tyéllisten méaran kasvu oli vuoden 2021
alkupuolella hurjaa, silla jo tuolloin saavutettiin koronapandemiaa edeltava tyollisten méaaran taso.
Vuosikeskiarvioilla mitattuna tyéllisyys kasvoi vuoden 2021 aikana 60 000 hengella ja
tyollisyysaste oli 72,3 prosenttia.

Tysttémien maara vaheni tydvoimatutkimuksen mukaan 16 000 hengella vuonna 2021.
Tysttémyysasteen trendi ei kuitenkaan ole saavuttanut vield pandemiaa edeltavaa tasoa. Tyé- ja
elinkeinoministerion tilastoima pitkaaikaistysttémyys on kaantynyt viime kuukausina pieneen
laskuun, mutta pitkaaikaistysttémyyden kasvu koronapandemiaa edeltaneesta tasosta on huima:
noin 44 000 henke4. Joulukuussa 2021 tysttomista tydnhakijoista oli kuntakokeilujen asiakkaana
noin 145 000 henkil6a.

Vaikka rajoitustoimista aiheutuu aina taloudellisia menetyksia, rokotteet ja jo hankittu kokemus
taudin kanssa elamisesta ovat vahentaneet tuoreimpien korona-aaltojen talousvaikutusta.
Kansantalouden kehityksen ei enaa arvioidakaan riippuvan niin voimakkaasti koronatartuntojen
kehityksesta kuin pandemian alkuhetkin&. Koronasta on tullut yksi talouskasvuun vaikuttava tekija
muiden joukossa. Se saattaa kuitenkin lisata talouskehitykseen liittyvaa vaihtelua

1.3.2 Kuntien yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerién 10.2.2022 julkaiseman Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien
tilinpaatssarviot vuodelta 2021 osoittavat, etta kuntien vuosikate heikkeni hieman vajaat 0,5 mrd.
euroa vuodesta 2020, jolloin vuosikate oli poikkeuksellisen vahva kuntasektorille kohdennettujen
koronatukipakettien takia. Vaikka koronaepidemiaan liittyvien valtionosuuksien korotusten maara
vaheni n. 1,2 mrd. euroa, verotulojen merkittava kasvu piti vuosikatteen edellisvuoden tapaan
varsin vahvana. Toimintakate kuitenkin heikkeni, koska toimintakuluissa oli selvaa kasvua. Kuntien
tilikauden tulos oli kuitenkin selvasti positiivinen 1,31 mrd. euroa. Tilikausi oli negatiivinen 67
kunnassa, kun vuonna 2020 tulos oli negatiivinen 32 kunnassa (230 vuonna 2019). Nain kuntien
taseen kertynyt ylijaama kasvoi 13,67 mrd. euroon. Taseessa 16 kunnalla oli kertynytta alijagamaa,
alijaamaisten kuntien maéra laski noin kymmenell& vuodesta 2020.

1.3.3 Taloudellinen kehitys Eteld-Savon maakunnassa

Talouskehitys

Etela-Savon maakunnan tilinpaatoksessa vuodelta 2021 maakuntajohtajan katsauksessa tuodaan
esille, ettd maakunnassa viime vuoden merkittdvampié tapahtumia olivat mm. Etela-Savon
hyvinvointialueen valmistelutyén kéynnistaminen.

Etela-Savon maakunnasta Joroisten ja Heinaveden kunnat siirtyivat 1.1.2021 valtioneuvoston
vuonna 2019 tekeman paatoksen mukaisesti muihin maakuntiin. Tama ratkaisu vahensi seka
maakunnan véest6a ettd maakunnan pinta-alaa.

Vuoden 2021 aikana maakunnan talouden sukellus ei ollut yhta syvéa kuin muualla maassa.
Toisaalta Etela-Savon talouden nousu on Iahtenyt muuta maata hitaammin liikkeelle.
Koronapandemia heikensi monien yritysten, erityisesti tapahtumajarjestajien ja majoitus- ja
ravitsemusalan yritysten toimintaedellytyksia. Ulkomaisten matkailijoiden poisjaamisesta
huolimatta kotimaisten matkailijoiden maéarén kasvu paikkasi toimialan yritysten tilannetta.
Itaradan nopeuttamiseen tahtadva hanke eteni vuonna 2021. Maakunnan keskeinen tavoite on
kolmen tunnin yhteys seké Kuopiosta ettd Joensuusta Helsinkiin. Raideyhteyksien nopeuttaminen
on ollut viiden Ita-Suomen maakunnan ja itdisen Suomen kaupunkien yhteinen strateginen hanke.
Raideliikenteen kehittamisen tavoitteena on tuoda seka henkilo- etta tavaralikenteen kehittdmisen
my6ta elinvoimaan koko It&-Suomeen.

Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan, Etela-Karjalan ja Etelé-Savon yhteinen hanke Euroopan vuoden
2026 kulttuuripagkaupungin saamiseksi Savonlinnaan ei saavuttanut toivottua tulosta.



Tydllisyys ja tyottomyys

Maakunnan suurin tyollistaja ovat palvelualat, joissa jopa yli kaksi kolmesta tyollisesta toimii.
Jalostuksen toimialoilla tydskentelee vajaa neljéannes ja alkutuotannossa vajaa kymmenesosa
tydllisista. Tydpaikkoja maakunnasta on véhentynyt vuosina 2009-2019 n. 5 000 kappaletta
tasaisesti eri toimialoilta, taustalla on mm. elinkeinoeldmén rakennemuutos ja digitalisoituminen.
Tyéttémyys alueella oli laskussa ennen koronapandemiaa. Tyéttémyysaste (TEM) joulukuussa
2021 oli Etela-Savossa 10,9 % (koko maassa 10,5 %). ELY-keskuksen tietojen mukaan mm.
lomautettujen suhteellinen osuus on korona-aikana Etela-Savossa ollut pienempi kuin koko
maassa keskimaarin. Kohtaanto-ongelmia tyémarkkinoilla on paljon. Tyéllisyysaste nousee, mutta
enemman tyoikaisen vaestén vahenemisen kuin tyollisten mééarén lisayksen takia. Maakunnan
ulkopuolisen tyvoiman kaytt on valttaméatsntd maatalouden kausitoissa, joissa kaytetaan
tuhansittain ulkomaalaista tyévoimaa.

Véaestonkehitys

Tilastokeskuksen vaestdnmuutosten ennakkotietojen mukaan véakiluku vaheni Etela-Savossa
vuoden 2021 aikana yhteensa 1 009 henkildn verran. Vaestémaaran vahennys vuonna 2020 oli
puolestaan 1 725 henkiloa. Vaestdkehitys oli vahemmaén miinuksella, kuin aikaisempina
lahivuosina. Etela-Savon ennakkovékiluku oli joulukuun 2021 lopussa 131 693. Savonlinnan
seutukunnassa asui vuodenvaihteessa 2021 yhteensa 39 672 henkiloa (43 076 henkiléa v. 2020
lopussa). Huomioitava, ettd maakunnasta v. 2021 alussa Joroisten kunta siirtyi Pohjois-Savon
maakuntaan ja Heinévesi puolestaan Pohjois-Karjalan maakuntaan.

1.4 Kunnan taloudellinen kehitys

Enonkosken kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 10.11.2020 (§ 23), etta kunnan
tuloveroprosenttia ei koroteta vuodelle 2021. Talousarvio vuodelle 2021 hyvaksyttiin valtuuston
15.12.2020 (§ 32) kokouksessa 2 393 euroa ylijadmaiseksi ja valtuuston 27.4.2021 (§ 6)
kokouksessa mydnnettiin vield investointiin lisaméaéréraha 100 000 euroa kaukolammon
tuottajasopimuksen vaihdon toimenpiteiden kustannuksiin. Valtuusto myénsi lisaksi
kokouksessaan 15.9.2021 (§ 40) 35 000 euron lisémaarérahan Jaahileaseman siitdmiseen
taajamaan.

Vuonna 2021 Enonkosken kunta teki ylijaamaisen tuloksen + 1 242 769 euroa (vuonna 2020 tulos
oli + 929 301 ylijaamainen). Vuosikate parani edellisesta vuodesta ollen 1 811 452 euroa (1

502 531 euroa v. 2020) ja vuosipoistot olivat — 568 684 euroa. Tunnusluku 2021 vuosikate/poistot
on 318,5 % (262,1 % vuonna 2020). Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien
menojen maksamisen jalkeen jaa jaljelle kaytettavéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletus on, etta tulorahoitus on riittéva, jos vuosikate on véahintaan kayttéomaisuuden
poistojen suuruinen.

Palvelujen ostojen osuus kunnan tilinpaatoksessé oli noin 7,6 miljoonaa euroa (ulkoinen ja
sisdinen), joista suurimpana kulueréna olivat sosiaali- ja terveydenhuollion palvelujen ostot Ita-
Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymaélta, jonka osuus kunnan tilinpaatéksen toimintakuluista olivat
noin 51 % eli 6 077 457 euroa (55 % eli 6 378 349 euroa v. 2020). Vuonna 2021 sosiaali- ja
terveydenhuollon ostopalvelujen osuus oli 561 887 euroa vahemman kuin vuonna 2017 (61 % eli 6
639 344 euroa vuonna 2017). Vuonna 2021 palvelujen ostot kokonaisuudessaan olivat 184 352
euroa véhemman verrattuna vuoteen 2020.

Toimintakate on toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksella
(verotulot ja valtionosuudet) rahoitettavan osuuden toiminnan kuluista. Toimintakate alittui,
toteuman ollessa 88,8 % (90,8 % eli — 917 512 euroa vuonna 2020). Toimintatuotoissa toteuma oli
115,3 % (sisaiset ja ulkoiset), jossa merkittavimpia tekijéita olivat myyntituotoissa vesi- ja
jatevesimaksuja, joita kertyi 38 586 euroa budjetoitua enemman, kaukolammén myyntituottoja

18 338 euroa enemman, kotikuntakorvauksia 114 783 euroa enemmaén ja muita myyntituottoja



yhteensa 140 236 euroa enemman (josta mm. metsanmyyntituottoja 121 273 euroa budjetoitua
enemman).

Maksutuottoja kertyi 52 095 euroa budjetoitua enemman, josta mm. hoitopdivamaksuja kertyi 34
325 euroa enemman, rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksuja 12 768 euroa enemman, seka tuet ja
avustukset kohdassa muita tukia ja avustuksia kertyi 60 254 euroa enemman, jotka paéasiassa
olivat sivistys- ja vapaa-aikatoimen hankerahoituksesta saatuja avustuksia. Toimintatuotoissa, tuet
ja avustukset tydllistamistukea kertyi 11 240 euroa budjetoitua vdhemman. Kokonaisuutena
toimintatuottoja kertyi 395 213 euroa budjetoitua enemman.

Menopuolella toimintakulut alittuivat 743 250 eurolla, joka muodostui mm. henkiléstékuluja toteutui
78 309 euroa budjetoitua vahemman, palvelujen ostoihin kaytettiin 696 210 euroa talousarviota
vahemman, joka muodostui mm. asiakaspalvelujen ostoja toteutui kaikkiaan 499 323 euroa
budjetoitua vdahemman, asiantuntijapalvelujen ostoja toteutui 59 443 euroa véhemman, ICT-
palveluja 13 096 euroa vahemman, painatuksia ja iimoitukset toteutui 10 111 euroa vdhemman,
puhtaanapito- ja pesulapalveluita 25 646 euroa véhemman, rakennusten rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut alittuivat 16 284 eurolla, majoitus- ja ravitsemuspalveluja 19 809 euroa
védhemman, matkustus- ja kuljetuspalvelut toteutuivat 23 877 euroa budjetoitua védhemman,
koulutus- ja kulttuuripalvelut alittuivat 15 102 eurolla ja muut palvelut toteutuivat 27 486 euroa
budjetoitua véhemman. Toimistopalveluihin meni puolestaan 43 613 euroa budjetoitua enemman.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat Iahes talousarvion mukaisesti, avustuksia maksettiin 58 568
euroa budjetoitua enemman, josta lasten kotihoidon tukea maksettiin 6 307 euroa budjetoitua
enemman ja tyémarkkinatuen kuntaosuutta puolestaan 58 931 budjetoitua euroa enemman. Muut
toimintakulut toteutuivat 35 524 euroa budjetoitua vdhemman, josta mm. rakennusten ja
huoneistojen vuokrat toteutuivat 32 165 euroa véhemman.

Verotuloja kertyi 71 617 euroa talousarvioon ndhden enemman ja vuoden 2020 tilinp&atokseen
verrattuna 382 364 enemman. Valtionosuudet toteutuivat l1&hes talousarvion ennusteen mukaisesti
eli yhteensa 5 572 031 euroa. Verrattuna vuoden 2020 tilinpaatokseen valtionosuuksia kertyi

172 980 euroa enemman. Ylijadmaisen tilikauden tuloksen jalkeen kunnan kumulatiivinen
taseylijd@ma on noin 8,2 miljoonaa (6,9 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Enonkosken kunnan taloudellinen tilanne tulevien vuosien osalta tulee olemaan epévarmaa, koska
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen siirtyminen hyvinvointialueiden vastuulle, tulee
suoraan vaikuttamaan mm. kunnalle maksettaviin valtionosuuksiin. Maailman ja Suomen tilanne
seka talous tulevat vaikuttamaan osaltaan Enonkosken kunnankin tulevaisuuteen. Selkeat
haasteet kunnalle ovat vaeston ikdantyminen ja tyottémyys.

1.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kuntaliiton toimintakertomusohjeen mukaan kunnan toiminnassa tapahtuneita olennaisia
muutoksia voivat olla mm. lakisdateiset uudet tehtévét tai toimintojen lakkauttaminen, toteutetut tai
kaynnistyneet suuret investointi- ja kehittdmishankkeet, toimintojen yhtisittamiset tai yhdistamiset,
merkittévat takaustappiot tai kunnan maaréysvallassa olevien merkittévien yhtididen tai muiden
yhteiséjen purkaminen tai niiden selvitystilaan joutuminen.

Enonkosken kunnassa vuonna 2021 toiminnassa yksi merkittdvampia uudistuksia oli sosiaali- ja
terveydenhuoltoa seka pelastustoimea koskevan lakiuudistuksen hyvéksyminen kesaéllé 2021, joka
siirtda soten ja pelastustoimen palvelut Etela-Savon hyvinvointialueelle v. 2023 alusta

Yksi merkittava tapahtuma oli myds kaukoldmmén tuotannon kilpailutus, jossa l&mmon tuottajaksi
valittiin ylivieskalainen Pro Pellet Oy kahdenkymmenen vuoden sopimuksella.

Enonkosken kunnan investointien méara vuonna 2021 oli nettosummaltaan 309 759 euroa, kun
talousarvioon merkitty kokonaisméaara muutosten jélkeen oli 420 000 euroa. Investoinnit ovat olleet
110 240 euroa arvioitua pienemmat. Investointiohjelma sisaltaa myés kiintedn omaisuuden seka
osakkeet ja osuudet.

Vuoden 2021 merkittavin investointi oli lAmmdn tuottajasopimuksen vaihtumiseen liittyvat
kattilalaitokseen liittyvat toimenpiteet. Vanhustentalojen huoneistoihin kohdistuvat
kunnostustoimenpiteet saatiin paatokseen. Vuodelle 2022 jaa ko. kiinteistén osalta enéé rappujen



uusiminen. Siihen varattu maararahaa jai kayttamatts, koska korjaamista aikaisen talven vuoksi ei
voitu suorittaa.

Suunnitellut investoinnit saatiin toteutettua paasaantsisesti talousarvioon varatuilla maararahoilla.
Jatevedenpuhdistamon ulkoaltaan peruskorjauksesta luovuttiin ja haettiin méérarahasiirto
lisamaararahaksi puhdistamon kennomuovien uusimiseen, jossa tuotteen hinta oli merkittavasti
Brexitin vuoksi muuttunut. Lisaksi maararahamuutokset kohdistuivat kattilalaitoksen seka
jaahileaseman investointeihin. Jadhileaseman muutokseen liittyvéat toimenpiteet jatkuvat vuoden
2022 puolella. Paivakodin muutokset jaivat alle investointirajan ja kustannukset siirrettiin
kayttdtalouteen.

1.6 Arvio kunnan todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Enonkosken kunnan tulevaisuuteen vaikuttavat paitsi maailmantalouden ja Suomen valtion
ratkaisut, myds kuntamme omat ratkaisut. Huomioitavaa talouden osalta on, etta taman hetkinen
maailmantalouden ja Suomen talouden ennustaminen on vaikeaa Ukrainan kohdistuvien
sotatoimien vuoksi.

Kuntaliiton arvion mukaan sodan vaikutuksia Suomeen on téssé& vaiheessa mahdotonta arvioida
luotettavasti, koska sen kestosta ja lahikuukausien tapahtumista ei voi sanoa mité&n varmaa. Sota
kuitenkin vaistamatta pienentaa aikaisemmin ennustettua talouskasvu-uraa. Venajan taloudelle
asetettujen sanktioiden negatiiviset vaikutukset ulottuvat mys Suomeen, erityisesti niihin yrityksiin,
jotka eivat 16yda raaka-aineelleen, tuotteilleen tai palveluilleen korvaavia markkinoita. Sotatoimien
pitkittyminen ja vastatoimet lansimaiden talouspakotteille seka vetaytymiselle Venajan

markkinoilta, esimerkiksi ulkomaisten yritysten omaisuuden realisointi Venajan valtiolle, voivat
kasvattaa Venajan vientitoiminnan kansantaloudellisia tappioita huomattavasti.

Hintojen nousun liséksi suurempi vaikutus kulutukseen ja investointien kehitykseen voi syntya
sodan aiheuttamasta epavarmuudesta, tulevaisuudenuskon heikentymisesta, eristaytymisesta ja
maariskista, joka liittyy Suomen ja Venajan maantieteelliseen |aheisyyteen ja tiiviisiin
talouskytkoksiin.

Sodalla on valtavasti vaikutuskanavia Suomen kansantalouteen. Hydkkays Ukrainaan vaikuttaa
my®és julkisen sektorin menoihin ja tuloihin sek& kuntatalouteen. Kuntien ja kuntayhtymien talouden
ohella sota vaikuttaa my6s kuntaomisteisten yhtisiden kannattavuuteen. Ensimmaiseksi
vaikutukset nakyvat menopaineina l&hinna valtiontaloudessa: uusina puolustustoimintaan,
turvallisuuteen, varautumiseen ja maahanmuuttoon liittyvind méarérahatarpeina.

Myés kuntien huoltovarmuuteen, hairidihin ja hybridivaikuttamiseen liittyva varautumistoimintaan
sodalla on vaikutuksia. Kunnille aiheutuu menopaineita myds ukrainalaisten turvapaikanhakijoiden
tai tilapaisen suojelun direktiivin perusteella maahan tulleiden henkilsiden palveluiden, kuten
terveyspalveluiden, varhaiskasvatuksen tai opetuksen, jarjestamisesta. Vaikutukset riippuvat
maahan tulevien henkilsiden lukuma&éarasta ja heidan maahantulostatuksestaan. Jos Vengjan sota
Ukrainassa pitkittyy ja nostaa Suomessa tyéttémyytté, kunnille aiheutuu tyéttémyyden hoidosta
lisakustannuksia niin sosiaaliturvan kuin tyéttémien palveluiden muodossa. Ty6ttomyyteen liittyvat
kustannukset keskittyvat tyypillisesti suurille kaupungeille.

Venajan hydkkayksella on vaistamatta vaikutuksia myss julkisen sektorin verokertymiin.
Kuntatalous ei ole kuitenkaan verovaikutusten etulinjassa, vaan ensimmaéiset vaikutukset
aiheutunevat kulutusveroihin. My6s yhteiséveroon valittyvat vaikutukset kohdistuvat
voimakkaammin valtioon, sill4 kuntien osuus yhteiséveron tuotosta on pienempi kuin valtiolla.

Kuntien merkittavin vero on kunnallisvero. Kunnallisveroa maksetaan myés etuuksi_sta_., mika tasaa
kunnallisverotuottoihin kohdistuvia heilahteluja. Sodalla ei ole juuri vaikutusta kiinteistéverotuksen
tuottoon.



Vensjan sotatoimet ovat jarkytténeet suomalaisen yhteiskunnan luottamusta ja

tulevaisuudenuskoa jo rajusti. Sodan levidminen muihin maihin on riski, johon pitaa varautua. Myds
Venajan yhteiskuntarakenteen nopeisiin muutoksiin ja mahdolliseen pakolaistulvaan Venajaltéd on
varauduttava.

Enonkosken kunnan tulevaisuus talouden osalta on edella mainituista tekijéisté ja
verorahoituksesta (verotulot ja valtionosuudet) riippuvaisia. Kunnan verotulokertymaan vaikuttavat
keskeisesti ansiotulojen kehitys, vaestdn vaheneminen, tyollisyys, kunnassa toimivien yritysten
liketoiminnan kehitys seké valtion ja kuntien vélisen jako-osuuden muutokset. Kuntatalouden
kestavan tasapainon kannalta on térkeaa, etta valtio ei kohdista uusia leikkaavia paatoksia kuntien
peruspalveluiden valtionosuuksiin tai lisata kuntien tehtévia nykyisestaan.

Valtiovarainministerion tammikuun 2022 ennusteen mukaan kunnan taloudessa vuoden 2023
verotuloissa ennakoidaan olevan laskua - 42,7 % ja vuodelle 2024 kasvua puolestaan 0,5 %.
Huomioitavaa naissa luvuissa on, etta tuloveroprosentti vuodelle 2023 on leikattu 12,39 % -
yksikk64 vuoden 2022 vastaavasta. Sote-uudistuksen vuoksi ansiotulojen verotuksen rakenne
muuttuu vuoden 2023 alusta siten, etta valtion verotusta kiristetdaan ja ansiotuloista perittavaa
kunnallisveroa alennetaan. Kaikkien kuntien on uudistuksen voimaanpanolain (L 616/2021)
mukaan maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti vahennettyna
13,26 prosenttiyksikolla.

Viestdmaara tulee Tilastokeskuksen syksylla 2021 julkaiseman ennusteen mukaan laskemaan
tulevien vuosien aikana Enonkoskella. Vuodenvaihteessa 2020-2021 Enonkosken vaestomaara
1361 asukasta ja ennusteen mukaan kunnan vaestémaaré vuonna 2025 Enonkoskella on noin

1 300 asukasta, vuonna 2030 1 230 asukasta ja vuonna 2040 asukkaita on 1 099, mikali
vaestokehitys jatkuu nykyisellaan.

Tammikuussa 2022 julkaistusta Etela-Savon tyollisyyskatsauksesta kay ilmi, etta tyo6ttédmana oli
11,2 % tyévoimasta eli 6 355 henkiloa. Se on 848 vuodentakaista vdhemman. Lomautettuja oli
701, eli 285 henkilda ja 62 % vahemmaén kuin vuosi sitten. Lomautettuja oli kuitenkin 153 henkil6a
enemman kuin joulukuun 2021 lopussa.

Alle 25-vuotiaita ty6ttémié oli Etela-Savossa tammikuun lopussa 756, eli 93 henkil6a ja 11 %
vdhemman kuin vuosi sitten. Aktivointiasteeseen laskettavissa palveluissa oli Etel&-Savossa
tammikuun lopussa 2 840 henkilé3, eli 77 enemmé&n kuin vuosi sitten. Aktivointiaste oli Etela-
Savossa 30,9 %, mikd on maan kuudenneksi korkein. Pitkaaikaisty6ttomia oli Etela-Savossa
tammikuun lopussa 1 902 eli 4 % vahemman kuin vuosi sitten.

Sote- ja pelastustoimen uudistuksen lait tulivat voimaan kesalla 2021, jossa Eteld-Savon
hyvinvointialueen muodostavat vuoden 2023 alusta nykyiset Etela-Savon ja Ita-Savon
sairaanhoitopiirin kunnat. Enonkosken kunnan edunvalvonnan kannalta merkityksellisid ovat miten
terveyden- ja sosiaalihuollon palvelut jarjestetéén tulevaisuudessa Ita-Savon sairaanhoitopiirin
alueen kunnissa ja miten Savonlinnan keskussairaalan palvelut turvataan alueen vaheneville ja
ikaantyvalle vaestolle.

Kunnan kaikissa toiminnossa toimintaa ja taloutta on sopeutettu ja sopeutetaan kestavan talouden
turvaamiseksi. Sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen uudistuksen jalkeen kuntaan jaa
edelleen muut peruspalvelut seka terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen. Kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen panostetaan myds kunnan ja yhdistysten valisella
yhteistyslla tukemalla taloudellisesti Enonkoskella toimivia yhteisoja.

Enonkosken kunnan julkista kuvaa on yhdenmukaistettu ja uudistettu siten, etta markl_(ino_innissa ja
viestinnéssa painopiste kohdentuu Enonkosken kunnan uusiin kotisivuihin, jotka valmistuivat v.
2020 syksylla. Lisaksi sosiaalisen mediaa hyodynnetaén viestinnassa yha enemman.

Tulevaisuudessa vaeston ikaantymiseen liittyvien palvelutarpeiden voimakas kasvu, epavarmuus
ammattitaitoisen tydvoiman saatavuudesta, yhdenvertaiset palvelutarpeet ja ongelmat heikon
verotulokertyman kanssa tuovat paineita Enonkosken kunnalle. Kunnan tulee kyeté sopeuttamaan
palvelurakenteitaan, erityisesti lapsi-ikaluokkien pienentyessa sopeuttamispaineet kohdentuvat
varhaiskasvatukseen ja koulutukseen. Toisaalta alueen asuntojen hintojen laskeminen on



mahdollisuus asuntosijoittajille tai perheille — toisaalta pankit eivat valttamatta luotota asuntojen
ostajia, joten huolena on tulevaisuudessa tyhjilleen jaavat kiinteistot.

Enonkoskelle toivotaan uusia pysyvia asukkaita, mutta tavoitteena on myés sailyttaa peruspalvelut
sellaisella tasolla, etta kuntalaiset myés pysyvat kunnan asukkaina. Aikaisempien vuosien alhainen
syntyvyys kaantyi vuonna 2021 poikkeukselliseen vauvavuoteen, silla kuntaan syntyi 13 uutta
pienokaista. Alhainen syntyvyys on kuitenkin edelleen selkea haaste, johon kunta pyrkii
vastaamaan lapsiperheisiin panostamalla. Enonkosken kunnalla on tarjota kaikenikaisille
asukkaille kattavat liikunta- ja lenkkeilymahdollisuudet, liséksi yhteisét jarjestavat kunnan kanssa
tapahtumia, joihin kuntalaiset voivat osallistua ja kirjasto tarjoaa lukuelé&myksia kaiken ikaisille.
Tonttimaata on tarjolla edullisesti hyvilt4 paikoilta. Elinvoima muodostuu paitsi kuntien asukkaista —
myds kuntien asukkaiden elaménlaadusta ja yhteiséllisyydesta.

Tahan ei Enonkosken kunta edelleenk&an yksin pysty, vaan valtakunnan paatéksentekijéiden tulee
nahda pienten maakuntien keskuskaupunkien ja pienten seké keskisuurten keskusten
vahvistamisen mm. investoimalla alueille. Tulevaisuudessa Enonkosken kunta voi profiloitua asuin-
ja elinymparisténa, jossa puhdas luonto ja ymparistd nahdéaén voimavarana ja investointina
tulevaisuuteen.

1.7 Kunnan henkil6sto

Kunnan palkatun henkiléstén maara 31.12.2021

Toimintayksikko Vakinaiset [Maaira- Yhteensi [Tyoéllistetyt [Kaikki

ikaiset yhteensé v. 2020
Yleishallinto ja
tarkastustoimi 5 0 5 1 6 6
Opetus- ja kulttuuritoimi 28 9 37 4 41 37
'Ympéristo- ja tekniset palvelut 11 1 12 0 12 11
Yhteensa 44 10 54 5 59 54

Henkildston keski-iké on noin 45,5 vuotta.

Henkiléstdn lukumaaraan lasketaan mukaan paasaantdisesti paatoimisessa palvelussuhtgessa
oleva henkildstd. Mm. perhe- ja omaishoitajia, sopimuspalomiehia ja kuntouttavan tyétoiminnan
piirissa olevia henkil6ita ei huomioida lukumaérassa.

Enonkosken kunnan henkiléstokulut eléke- ja henkilésivukuluineen vuosina 2019—2021

Henkil6stomenot 2021 2020 2019
Palkat ja palkkiot 2012 535 1875721 1890 616
Elakekulut 538 331 524 729 527 388
Muut henkildsivukulut 59 112 44 429 28 091
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Henkildsivukulut yhteensa 597 443 569 158 555 478
Yhteensa 2 609 978 2444879 2446 095
Henkilésivukulujen osuus

henkildstomenoista % 22,9 233 22,7

Palkkoihin ja palkkioihin sisaltyi vuonna 2021 sijaisten palkkamenoja 57 679 euroa ja
luottamushenkildiden palkkioita 55 226 euroa.

2021 2020 2019
Sijaiset 57 679 83 000 105 794
Luottamushenkil6t 55226 38 240 44 065
Henkiléston poissaolot 2021 2020

- terveysperusteiset 507 802

- tyotapaturmat ja ammattitaudit 8 2

- perhevapaat ym. 727 601

- muut syyt 316 271

Yhteensa 1 558 pv 1676 pv

Tarkemmat kunnan henkilostod koskevat tiedot 16ytyvat kunnan erikseen julkaisemasta
henkiléstoraportista, joka kasitelldén kunnanvaltuustossa tilinpaétdksen yhteydessa.

1.8 Arvio merkittivimmista riskeistéd ja epdvarmuustekijoista

Kuntaliiton ohjeistuksen mukaan toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nihden tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskeja ja
epavarmuustekijoitd seka muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Kunnan toimintaan
vaikuttavat yleensa mm. toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Toiminnalliset riskit
koskevat mm. henkildston osaamista ja saatavuutta, tietojarjestelmien toimivuutta,
suhdannevaihteluita ja lainsdadannén muutoksia. Rahoitusriskit voidaan ryhmitella korkoriskiksi,
valuuttariskiksi, likviditeettiriskiksi ja luottoriskiksi.

Yleisesti

Suurimmat riskit kunnan kannalta liittyvat edelleen kiristyvaan taloustilanteeseen lyhyella aikavalilla
ja sen vaikutuksiin verotulojen ja valtionosuuksien osalta. Pitkalla tahtaimelld suurimmat haasteet
littyvat vaestérakenteen kehitykseen ja huonon yleisen taloustilanteen myéta mahdollisesti
pahenevaan rakennetysttdmyyteen. Yksi iképolitiikan kaytetyimmista kéasitteista on huoltosuhde.
Huoltosuhteella (elatussuhde) iimaistaan véestén vanhenemisesta johtuvaa ongelmaa.
Demografinen (tai véaestéllinen) huoltosuhde iimaisee, kuinka monta alle 15-vuotiasta ja 65 vuotta
tayttanytta on sataa 15-64-vuotiasta (tyoikéaistd) kohti. Mitd enemmén on lapsia ja/tai elakeikaisia,
sitd korkeampi huoltosuhteen arvo on.

Huoltosuhd @
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Huoltosuhde, demografinen Enonkoskella ja koko maassa vuosina 2010-2020 ©; THL,
Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 20052022
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Heikkenevan huoltosuhteen myéta yhta tysikaistd kohden on useampi lapsi tai iké&éntynyt kuin
aiemmin. Tama kehitys on hankala sikalikin, etta ikaantymisen myo6ta sairastavuuden voidaan
ennakoida lisdantyvan.

Ikaantymisen my6ta kunnan verotulojen voidaan odottaa laskevan. Toisaalta tietyilla aloilla on jo
nyt pulaa tyévoimasta. Taman kehityksen ennakoidaan jatkuvan tulevaisuudessakin. Enonkoski
omalta osaltaan joutuu kilpailemaan osaavasta tydvoimasta. Téllaisia osaavan tydvoiman saannin
kannalta haasteellisia aloja ovat tulevaisuudessa todennakéisesti ainakin sosiaali- ja terveysala
seka sivistystoimi.

Vinoumaa vaestérakenteessa kuvaa se, ettd vuoden 2020 lopussa 65 vuotta taytténeiden osuus
vaestosta oli Enonkoskella 38,5 % (lahde THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005—
2022), kun se koko maassa oli samaan aikaan 22,7 %. Nuoremmissa ikaluokissa Enonkosken
osuus oli vastaavasti alhaisempi kuin Suomessa keskimaarin. Enonkoskella vaestdsta oli 0-14-
vuotiaita 11,5 % (koko maa 15,6 %) ja 15—64-vuotiaita oli 50 % (koko maa 61,7 %).

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisena riskin voidaan nahdé tulevaisuudessa ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus.
Henkilstén saatavuuteen liittyvat riskit voivat toteutuessaan vaikuttaa kunnan palvelutoiminnan
sujuvuuteen ja laatuun. Kasvavat osaamisvaatimukset merkitsevét haasteita myos henkiléston
osaamiselle. Elaksityminen ja joidenkin alojen henkiléstén saatavuus voivat vaikuttaa ainakin
tilapaisesti osaamiseen ja tatéa kautta palvelutoimintaan. Liséksi erityisesti pienen kunnan riskind
on riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhenkilGisté.

Tietotekniikan hysdyntaminen kunnan palveluprosesseissa voi edistéa tuottavuutta ja helpottaa
asiointia. Asian kaantépuolella ovat palvelujen ainakin osittainen riippuvuus tietotekniikasta,
tietoturvallisuusriskit ja kasvava alttius mahdollisille toimintahéiriille. Nama riskit edellyttavat
vahvaa toiminnan jatkuvuuden ja sujuvuuden varmistamista hairiétilanteiden varalta ja naihin on
varauduttu varautumissuunnittelun avulla.

Yha heikossa taloustilanteessa oman riskinsa aiheuttaa sektorikohtainen lainsdadanto, jossa ei
pystytd huomioimaan lainsaadannén kunnille mukanaan tuomia lisavelvoitteita ja nain seké
taloudellista, ettd toiminnallista rasitetta. Esimerkiksi tiukkenevat tydntekijéiden
kelpoisuusvaatimukset ja henkilostomitoitukset lisdévét entisestaan rekrytointiongelmia
erityistehtavissa. Toisaalta lainsdadanté on tuonut kunnille koko ajan lisatehtavia ja vastuita ja talla
tavoin hankaloitetaan kuntien toimintaa.

Merkittavin lainsaadannallinen riski liittyy sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen. Sen myota
nama kuntalaisten tarkeat peruspalvelut voivat keskittya suurempiin keskuksiin ja pienen kuntien
palvelujen saatavuus heiketa oleellisesti, mikali uudistuksen toteutus ei onnistu lahipalveluja
hyddyttavalla tavalla.

Vahinkoriskit

Suurimmat vahinkoriskit liittyvat palo- ja myrskyvahinkojen tuomiin riskitekijéihin, jolloin
jouduttaisiin toiminnot jarjestamé&an poikkeustilanteissa. Esimerkkiné laaja myrskyn aiheuttama
sahkokatko vaarantaa monia séhkdenergiasta riippuvaisia toimintoja.

Kunnan vesihuollon varmentamiseksi on valmistunut 2018 uusi vedenottamo, jonka avulla voidaan
varmistaa vedensaanti kaikissa olosuhteissa. Molemmissa vedenottamoissa on varauduttu myos
varavoiman syo6ttéon aggregaatin avulla.

Lyhytaikaisiin vahinkoriskeihin, jotka aiheuttaisivat lyhytaikaisen sdhkokatkoksen, on pyritty
varautumaan muuallakin mm. varavoiman ja erilaisten varajarjestelmien avulla.

Rahoitusriskit

Kuntakonsernin lainakanta on pieni. Emokunnalla ei ole tilinpaatésvuonna 2021 velkaa, konsernilla
on velkaa 1 460 000 (1 128 000 euroa vuonna 2020). Asukasta kohden konsernivelka on 1073
euroa (825 euroa/asukas v. 2020). Tama koostuu siis etupaéassa vuokra-asuntoyhtididen ja
sairaanhoitopiirin velkasaatavista. Nopea korkotason nousu on riski asunto-osakeyhtidille, tosin
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sellaista ei ole nakopiirissa. Matalan korkotason ennakoidaan jatkuvan pitkélle tulevaisuuteen.
Vuokra-asunnoissa ei voida kohtuuttomasti nostaa vuokratasoa ja tata kautta kunta on joutunut
kompensoimaan riskia hoitovastikkeiden kautta. Tilanne hankaloituu entisestaan, mikali vuokra-
asunnot tyhjentyisivat kunnan asukasluvun pienentyessa.

1.9 Ymparistotekijat

Kunta toimii alueellaan ymparistéviranomaisena ja valvoo my6s muita toimijoita lupa- ja
valvontaviranomaisena. Enonkosken kunta on osaomistajana Savonlinnan Seudun Jatehuolto
Oy:ssé joka osaltaan vastaa jatelain vaatimuksien tayttymisestd, kunnan varikolla on haitallisten
jatteiden, SER- ja metallijatteiden vastaanottopiste. Jateyhtié vastaa muun muassa sekajatteen
vastaanotosta ja kasittelystd Savonlinnassa Nousialan jateasemalla. Kunta on jasenena
Savonlinnan seudun jatehuollon yhteislautakunnassa. Yhteislautakunta on kunnan
jatehuoltoviranomainen ja se vastaa yhdessa kunnan kanssa jatehuollon asioista kunnan alueella.
Enonkosken kunnan vesilaitos huolehtii toimialueensa jateveden puhdistamisesta. Jateveden
puhdistaminen on toimintaa, jonka avulla kunnan vesilaitos pyrkii lieventamaan asutuksen
aiheuttamia ymparistohaittoja toiminta-alueellaan. Toiminta edellyttad ymparistolupaa, jossa
maaritellaan jateveden sallitut pitoisuudet.

Etela-Savon ymparistdkeskuksen Enonkosken kunnan nykyiselle jatevedenpuhdistamolle
tekemassa ymparistolupapaatdksessa on méaéritetty biologisen kuormituksen ja fosforin seka
absoluuttiset seka prosentuaaliset arvot. BHK-arvo saa olla enintéan 12,5 mg/l ja fosforipitoisuus
enintaan 0,7 mg/l sekd molempien suureiden osalta puhdistustuloksen on oltava vahintaan 92 %.
Jatevedenpuhdistamon toiminta on ollut alusta saakka moitteetonta eiké asetettujen lupaehtojen
saavuttaminen ole tuottanut vaikeuksia, koska laitos mitoitettu huomattavasti suuremmille
jatevesimadrille.

Ymparistdmenoilla ei arvioida olevan sellaista olennaista vaikutusta tilinpaatoksen antamaan
kuvaan kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, ettd nama olisi eriteltava
litetiedoissa. Kunnan vesi- ja viemérilaitos kéasitellaan tilinpaatoksessa erillisena taseyksikkona.

2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestdmisesta

Sisaisen valvonnan ja siihen liittyvén riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta Enonkosken
kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Asianmukainen siséinen valvonta ja riskienhallinta
edistavat paatettyjen toiminnallisten ja strategisten tavoitteiden saavuttamista, varmistavat
paatdsten perusteena olevan tiedon riittavyytta ja luotettavuutta ja etta saannoksia,
viranomaisohjeita seka toimielinten ja johdon paatoksia noudatetaan ja ettéa omaisuus ja
voimavarat turvataan. Kunnanhallitus ohjaa ja valvoo kunnan ja sen toimintayksikéiden toimintaa.
Kunnanhallitus vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisesta. Sisdinen valvonta kattaa perinteisen
rahatalouden ja siihen liittyvan hallinnollisen valvonnan liséksi koko johdon valvonnan.
Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat valvonnan jérjestamisesta ja yhteisesta ohjeistamisesta
kunnassa. Muut tilivelvolliset luottamushenkilot ja viranhaltijat vastaavat kukin omilla
vastuualueillaan hallinnon ja talouden seka siséisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Kunnanhallitus on hyvaksynyt 20.9.2011 paivitetyt siséisen valvonnan ohjeet. Ohjeiden
tarkoituksena on varmistaa, et yhteisesti sovittuja ja hyvaksyttyja toimintatapoja ja ohjeita
noudatetaan Enonkosken kunnan toiminnassa. Ohjetta tdydentavénéa on hyvéksytty
kunnanvaltuustossa 11.11.2014 (46 §) kunnan siséisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet.
Perusteiden lisaksi hyvaksyttiin hallintosd&nnén muutokset, joilla tarkennettiin vastuita. Perusteet
ovat voimassa vuoden 2021 tilinpaatdsta tehtiessa, mutta hallintokunnat ovat kuitenkin antaneet
toimintakertomuksen yhteydess4 tai erikseen tiedot siséisen valvonnan ja riskien hallinnan
jarjestamisesta.

2.1 Sadnndsten, madrdysten ja pdatosten noudattaminen



Toimielinten ja viranhaltijoiden paatésten lain-, sdanndsten ja maaréysten mukaisuutta seurataan
kuntalain 92 §:n mukaisen otto-oikeusmenettelyn avulla. Kunnanhallitus, kunnanhallituksen
puheenjohtaja ja kunnanjohtaja seuraavat lautakuntien toimintaa ja kaytavat tarvittaessa
lautakuntien paatosten otto-oikeutta. Vastaavasti asia koskee lautakuntia ja niiden puheenjohtajia.
Hallintokunnat ovat antaneet oman selvityksensa siséisen valvonnan toteutumisesta
toimintakertomuksen yhteydessa.

Vuonna 2021 sivistystoimen paéatoksista (lautakunta) on tehty yksi oikaisuvaatimus, jonka kasittely
on edelleen kesken hallinto-oikeudessa. Teknisen toimen paatoksisté (viranhaltija) on tehty myos
yksi oikaisuvaatimus ja kunnanhallituksen paatoksistd on tehty kaksi oikaisuvaatimusta. Vapaa-
aikatoimen osalta paatoksiin ei ole tehty oikaisuvaatimuksia, eikd muutoksenhakuja
toimintavuoden aikana.

Sisaiset tarkastajat eivat ole tarkastaneet kunnan toimintaa toimintavuoden 2021 aikana.

2.2 Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin
patevyys ja luotettavuus

Lautakuntien poytakirjat toimitetaan kaikille tarkastuslautakunnan jasenelle, kunnanjohtajalle ja

kunnanhallitukselle. Liséksi kunnanhallituksen edustaja on kunkin lautakunnan kokouksessa l&sna.

Viranhaltijapaatokset toimitetaan kunnanjohtajan osalta kunnanhallituksen kokoukseen
viranhaltijapaatoslistalla ja toimistopaallikdiden osalta vastaavasti lautakunnan kokoukseen
viranhaltijapaatoslistalla.

Kunnan toimintaa ja taloutta on seurattu ja ennakoitu siten, etté tarvittavat lisamaararahat on
haettu hyvissa ajoin talousarviovuoden aikana. Talousarviomuutokset tehtiin ainoastaan teknisen
toimen alueelle, jossa investointeihin haettiin lisaméaéararahaa 100 000 euroa kaukolammon
tuottajasopimuksen vaihdon toimenpiteiden kustannuksiin ja 35 000 euron lisdmé&ararahan
Jaahileaseman siirtdmiseen taajamaan.

2.3 Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankintaan, luovutukseen tai hoitoon liittyen ei ole ilmennyt huomattavia
ennakoimattomia menetyksia, eiké kunta ole vuoden 2021 aikana joutunut korvaus- tai muuhun
oikeudelliseen vastuuseen siten, etté silla olisi kunnalle olennaista merkitysta.

2.4 Sopimustoiminta

Sisaisessa valvonnassa ei ole todettu havaintoja, jotka aiheuttaisivat negatiivisia seuraamuksia
sopimustoiminnassa.

2.5 Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Lautakunnat raportoivat talousarviossa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta seka muista oleellisista havainnoista kunnanhallitukselle toukokuussa (ilman
sanallisia arviointeja), syyskuussa (elokuun toteuma) seka tammikuussa. Kunnanhallituksen
alaisten toimintojen osalta vastaava raportointivelvollisuus on kunnanjohtajalla.

Lisaksi kunnanhallituksen masraamien henkildiden on vahintaan kaksi kertaa vuodessa
suoritettava kunnan pankkitilien varojen ja kunnan hallussa olevien arvopapereiden ja vakuuksien
tarkastaminen. Tarkastuksesta on annettava kertomus kunnanhallitukselle.

2.6 Sisdisen valvonnan kehittdmistarpeita

Kunnan siséisen valvonnan ohjeiden osalta on syytd varmistua siité, ett4 tilivelvolliset viranhaltijat
ja henkilostd, jota ohjeet olennaisesti koskevat, tuntee ohjeen siséllon velvoitteineen. Ohjeet ja
edellisina vuosina hyvaksytyt perusteet on otettu késiteltévéaksi johtoryhméssa. Hallintokuntien
toimistopaallikéiden tehtévéna on vastata yhdessa kunnanjohtajan kanssa sisaisen valvonnan ja
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riskienhallinnan jarjestamisesta vastuualueillaan ja sen raportoinnista asianmukaiselle
toimielimelle.

3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman avulla esitetéén kunnan tulorahoituksen riittévyys, jota arvioidaan toimintakatteen,
vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Tuloslaskelmaan on merkitty ensin suoritteiden
luovutukseen perustuvat toimintatulot, joista on vahennetty niiden tuottamisesta aiheutuvat
toimintamenot. Naiden jalkeen tuloslaskelmaan merkitty verorahoitus koostuu kunnan verotuloista
ja kayttotalouden valtionosuuksista. Téma jarjestys noudattaa veroyhtélperiaatetta, jonka
mukaisesti se, mika toimintamenoista jaa kattamatta toimintatuloilla, katetaan verorahoituksella.

Kunnalle kertyi vuoden aikana verotuloja 5 024 617 euroa (4 642 253 euroa vuonna 2020).
Vuodentakaiseen verrattuna kunnan verokertyma oli 382 364 euroa (8,2 %) suurempi. Verolajeista
kunnan tulonveron tuotto parani 40 758 euroa eli 1,1 % (vuonna 2020 heikkeni 107 841 euroa eli -
3,0 %). Kiinteistéveroa kertyi 48 655 euroa enemmaén (46 165 euroa vahemman vuonna 2020) ja
yhteis6veron tuottoa kertyi 292 950 euroa edellisvuotta enemman (vuonna 2020 kertyi 83 231
euroa edellisvuotta enemman). Vuoden 2021 yhteiséveron tuoton korotusta selittaa valtion paatds,
jossa kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta korotettiin 10 prosenttiyksikélla maaraaikaisesti
verovuonna 2021.

3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut -taulukkoa on tarkasteltu tuhansien eurojen tarkkuudella.
Vuosikate oli 1 811 452 euroa (1 502 531 euroa vuonna 2020).

Kassavarat lisaantyivat vuoden 2021 aikana 1 161 940 euroa. Kunnalla sijoituksia Nordea
rahastossa ja Suur-Savon Osuuspankissa.

Kunnan toimintatulot ja toimintamenot (ulkoinen/siséinen)

Toimintamenot 11 559 11 914 3,07
Toimintatulot 2525 2970 17,61
Verotulot 4642 5024 8,24
Valtionosuudet 5745 5572 -3,01

Toimintamenot (ulkoinen/sisdinen) nousivat 3,07 % edellisestd vuodesta ja toimintatulot
(ulkoinen/sisdinen) kasvoivat 17,61 %. Verotulot nousivat 8,24 % ja valtionosuudet laskivat 3,01
% edellisesta vuodesta.

TULOT JA MENO'
TA 2021/TP 2021
(ULKOINEN/SISAINEN) TA 202 ety Erotus %

MuUutokse:
1 000 €

Toimintamenot 12 657 11 914 -5,87
Toimintatulot 12575 2970 15,35
Verotulot 4953 5024 1,45
Valtionosuudet 5 567 S 572 0,08
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Vuonna 2021 toimintamenot toteutuivat 5,87 % talousarvioon budjetoitua pienempina.

Toimintatuloja kertyi 15,35 % yli talousarvion. Verotuloja kertyi 1,45 % yli arvion ja
valtionosuuksia 0,08 % yli arvion.

Verotulokertyma verolajeittain 2015-2021

L Vuosi

Tulovero 3569701 | 3723110 13379020 |3579904 | 3472063 | 3512821

K-vero 424 056 535413 533125 536 078 489913 538 568

Y-vero 550 112 595 100 569 044 597 047 680 278 973 228

Yhteensa 4 543 869 4 853 623 4 481 190 4713028 | 4642253 | 5024617
Nettomenot toimielimittdin (ulkoinen/sisédinen)

Konsernihallinto -6 690899 | -6 893 634 -2,94

Sivistystoimi -2183 512 -2100991 3,93

Tekninen toimi -45 538 -8 507 435,3

Yhteensa -8 919 949 -9 003 132 -0,92

3.3 Tasetarkastelu

Taseen loppusumma 31.12.2021 oli 15 913 121 euroa ja suureni edellisesta vuodesta 2 384 036
euroa. Pysyvat vastaavat pienenivat, koska poistot olivat suuremmat kuin investoinnit,
toimeksiantojen varojen ja vaihtuvien vastaavien kasvu puolestaan johtui padosin saaduista
testamenttivaroista seka rahavarojen lisdyksesta.

Vastattavaa puolen muutokset jontuvat oman padoman kasvusta (ylijadmainen tilinpaatos),
saaduista testamenttivaroista seka ostovelkojen pienenemisestd ja siirtovelkojen kasvusta.

Omavaraisuusaste-%

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaadman sietokykya ja kunnan kykya selviytya
sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla. Vuonna 2021 kunnan omavaraisuusaste oli 83 % (88,4 %

vuonna 2020). Omavaraisuuden hyvéné tavoitetasona voidaan pitéé kuntataloudessa keskimaarin

70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vuonna 2021
kunnan suhteellinen velkaantuneisuus oli 10,7 % (vuonna 2020 velkaantuneisuus oli 11,1 %).

4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatdkseen siséltyvistd yhteisoista

Kuntalain 13 §:ssa on maéritelty valtuuston konsernijohtamiseen liittyvét tehtavat. Séénnéifse.n
mukaisesti valtuuston tulee paattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista

seka konserniohjauksen periaatteista. Konsernin toimintaa ohjaa Enonkosken kunnan
omistajapoliittisten linjausten ohella Enonkosken kunnan konserniohje.
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Valtuusto voi asettaa tavoitteita ja maaritella tytaryhteis6jen toiminnan ohjausta ja valvontaa
koskevia periaatteita kunnan konsernijohdolle. Valtuusto voi liséksi asettaa tavoitteita, jotka
ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisén toimielimiss&. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla
myds tytaryhteis6ja niiden omassa tavoitteenasettelussa.

Keskeisen osan konsernista muodostaa vuoden 2018 alusta lukien Enonkosken Vuokratalot Oy,
johon sulautui yhteensa 7 asunto- ja 1 kiinteistdosakeyhtiéta, sek& kunnan suorassa omistuksessa
olleet vuokra-asunnot.

Taman lisaksi kunta omistaa 34,64 % asunto-osakeyhtié Enonkosken Rinnetiesta ja

17,11 % asunto-osakeyhtié Enonkosken Louhelantiesta. Kunnalla on my6s omistusosuudet
seuraavissa kuntayhtymissé: Etela-Savon maakuntaliitto, It&-Savon koulutuskuntayhtyma, It&-
Savon sairaanhoitopiiri, Itd-Suomen péihdehuollon kuntayhtymé ja Vaalijalan kuntayhtyma.

4.2 Kuntakonsernin toiminnanohjaus

Enonkosken kuntakonserni tarkoittaa kunnan méaéarédysvallassa olevien yhteiséjen muodostamaa
kokonaisuutta. Kunta on konsernin emoyhteisé ja sen tytaryhteisoja ovat ne yhteisét, joissa
kunnalla on yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa méaaraysvalta.

Enonkosken kunnan konserniohjeen mukaisesti kuntayhtymé yhdistetéén kunnan
konsernitilinpaatokseen riippumatta siitd, mika on kunnan osuus yhtyman velvoitteista ja varoista,
ja miten kunnan &anivaltaa on sopimuksella rajoitettu. Kuntayhtymaan sovelletaan soveltuvin osin
kunnan konserniohjetta. Kuntayhtymaa ei kuitenkaan kasitell4 tilinpaatésté laadittaessa kunnan
tytaryhteiséna, vaikka kunta omistaisi siité tai omaisi sen maéaraysvallasta yli puolet.

Kuntalain 25 a §:ss& on maaritelty konsernijohto ja sen tehtavat. Sdannoksen mukaisesti
Enonkosken kuntakonsernin johtoon kuuluvat aina kunnanjohtaja ja kunnanhallitus. Kunnanhallitus
antaa kuntaa eri yhteiséjen hallintoelimissa edustaville henkilille ohjeita kunnan kannan
ottamisesta kasiteltavan oleviin asioihin. Kunnanjohtajalla puolestaan on oikeus kayttaa kunnan
puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta.

Konsernijohdon vastuulla on kuntakonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestaminen.
Konserniohjauksella tarkoitetaan ohjeiden antamista omistajaohjauksesta ja tytéryhteisdjen
valvonnasta. Omistajachjaus puolestaan merkitsee kunnan edustajien paatésvallan kayton
ohjaamista yhtiokokouksessa tai tata vastaavassa toimielimisessa. Tytaryhteisdjen valvonnasta
annetaan ohjeita kunnan omille viranhaltijoille ja toimielimille. Konsernijohto voi liséksi ohjeistaa
tytaryhteisoja erikseen sovittavissa kuntakonsernin toiminnossa kuten tilinpaatésraportoinnissa tai
rahoituksen ja hankintojen jarjestamisessa. Konsernijohdon tekemét paatokset ohjaavat myos
kunnan valitsemien edustajien toimintaa tytaryhteiséjen toimielimissa.

Kunnanhallitus seuraa konserniohjeen mukaisesti tytaryhteiséjen tuloksellisuutta ja toimintaa
kunnanhallitukselle kolme kertaa vuodessa laadittavien seurantaraporttien (huhti- ja elokuulla
annettavien osavuosikatsausten seka tilinpaatoksen) avulla. Tytaryhteisojen on toimitettava
kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle toiminnastaan néiden tarvitsemat tiedot. Lisaksi
tytaryhteisojen on toimitettava kunnalle konsernitilinpaatosta varten tarvittavat tiedot.

4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

4.3.1 Kuntakonsernin tavoitteiden toteutuminen

Toimintakertomuksessa on tehtévé selkoa, miten valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet kuntakonsernin toiminnassa. Selvitys kohdistuu
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konsernijohdon toimintaan, kunnan edustajien toimintaan tytaryhteistissa ja siihen, miten
tytaryhteisdille kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tai muutoin asetetut tavoitteet ovat
toteutuneet. Lisaksi toimintakertomuksessa on annettava tietoja sellaisista kuntakonsernin
talouteen liittyvista asioista, jotka eivat kay ilmi tilinpaatéslaskelmista.

Kuntalain 13 §:ss& on madritelty valtuuston konsernijohtamiseen liittyvat tehtavat. Saannoksen
mukaisesti valtuuston tulee paattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista
seka konserniohjauksen periaatteista. Konsernin toimintaa ohjaa Enonkosken kunnan
omistajapoliittisten linjausten ohella Enonkosken kunnan konserniohje.

Valtuusto voi asettaa tavoitteita ja maaritella tytaryhteisojen toiminnan ohjausta ja valvontaa
koskevia periaatteita kunnan konsernijohdolle. Valtuusto voi liséksi asettaa tavoitteita, jotka
ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteison toimielimissa. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla
myds tytaryhteis6ja omassa tavoitteenasettelussa.

Konsernia ja konserniyhteis6ja koskevat tavoitteet

Talous

Paamaara: Kuntakonsernin talous on tasapainossa
Taloussuunnitelmakauden tavoitteet:
1.1 Kunnan toimintakate ei heikkene vuoden 2018 tasosta.
1.2 Kunnan velkataso on alhainen ja asukaskohtainen lainam&ara konsernilainojen
osalta ei ylitd 1 500 euroa/asukas.
1.3 Kuntakonsernin toiminnan ja talouden ohjaus seké hallinta on tehokasta.

Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet

Tavoite TP 2021 TP 2020
Konsernin vuosikate poistoista, % tavoite 100 % + 279,2 241,2
korvausinvestoinnit

Konsernin omavaraisuusaste, % tavoite 70 % 71,7 75,7
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % tavoite <30 % 18,3 17,5
Tytaryhteiséjen on raportoitava kunnanhallitukselle kertaa/vuosi, | 3 3

tavoite 3 kertaa

Asunto- ja kiinteistoosakeyhtiot

Toiminnan painopistealueet
1. Asuntojen kayttdasteen nostaminen ja pitdminen riittévalla ja taloudellisesti kestavalla
tasolla.

2. Vuokra-asuntojen maaréan sopeuttaminen kysyntaan
3. Omistajaohjauksen ja yhteisty6n kehittdminen kuntaorganisaation kanssa.

Kriittinen Tavoite 2021 Mittari/Tavoitetaso Toteutuma
menestys- 31.12.2021
tekija
Vakaa Paatokset vuokra- Suunnitelmakauden aikana | Tyhjia asuntoja 11
kuntatalous | asuntokannan (2018-2020) tyhijia asuntoja | kpl vuoden
sopeuttamiseksi kysyntaa 5-10 koko asuntokannasta. | lopussa. Vuoden
vastaavaksi (purku, myynti) 2020 lopussa 9 kpl
on tehty. ja 2019 lopussa
tyhjia asuntoja 6
kpl.
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Vuokrataloyhtién asunnot

asumiskelpoisia. kunnossapitosuunnitelma, Viimeisten
pelastussuunnitelma seka myyntien jélkeen
naiden mukaiset toimet. paivitys.

Kuntoarvio, pitkén aikavalin

Toteutunut osittain.

Asuntojen kayttdasteen
nostaminen.

Kayttoasteen nostaminen
vuoden 2018
tilinpaatdksesta.

Toteutunut osittain,
kayttoaste n. 88 %.

Vuokrataloyhtié raportoi
kolme kertaa vuodessa
(huhti-, elo- ja joulukuussa
tilinpaatoksenad) kirjallisesti
yhtion talouden tilasta ja
asuntojen kayttdasteesta.

Raportit toimitetaan
keskustoimistoon
kasiteltaviksi kunnan
huhtikuun lopun ja elokuun
lopun talousarvion
toteumien seka
tilinpaatoksen yhteydessa.

Toteutunut.
Raportin sisélléssa
kehittamista.

Joustavaja | Palvelut asiakkaalle Asuntohakemuksen Toteutunut.
nopea tavoiteajassa ja sdanndsten | kasittely valittomasti tai
palvelujen edellyttamalla tavalla. enintdan kolmen viikon
saanti kuluessa.
4.3.2 Taloyhtiot

Enonkosken kunnan omistamat asunto- ja kiinteistdosakeyhtiét seka kolme rivitaloa fuusioitiin
Enonkosken Vuokratalot Oy:ksi 1.1.2017.

Luotonantaja Lyhytaikainen 31.12.2021 Pitkaaikainen 31.12.2021
Valtiokonttori 100 698,04 226 136,61
Enonkosken kunta 211 907,84
YHTEENSA 100 698,04 438 044,45

Enonkosken Vuokratalot Oy:n perimat vuokrat vuonna 2021 olivat 5,90 €/m*-8,43 €/m2,
Vuokran liséksi asukkaat maksavat kayttokorvauksina veden kulutuksesta (€/m3 tai kiintea
vesimaksu), saunamaksua, autopaikkamaksua seka pesutupamaksua.

4.3.3 Iti-Savon sairaanhoitopiirin palvelut ja tavoitteiden toteutuminen

It4-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma tuotti kunnan sosiaali- ja perusterveydenhuollion palvelut
kuntasopimuksella, seké erikoissairaanhoidon palvelut sairaanhoitopiiriné.

Kunnan erikoissairaanhoidon menot olivat 2 241 178 euroa, 1 639 euroa/asukas (2 497 756 euroa,
1 827 euroal/asukas vuonna 2020) ja perusterveydenhuollon menot olivat 1 205 627 euroa, 882
euroalasukas (1 171 573 euroa, 857 euroa/asukas vuonna 2020). Sosiaalitoimen

ostopalvelumenot olivat 2 744 681 euroa, 2 007 euroa/asukas (2 709 020 euroa, 1 981
euroa/asukas vuonna 2020).

4.4 Arvio konsernin todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Enonkosken kunnan tulevaisuus talouden osalta on riippuvainen verorahoituksesta (verotulot ja
valtionosuudet). Kunnan verotulokertymaan vaikuttavat keskeisesti ansiotulojen kehitys, vaeston
vaheneminen, tyollisyys, kunnassa toimivien yritysten liiketoiminnan kehitys seka valtion ja kuntien
valisen jako-osuuden muutokset. Kuntatalouden kestévén tasapainon kannalta on tarkeaa, etta
valtio ei kohdista uusia leikkaavia paatoksia kuntien peruspalveluiden valtionosuuksiin tai lisata
kuntien tehtavia nykyisestaan.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen uudistus siirtdd em. palvelut hyvinvointialueille
v. 2023 alusta. Sote-uudistuksen tavoitteena on turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja
terveyspalvelut kaikille suomalaisille, parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta,
kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja, turvata ammattitaitoisen tyévoiman saanti sosiaali- ja
terveyspalveluihin, vastata ikaantymisen ja syntyvyyden laskun aiheuttamiin haasteisiin seka hillita
kustannusten kasvua.

Sote-uudistukseen liittyvia lainsaadants hyvaksyttiin kesalla 2021 ja uudistuksen jalkeen 21
hyvinvointialueella on koottu vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon perus- ja erikoistason palveluista
seka pelastustoimen jarjestédmisesta.

Hyvinvointialueiden alue muodostuu Uuttamaata lukuun ottamatta maakuntajaon pohjalta, ja Etela-

Savon hyvinvointialueen muodostavat Etela-Savon sairaanhoitopiirin ja Ita-Savon sairaanhoitopiirin
kunnat.

Enonkosken kunnan kannalta edelleen keskeinen kysymys on, ettad miten terveyden- ja
sosiaalihuollon palvelut jarjestetdan tulevaisuudessa Itd-Savon sairaanhoitopiirin alueen kunnissa

ja miten Savonlinnan keskussairaalan palvelut turvataan alueen véhenevalle ja ikaantyvalle
vaestolle.

Enonkosken kunta sai paatokseen vuoden 2021 aluelammon kilpailutuksen, jossa
palveluntuottajaksi valittiin ProPellet Oy.

Asuntotoimen tervehdyttaminen on ollut selke& kunnan tavoite viimeisten vuosien aikana.
Vuokrataloyhtién asuntoja oli tyhjilldan vuoden 2019 lopussa 6 kpl, vuoden 2020 lopussa 9 kpl ja
vuoden 2021 lopussa 11 kpl, tavoite on ollut 510 asuntoa. Tyhjien asuntojen maara on siis
hieman noussut aikaisemmasta kahdesta vuodesta. Vaestén vaheneminen nakyy eritoten vuokra-
asuntojen tyhjentymisena. Haasteellista edelleen on isojen vuokra-asuntojen vahainen kysynta.

My®és elinkeinotoimessa kunnan toiminnalla ja paatoksenteolla on merkitysta. Paatoksenteon
yrittajamyonteisyys on tarkeaa uusien tydpaikkojen lisddmiseksi ja verotulopohjan parantamiseksi.
Tulevaisuudessa odotukset kohdentuvat erityisesti matkailuun.

4.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Enonkosken kunnan konserniohjeen mukaan kunnan omistajapolitiikalla pyritaén turvaamaan
kunnan pitkajanteinen toiminta ja varmistamaan kunnan pd&doman kéyttoon, omaisuuden
hankintaan ja hoitoon liittyva systemaattisuus ja p&&omien kayton tehokkuus. Kunnanjohtaja ohjaa
kunnan konsernipolitikkaa kunnanhallituksen alaisena. Han seuraa omistajapolitiikan toteutumista
ja raportoi tasta tarvittaessa kunnanhallitukselle.

Konsernin valvonnan kannalta on oleellista, ettd kehitetdan vuorovaikutusta kunnan
konsernijohdon, asunto-osakeyhtién isannaitsijan ja hallituksen vélilla seka raportointia yhtion
tilanteesta esimerkiksi valitilinpaatosten muodossa. Keskeista asunto-osakeyhtion osalta on
selvittaa, missa teknisessa kunnossa asunnot ovat ja p&attaa, mitd asuntojen osalta tullaan
jatkossa tekeméaén, mikali asukasluku edelleen jatkaa laskuaan ja asuntoja tyhjenee.

Huomattava osa kunnan toimintakuluista menee sosiaali- ja terveyspalveluihin. Naiden palveluiden
jarjestamisen osalta konsernivalvontaa on toteutettu muun muassa kuntaneuvotteluissa ja
omistajaohjauskokouksissa. Kuntayhtyman hallituksessa on jasenena Enonkosken
kunnanhallituksen puheenjohtaja, joten konsernivalvonta onnistuu myés tata kautta.

5 Tilikauden tuloksen kasittely

5.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen késittelysta

Hallitus esittaa, etté tilikauden ylijaama 1 242 769 euroa siirretdan edellisten vuosien
yli-/alijgamaétilille.



6 Kunnan toiminnan kehitys

6.1 Strategiasta johdetut tavoitteet vuodelle 2021
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Kunnan kriittinen
menestystekija

Tavoite v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 31.12.2021

Elinvoimainen
kunta ja hyvinvoivat
kuntalaiset.

Tasapainoinen
kuntatalous.
Kuntastrategia on
kunnan toiminnan
tyovaline.

Sote-palvelut vastaavat
kuntalaisten tarpeita ja
palvelut tuotetaan
palvelukortin mukaisesti
vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti.
Palveluprosesseissa
ennaltaehkaisevan
vahvistuu ja prosessit
ovat sujuvia.

Henkilosté on osaavaa
ja voi hyvin tyéssaan.

Talousarvio ja
toteutuminen 2021
aktiivinen seuranta. Tiivis
yhteisty® Sosterin ja
kunnan valilla.
Kuntastrategian arviointi
kerran vuodessa.
Henkilostén osaaminen
vahvistetaan
taydennyskoulutuksella.
Tyohyvinvointikyselyn
toteutetaan kerran
vuodessa ja tuloksia

hyédynnetaan aktiivisesti.

Aktiivinen tyokykya
yllapitava toiminta.
Sairauspoissaolojen
seuranta ja varhaisen
vélittamisen mallin
mukainen toiminta.
Henkiléston
kehityskeskustelut kerran
vuodessa.

Talousarvion 2021 toteuma
ylijgamainen.

Kunnan ja Sosterin vélinen
yhteisty on ollut toimivaa
Sosterin luottamuselimissa,
omistajaohjauskokouksissa
seka kuntaneuvotteluissa.
Edellisen valtuustokauden
kuntastrategian arviointi
15.6.21 kh:ssa (§ 132) ja
valtuustossa 23.6.21 (§ 18).
Uusi kuntastrategia 2022—
2025 hyvaksytty valtuustossa
14.12.2021 (§ 55).
Henkildston osaamista on
vahvistettu tyon kannalta
tarpeellisilla
taydennyskoulutuksilla.
Tyshyvinvointikysely toteutettu
3/2021, tulokset kayty l&api
henkiloston kanssa.
Sairauspoissaolojen aktiivinen
seuranta toteutettu
yhteistydssa tyodterveyshuollon
kanssa ja varhaisen
valittamisen malli on k&ytossa.
Henkiloston kehityskeskustelut
toteutettu kerran vuodessa

Yritysten hyvat
toimintaedellytykset

Toimiva yhteisty6
kunnan ja paikallisten
yritysten ja yhdistysten
kanssa.

Kunnan tukemat
tapahtumat ovat
vaikuttavia.

Yritystapaamisten niihin
osallistuneiden
lukuméaara/vuosi.
Yhdistystapaamisten/-
koulutusten ja niihin
osallistuneiden Ikm/vuosi.
Kunnan tukemien
tapahtumien
vaikuttavuusarviointi.

Yrittajien tapaaminen
jarjestetty yhteistyossa
Uusyrityksen kanssa 17.6.21,
paikalla 7 yrittajaa.
Yhdistysten ja jarjestéjen
tapaaminen jarjestetty
26.8.21, 16 osallistujaa.
Yhdistystoimijoiden some-
koulutus jarjestetty
25.10.2021.

Kunnan tukemista
tapahtumista kayty
palautekeskustelut
jarjestajatahojen kanssa.
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Uudet toimintatavat
ja mahdollisuudet,
omatoimisuus ja
aktiivisuus

Myéonteinen kuntakuva.
Osallisuuden ja
|ahidemokratian
vahvistaminen.

Avoin paatoksenteko.
Digitalisaation
hyddyntédminen.
Sahkoiset palvelut ovat
osa kunnan toimintaa.
Asianhallintajarjestelman
taysipainoinen
hyddyntaminen.
Tietoturva ja tietosuoja
vastaavat lainsaadannon
vaatimuksia.
Ty6elamapalveluiden
toimintamalli on
aktiivisessa kaytossa,
jossa toimijoiden rooli
seka vastuut ovat
selkeat ja asiakkaan
osallisuus ja aktiivisuus
ovat vahvoja. PATE-
toiminta vastaa
asiakkaiden ja kunnan
tarpeita.
Hankeyhteistyd tai
kuntakokeilut luovat
uusia toimintamalleja.

Osallistuva

budjetointi/kuntalaiskysely.

Kuntalaisaloitteiden
lukumé&arén seuranta.
Kuntalaisille ja medialle
tiedotetaan kunnan
toimintaan liittyvista
ajankohtaisista asioista.
Sahkoisia palveluja on

otettu aktiiviseen kayttoon.

Asianhallintajarjestelma
on aktiivisessa kaytossa.
Uudet lait ja asetukset on
huomioitu tietoturva- ja
tietosuoja tydssé ja
yhteisty® on sujuvaa
tietosuojavastaavan
kanssa.
Tyoelamapalveluiden
aktiivinen toimintamalli
tiiviissa yhteistydssa
tydelamapalveluissa
toimivien tahojen
yhteistyota.
Vahvistetaan asiakkaan
roolia
tydelamépalveluissa.
Osallistuminen yhteen
elinvoima- tai
tysllisyyshankkeeseen/
kuntakokeiluun ja TE-
toimiston Kasvo-pilottiin.
Tyoéttomien tydnhakijoiden
osuus % tyévoimasta.
Alle 25 v. ja
pitkaaikaisty6ttdmien
lukum&ara ja % osuus.

Osallistuvaa budjetointia/
kuntalaiskyselyé ei ole
toteutettu.

Kuntalaisaloitteita tehty kaksi
(2) kpl.

Kuntalaisille ja medialle on
tiedotettu aktiivisesti kunnan
toimintaan liittyvista
ajankohtaisista asioista
kunnan kotisivuilla,
sosiaalisessa mediassa ja
lehdistéssa, painopiste
tiedottamisessa ollut
koronapandemiassa.
Sahkoisista palveluista otettu
kayttoon kuntalaisaloite. fi-
palvelu, entiset sahkoiset
palvelut aktiivisessa kaytossa
varhais-kasvatuksessa (Daisy)
ja teknisessé toimessa
rakennuslupapalvelu.
Asianhallintaohjelma
(Dynasty 10) kayttdonotto
koulutukset ovat jarjestetty.
Tietoturva ja tietosuoja-asiat
ovat jarjestetty uusien lakien ja
asetusten mukaisesti, kunnan
tietoturva- ja
tietosuojapolitiikka hyvaksytty
kh:ssa 20.4.21 (§ 85). Kunnan
Tiedonhallintamalli puuttuu
henkiléstoresurssien takia.
Henkilostoa on tiedotettu
aktiivisesti tietoturvaan ja
tietosuojaan liittyvista asioista,
yksikkd-kohtaiset tietoturva-
koulutukset toteutuivat
12/2021. Yhteistyo
tietosuojavastaavan kanssa
on ollut toimivaa.
Tyoelamapalveluissa edelleen
kehittamiskohteena
tydelamapalveluiden eri
toimijoiden vélisen yhteistyén
(TE, TYP, Kela) kehittaminen.
Kunta on mukana TE-
toimiston Kasvo-pilotissa.
Tysttomien tyonhakijoiden
osuus tydvoimasta on 10,1 %.
Alle 25 v. pitkaaikaisty6ttomia
ei tilastollisista syista (alle 5
henkila) esiteta.
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Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen
tavoite v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 31.12.2021

Turvallinen,
rauhallinen, viihtyisa
ympéristé kuntalaisille
ja vapaa-ajan
asukkaille

Enonkoski on tunnettu
yhteisollisyydesta ja
tapahtumistaan.
Yhteis6avustusten
jakoperusteet
kannustavat
aktivoimaan
kuntalaisia toimintaan
mukaan.

Aktiivinen ja ajan
tasalla oleva ja

Kylilla on jarjestetty
turvallisuustapahtumia.
Yhteisdavustusten
kriteeristd on kaytdssa.
Kirkonkyléan asemakaava
on loppuunsaatettu ja
Kangassaaren
kaavoituksessa on saatu
ratkaisu.

Kylien turvallisuustapahtumia
ei ole voitu jarjestaa
koronapandemian vuoksi.
Yhteisdavustusten kriteeristo
on aktiivisessa kaytossa.
Kirkonkylan asemakaava ei ole
saatettu loppuun. Kangassaari
on siirtynyt 11/2021 uudelle
omistajalle Neuroliitolta.

aktiivinen
maapolitiikka ja
kaavoitus.
Vahvuutena luonto ja | Enonkoski on Kunnan uudet www- Kunnan uudet
likuntamahdollisuudet | aktiivinen, ja sivujen sisallon saavutettavuusdirektiivin
turvallinen matkailu-, kehittaminen vastaamaan | mukaiset kotisivut on otettu
mokki- ja kuntalaisten ja taalla kayttoon syksylla 2020.
likuntakunta. vierailevien tarpeita. Onnistuneita mediaosumia on

Onnistuneet mediaosumat
tuovat kuntaa
myonteisesti esille.

Uusi markkinointi- ja
viestintasuunnitelma on
aktiivisessa kaytdssa.

seurattu kunnan fb-sivuilla.
Markkinointi- ja
viestintasuunnitelmaa ei ole
tehty henkildstéresurssien
vuoksi.




Enonkosken kunta

TULOSLASKELMA ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensé
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Rahastojen lisays (-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2021

993 781,42
170 914,58
137 774,92
532 750,64

1 835 221,56
23 922,82

-2 609 977,70
-2 012 534,50
-597 443,20
-538 331,25
-59 111,95

-7 167 455,01
-675 044,98
-265 480,24
-61 135,64

-10 779 093,57

-8 919 949,19

5024 617,35
5572 031,00

13 797,50
121 223,14
-209,40
-58,15

1811 452,25

-568 683,66
1242 768,59
0,00

1242 768,59

17,1 %
318,5 %
1331
1361

2020

689 225,19
148 863,79
125 004,65
569 662,77
1532 756,40
30 948,23

-2 444 879,29
-1875721,37
-569 157,92
-524 728,90
-44 429,02

-7 241 649,79
-584 914,60
-239 503,19
-55 889,71

-10 566 836,58

-9 003 131,95

4642 253,43
5745011,00

8111,20

111 494,29
0,00
-1206,50
1502 531,47

-573 230,91
929 300,56

0,00
929 300,56

14,5 %
262,1 %
1099
1367

muutos

304 556,23
22 050,79
1277027

-36 912,13

302 465,16
-7 025,41

-165 098,41
-136 813,13
-28 285,28
-13 602,35
-14 682,93
74 194,78
-90 130,38
-25 977,05
-5 245,93
-212 256,99

83 182,76

382 363,92
-172 980,00

5 686,30

9 728,85
-209,40
1148,35
308 920,78

4 547,25
313 468,03
0,00

313 468,03
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Enonkosken kunta
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5v, €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2021 2020

1811 452,25 1502 531,47
0,00 0,00

-17 811,52 -69 099,01
1793 640,73 1433 432,46
-323 067,11 -274 780,27
0,00 0,00
31118,78 129 559,10
-291 948,33 -145 221,17
1501 692,40 1288 211,29
-10 733,15 0,00
26 172,04 24 612,02

15 438,89 24 612,02
0,00 0,00

0,00 0,00

4 618,50 18 537,70
-360 477,10 193 108,07
6 315,05 102 602,80
-349 543,55 314 248,57
-334 104,66 338 860,59
1167 587,74 1627 071,88
5664 178,24 4 496 590,50
4 496 590,50 2 869 518,62
1167 587,74 1627 071,88
2543 258 1504 199
560,7 % 546,8 %

186 152

1361 1367
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TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Ill  Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2021 2020

8 282 264,19 8 556 626,89
0,00 0,00

0,00 0,00

709 551,24 718 985,64
3971 665,80 4269 418,49
951 998,26 1088 362,88
75 502,87 38 506,02
12614,10 12614,10
205 046,32 53 542,41
5926 378,59 6 181 429,54
2 093 542,93 2 097 415,79
217 347,87 236 519,91
44 994,80 41 261,65

2 355 885,60 2 375 197,35
1351 788,17 221 454,54
1351788,17 221 454,54
6 279 068,89 4 751 004,05
233 204,36 129 578,90
40 529,81 42 162,51
341 156,48 82672,14
614 890,65 254 413,55
200 000,00 200 000,00
300 000,00 299 021,56
500 000,00 499 021,56
5164 178,24 3997 568,94

15913 121,25

13 529 085,48

25



VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
Peruspddoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijagama

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pagomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAZA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaadma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara 31.12.

2021 2020
13 207 027,45 11 964 258,86
5000 091,54 5000 091,54
8 989,72 8 989,72

6 955 177,60 6 025 877,04
1242 768,59 929 300,56
1 381 883,42 246 931,29
1 381 883,42 246 931,29
1324 210,38 1 317 895,33
4 073,05 2 598,05

4 073,05 2 598,05
359 709,85 831 228,85
49 943,15 41 243,25
910 484,33 442 825,18
1320 137,33 1315 297,28
15913 121,25 13 529 085,48
83,0 884

10,7 11,1

8198 6 955

6023 5088

0 0

0 0

40 51

29 37

297 237

1361 1367
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatéssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut %
Vuosikate / Poistot %
Vuosikate, €/as

Asukasmaara

2021 2020

€ €

11 393 023 10 494 763
-20 505 470 -19 664 378
-9 112 447 -9 169 615
5024 617 4 642 253
6 152 581 6 329 592
7 029 508

130 267 118 547

-9 992 -9310

-2 787 -2 562

124 518 107 183
2189 269 1909 413
-784 861 -791708
836 0

0 0

0 5681

1405 245 1123 386
2484 0

0 0

1493 3020

0 0

1409 222 1126 406
55,6 53,4

279,2 241,2
1609 1397
1361 1367
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,

1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2021 2020
€ €
2189269 1909413
0 5 681

-6 686 -84 744
2182583 1830 350
-1 010003 771 337
52 449 938

27 022 134 039
930 533 636 360
1252050 1193 990
10 733 -6 074
1560 0
9173 6074
537 591 387 460
-7 637 778
-198 148 -62 754
331 806 323 928
23 031 -10 655
-9 266 6 381

10 862 25 376
299 383 21 898
50 631 174 378
247 157 177 281
52 445 484 480
1304496 1678 470
6537938 5233443
5233443 3554 973
1304496 1678 470
2 604 2 157
228,6 247,8
11,4 12,8
124,8 190,2

111 93
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2021
€
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 2182
Muut pitkavaikutteiset menot 1213
3396
Il Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet 825 682
Rakennukset 6 727 320
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1008 667
Koneet ja kalusto 184 884
Muut aineelliset hyddykkeet 14 480
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 1213 523
9 974 556
Il Sijoitukset
Osakkuusyhtio osakkeet ja osuudet 39403
Osakkeet ja osuudet 550 615
Muut lainasaamiset 5440
Muut saamiset 61756
657 214
Pysyvit vastaavat yhteensé 10 635 166
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 60 585
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1369 042
1429 627
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 49 414
Keskeneraiset tuotteet 0
Valmiit tuotteet 0
49 414
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 45
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 935 338
Lainasaamiset 0
Muut saamiset 125 079
Siirtosaamiset 442 437
1502 899
Il Rahoitusarvopaperit
Oskkeet ja osuudet 215 085
Joukkovelkakirjalainasaamiset 11 084
Muut arvopaperit 451 772
677 942
IV Rahat ja pankkisaamiset 5 859 997
Vaihtuvat vastaavat yhteensé 8 090 252
VASTAAVAA 20 155 044

2020
€

2577
460
3037

835117
7108 473
1156 488

166 951

14 480

529 383

9 810 892

39 403
550 604
0

58 023
648 030

10 461 959

94 499

222 578
317 077

60 275

60 275
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928 044
0

78 501
196 677
1203 269

203 619
1847

350 854
556 320

4677 123

6 496 987

17 276 023

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
Peruspaéoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadmé
Tilikauden yli-/alijg@ma

B VAHEMMISTOOSUUDET

2021

5000 092
0

18 522
8021 348
1409 222
14 449 184

0

C POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

D PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

E TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p&domat
Muut toimeksiantojen pa&omat

F  VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

[l Lyhytaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Vieras pddoma yhteensd

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Konsernin omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 €

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasméaara 31.12.

o

73706

86 980
1393 942
7514
1488 435

1264 098
0

4073

92 078
1360 248

196 022
12 348
819776
149 475

1 605 849

0

2783 471
4143719

20 155 044

1Al
18,3
9431
6929
1460
1073
1841
1352

1361

29

2020

5000 092
0

18 522

6 920 456
1126 406
13 065 476

0

o

63 066

117 759
259 410
7 983
385152

879 552
0

2598
93 571
975721

248 761
12 537
1210895
147 460
1166 955
0
2786608

3762329

17 276 023

75,7
17,5
8 047
5887
1128

825
1544
1129

1367
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Toimielin 10 Konsernihallinto
Tulosalue 120 Tarkastuslautakunta
Vastuualue 1201 Tarkastustoimi

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava muun muassa valtuuston p&atettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Liséksi lautakunnan on muun muassa huolehdittava kunnan ja sen
tytaryhteissjen tarkastuksen yhteensovittamisesta seka valvoa kuntalain 84 §:ssé saadetyn
sidonnaisuuksien iimoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tehtava on jaettu selkeasti kahtia: tehtavien hoitamiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvasta
tarkoituksenmukaisuusarvioinnista vastaa tarkastuslautakunta ja varsinaisesta tilintarkastuksesta
ammattitilintarkastaja.

Tarkastustoimen tavoitteena on toimintojen tuloksellisuuden sek& kunnan toiminnan laillisuuden ja julkisen

luotettavuuden edistaminen. Tarkastuslautakunta kehittaa yhteistyéssa hallintokuntien kanssa tavoitteiden
asettamista ja niiden toteutumisen arviointia.

Sitovat tavoitteet

Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi valtuuston asettamien strategisten pa&amaarien toteutu'mista sekad

arvioi valtuuston vuosittain asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.
Toteutunut

Tarkastuslautakunta kutsuu kokouksiin kuultavaksi vahintaan kolme asiantuntijaa tai viranhaltijaa.
Toteutunut, 6 kpl, 4 eri viranhaltijaa tai asiantuntijaa.

Tarkastuslautakunta vie sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi valtuustolle v&hintaan kerran vuodessa.

Toteutunut
1200 Tarkastustoimi TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -19926 -19686 98,8 -17374
Netto -19926 -19686 98,8 -17374




Toimielin
Tulosalue
Vastuuhenkild

10 Konsernihallinto
130 Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Tahan tulosalueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 1301 Vaalit, 1310 Kunnanvaltuusto, 1320 Kunnanhallitus,
1340 Keskustoimisto ja 1350 Muu yleishallinto

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Kunnanvaltuusto on kunnan ylinta paatosvaltaa kayttava luottamuselin, joka vastaa kunnan toiminnasta ja
taloudesta. Valtuusto paattaa mm. kuntastrategiasta, hallintosaannosta, talousarvioista ja
taloussuunnitelmasta, tilinpaatoksests, varallisuuden hoidosta ja sijoitustoiminnan perusteista jne.
Valtuustolle kuuluu my6s edistaa kuntalaisten suoraa osallistumista kunnan toimintaan ja paatoksentekoon

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatdsten valmistelusta,
taytantéénpanosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan henkildstépolitikasta, kunnan toiminnan
yhteensovittamisesta ja toiminnan omistajaohjauksesta. Kunnanhallitus huolehtii kunnan sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestémisesta sekéa valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa tydnantajana.

Keskustoimisto luo edellytykset kunnan ylimmén luottamushenkilo- ja viranhaltijajohdon seka kunnan koko
organisaation tulokselliselle tyéskentelylle, vastaa keskitetyista hallintopalveluista seké edistaa kunnan
toiminta-ajatuksen ja vastuualueiden valitsemien kehittamistavoitteiden toteutumista. Muu yleishallinto
kasittaa Savonlinnan kaupungin hankintatoimen, Etel&-Savon maakuntaliiton, Savonlinnan kesayliopiston,
Suomen Kuntaliiton, KT Kuntatyénantajat, eri yhdistysten jasenyydet, vanhus- ja vammaisneuvoston, tyky-
toiminnan, ammattiyhdistys- ja tydsuojelutoiminnan, yhteiséavustukset, lapsiperheprojektin ja kunnan
osuuden verotuskustannuksiin.

Sarastia Oy vastaa kunnan talous- ja henkiléstohallinnon palveluista. ICT-palvelut ja -tuen tuottaa Wintunix
Oy ja tietosuojavastaavan palvelut tuottaa Savonlinnan kaupunki.

RAPORTTI YHTEENSA TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020
Tuotot 261600 433069 165,5 287290
Kulut -7679821 -7104282 92,5| -7163550
Netto -7418221 -6671213 89,9| -6876260
1300 YLEISHALLINTO
Sitovat tavoitteet:
Strateginen | Toiminnallinen Mittari ja Toimenpide Toteutuma
linjaus/ tavoite v. 2021 tavoitetaso 31.12.2021
tavoite _
Elin- Tasapainoinen Talousarvio ja Talouden seuranta Talousarvio on
voimainen kuntatalous. toteutuminen joryssa, hallintokunnissa toteutqnut _
kunta ja Kuntastrategia on | 2021. ja kirjalliset raportit suunmtellustl.
hyvinvoivat kunnan toiminnan | Kuntastrategian toimielimien Edellisen
kuntalaiset, tyovaline. arviointi kerran kokouksissa. va|tuustokau'den
yritysten Henkilosté on vuodessa. Kuntastrategian ku nta_xst_rateglan
hyvat osaavaa ja voi TYKY-toimintaan | toteutumisen arviointi arviointi 15.6.2j
toiminta- hyvin tydssaan. osallistuneiden vuosittain lautakunnissa | kh:ssa (§ 132) ja
edellytykset. lukumaara. ja kunnanvaltuustossa valtuustossa 23.6.21
Sairauspoissa- tilinpaatoksen (§ 18). Uusi
olojen lukumaara. | yhteydessa. Uuden kuntastra’g.egla 2022—-
Taydennys- kuntastrategian laadinta | 2025 hyvaksytty
koulutuspéivien vuosille 2022-2025. valtuustossa
lukumaara. Henkiloston osaamisen | 14.12.2021 (§ 55).
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Tyodhyvinvointi-
kyselyn tulokset.

vahvistaminen

taydennyskoulutuksella.

Henkiloston
tyéhyvinvointia tuetaan
aktiivisella
tyokykytoiminnalla.

Henkiléstd on
osallistunut
taydennys-
koulutukseen yht. 62
paivaa (71 pv
vuonna 2020).
TYKY-toimintaan on
osallistunut kunnan
tyontekijoista 58
henkil6a (58 henkilda
vuonna 2020).
Henkiléston
terveysperusteisia
poissaoloja 507
paivaa (802 paivaa
vuonna 2020).
Tyohyvinvointikysely
toteutettu 3/2021,
tulokset pysyneet
lahes ennallaan
verrattuna vuoteen
2020.
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Uudet
toimintatavat
ja mahdolli-
suudet,
omatoimi-
suus ja
aktiivisuus

Myonteinen
kuntakuva.
Osallisuuden ja
|&hidemokratian
vahvistaminen.
Avoin
paatoksenteko.
Digitalisaation
hyédyntaminen.
Sé&hkoiset palvelut
ovat osa kunnan
toimintaa.
Asianhallinta-
jarjestelmén
taysipainoinen
hyédyntaminen.
Tietoturva ja
tietosuoja
vastaavat
lainsaadannoén
vaatimuksia.

Osallistuva
budjetointi/
kuntalaiskysely.
Kuntalais-
aloitteiden
lukumaara.
Julkaistujen
kunta/
mediatiedotteiden
lukumaara.
Sahkaoisia
palveluja on otettu
aktiiviseen
kayttoon.

Asian-
hallintajarjestelmé
on aktiivisessa
kaytdssa.

Uudet lait ja
asetukset on
huomioitu
tietoturva- ja
tietosuojatydssa.

Kuntalaisille ja medialle
tiedotetaan kunnan
toimintaan liittyvista
ajankohtaisista asioista
ja kuntalaiset
osallistuvat
paatoksentekoon.
Kuntalaisten palvelujen
kehittdminen,
digiosaamisen
parantaminen seka
sahkoisten palvelujen
aktiivinen kayttdonotto.
Paivitettya

asianhallintajarjestelmaa

hyédynnetaan
tehokkaasti.
Yhteistyd
tietosuojavastaavan
kanssa on aktiivista.

Osalllistavaa
budjetointia ei ole
toteutettu.
Kuntalaiskyselyt
tehty mm.
kuntastrategiasta ja
kunnan frisbeegolf-
radan
turvallisuudesta.
Kuntalaisaloitteita on
jatetty 2 kpl (3 kpl
vuonna 2020).
Kunta/media
tiedotteita julkaistu
223 kpl, joista
kotisivuilla
kuntalaistiedotteita
219 kpl (joista
koronatiedotteita 159
kpl ja muita
tiedotteita 60 kpl) ja 4
kp! lehdistétiedotteita
(vuonna 2020
kuntalaistiedote 72
kpl ja 10 kpl
mediatiedote).
Sahkaisista
palveluista otettu
kayttéon
kuntalaisaloite.fi-
palvelu, entiset
sahkoiset palvelut
aktiivisessa kaytossa
varhais-
kasvatuksessa
(Daisy) ja teknisessa
toimessa rakennus-

lupapalvelu.




Asianhallinta-
jarjestelma on
aktiivisessa kayttssa
paatoksenteossa,
jérjestelman uuden
version osalta
henkilostod koulutettu.
Tietoturva ja
tietosuoja-asiat ovat
jarjestetty uusien
lakien ja asetusten
mukaisesti, kunnan
tietoturva- ja
tietosuojapolitiikka
hyvéaksytty kh:ssa
20.4.21 (§ 85).
Kunnan Tiedon-
hallintamalli puuttuu
henkildstéresurssien
takia. Henkiléstéa on
tiedotettu aktiivisesti
tietoturvaan ja
tietosuojaan liittyvista
asioista, yksikko-
kohtaiset tietoturva-
koulutukset
toteutuivat 12/2021.
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Turvallinen, Lapsiperheiden Lapsiperheille Lapsiperheita tuetaan Avointa paivakerhoa
rguhallinen, yhteiséllisyyden jarjestettavien rotinarahalla ja ei ole jarjestetty.
viihtyisa tukeminen. tapahtumien ja avoimella paivékerholla | Kunnan omia
ymparisto kavijéiden seka perheille lapsiperheille
kuntalaisille lukumaara/vuosi. | kohdennetuilla jarjestettyja
javapaa- Rotinaraha- tapahtumilla. tapahtumia/
ajan perheiden tilaisuuksia ollut n. 40
asukkaille. lukumaara. kpl, osallistujia n. 650
henkilda (11 kpl,
osallistujia n. 250
henkiléd vuonna
2020).
Rotinaraha jaettu 13
lapsiperheelle
joulukuussa 2021.
Henkildsto TP 2019 TA 2020 TA 2021
e kunnanjohtaja 1 1 1
o toimistosihteeri 1,8 1,6 (0,6 ma) 1,6
1300 Yleishallinto TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020 ]
Tuotot 5100 7140 140 51795
Kulut -539274 -472919 87,7 -437215
Netto -534174 -465779 87,2 -385421




1800 MAANKAYTON HALLINTA
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Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 1800 Maaomaisuuden hallinta ja 1810 Maankayton

suunnittelu

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Toiminnan tarkoituksena on pitaa kunnan metsat (950,6 ha) kunnossa ja tuottaa toimintatuottoa kunnan
tarpeisiin. Kunnanhallitus paattaa metsan ja tonttien myynnista. Tekninen toimi yllapitaa luetteloa vapaina
olevista asuin- ja teollisuustonteista. Metsanhoitopalvelut hankitaan ostopalveluina mets&nhoitoyhdistykselta,

joka huolehtii laadukkaasta metsanhoidosta kunnan tavoitteiden mukaisesti, yllapitaa

metsataloussuunnitelmaa seka tekee vuosittain esityksen tehtavisté hakkuista ja hoitotéista.
Metsanhoitoyhdistys hoitaa puukauppojen kilpailutuksen ja toteuttaa hoitoty&t hoitosopimuksessa sovituilla
hinnoilla. Tavoitteena on, etta vuosittaiset hakkuumaarat vastaavat vuosittaista kasvua. Suunnitelman
tavoitteena ovat kestavéa puuntuotanto ja tasaiset hakkuutulot.

Toiminnan tavoitteet:

Huom. Tulosyksikon sitovuutta seurataan omana osastonaan, mutta se ei ole valtuustoon nahden sitova,

vaan tavoitteellinen.

Strateginen Toiminnallinen | Mittari ja Toimenpide Toteutuma 31.12.2021

linjaus/ tavoite v. 2021 | tavoitetaso

tavoite

Elinvoimainen Metsa- Metséan- Metsataloussuunnitelman Uusi metséatalous-

kunta ja omaisuuden myyntitulot (v. 2011) mukaiset suunnitelma 2022-2031

hyvinvoivat ammattitaitoinen | 150 000 hoitotoimenpiteet ja uuden | on laadittu mhy Etela-

kuntalaiset, hoito ja euroa. metsataloussuunnitelman Savon toimesta ja

yritysten hyvat hyddyntaminen. | Uusi metsa- laatiminen. Puuraaka- hyvaksytty hallituksessa

toiminta- talous- aineen hintavaihtelut 14.12.2021 (§ 270).

edellytykset suunnitelma huomioidaan puunmyynnin | Mets&anmyyntitulot
kaytossa ajoituksessa. Sujuva 257 961 euroa.
vuodesta 2022 | yhteistyé metsé&nhoito- Yhteisty® metséanhoito-
eteenpain. yhdistyksen kanssa. yhdistyksen kanssa on

ollut sujuvaa.

Turvallinen, Aktiivinen asuin- | Myydyt/vuokra | Tonttimarkkinointi Aktiivista tontti-

rauhallinen, ja teollisuus- tut tontit kohdennetaan markkinointia ei ole tehty

viihtyisa tonttien myynti/ | lukumaara. suunnitelmallisesti. henkilostoresursseista

ymparistd vuokraaminen. Asemakaavan johtuen.

kuntalaisille ja Ajantasainen tarkistamisen Myytyja omakotirakennus-

vapaa-ajan asemakaava loppuunsaattaminen ja tontteja 1 kpl. Entisia

asukkaille vahvistaa uusien tonttien myynti (mm. | vuokrattuja maaraaloja 2

kunnan taajama-alue). kpl.
elinvoimaa.

1800 Maankédyton hallinta TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 154500 290058 187,7 138385

Kulut -67324 -68382 101,6 -21224

Netto 87176 221676 254,3 117161




1900 ELINVOIMAN EDISTAMINEN JA TYOLLISYYDEN HOITO

Téh'én vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 1380 Kehitysprojektit, 1390 Elinkeino, markkinointi ja
kehittaminen sek& 1900 Ty®ollisyyden hoito

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Elinvoimqn edistamisen vastaa kunnan elinkeino- ja yrityspalveluista, elinkeinoeldmén kehittamisesta ja
tapahtumlen koordinoinnista seka edistaa alueen saavutettavuutta, yritysten verkostoitumista,
toimintaedellytyksia ja yhteistyo6ta.

Tyallisyyden hoito eli tydelamapalvelujen tehtavana on edistaa tyoté hakevien henkildiden tyollistymista,
kuntoutusta ja aktivoimista henkilékohtaisen suunnitelman avulla. Tavoitteena on loytaa pysyva ja
positiivinen ratkaisu joko tydpaikan, tydkokeilun, kuntouttavan tyétoiminnan, koulutuksen tai muun
sé’@én__néllisen toiminnan parissa. Tydelaméapalvelut tarjoavat myés valmennusta tydelamaan henkildlle, joka
toimii jo tydelamassa ja etsii uutta suuntaa uralleen. Tyoelamapalveluissa toimitaan verkostoissa, jossa
mukana ovat mm. sosiaali-, terveys- ja kuntoutusalan ammattilaiset, TE-palvelut, Kela ja tyollistymista
edistava monialainen yhteispalvelu (TYP).

Vastuyalue sisaltaa myds Savonlinnan kaupungin maaseututoimen ostopalvelut, Ita-Savon
Uusyntyskeskuksen palvelut (aloittavan yrityksen neuvontapalvelut), Piallysmies ry:n kuntaosuuden,
yhteiséjen kanssa tehdyt sopimukset tapahtumista seka yhteistjen tapahtuma-avustukset.

Sitovat tavoitteet:

Strateginen Toiminnallinen | Mittari ja Toimenpide Toteutuma
linjaus/ tavoite v. 2021 | tavoitetaso 31.12.2021
tavoite
Elinvoimainen Toimiva Yritystapaamisten | Yrittéjien aamu- ja Yrittajien
kunta ja yhteisty® ja niihin iitakahvit yhteisty6ssa tapaaminen
hyvinvoivat kunnan ja osallistuneiden [t&-Savon jarjestetty
kuntalaiset, paikallisten lukumaara/vuosi Uusyrityskeskuksen yhteistytssa
yritysten hyvat yritysten ja Yhdistys- kanssa. Uusyrityksen
toiminta- yhdistysten tapaamisten/- Yhdistystapaaminen/- kanssa 17.6.21,
edellytykset kanssa. koulutusten ja koulutus yhteisty6ssa paikalla 7 yrittajaa.
Kunnan tukemat | niihin esim. Piallysmiehen tai | Yhdistysten ja
tapahtumat ovat | osallistuneiden Jarjestotalo Kolomosen | jarjestojen
vaikuttavia. Ikm/vuosi. kanssa. tapaaminen
Kunnan tukemien | Kunnan tukemien jarjestetty 26.8.21,
tapahtumien tapahtumien jarjestgjilta | 16 osallistujaa (n.
vaikuttavuus- ja tapahtumiin 30 osallistujaa
arviointi. osallistuneilta keratdan helmikuussa 2020).
palaute. Yhdistystoimijoiden
some-koulutus
jarjestetty
25.10.2021.
Kunnan tukemista
tapahtumista kayty
palautekeskustelut
jarjestajatahojen
kanssa.
Uudet Tyoelama- Tyottémien Tyodelamapalveluiden Tyo6ttémien
toimintatavat ja | palveluiden tydnhakijoiden toimintamallilla tyénhakijoiden
mahdollisuudet, | toimintamalli osuus % vahvistetaan osuus tyévoimasta
omatoimisuus ja | aktiivisessa tydvoimasta. tydelaméapalveluissa 10,1 % (14,5 %
aktiivisuus kaytossa, jossa | Alle 25 v. ja toimivien tahojen vuonna 2020).
toimijoiden rooli | pitk&aikaisty6ttom | yhteistyota. Alle 25 v.
seka vastuut ien lukumaara ja | Asiakaslahtdinen tyottdmien
ovat selkeét ja % osuus. toiminta tyéeldma- lukumaara




Onnistuneet
mediaosumat

asiakkaan Toteutuneiden tai | palveluissa. Pate- 5 henkiloa.
osallisuus ja aktiivisten toimintaa kehitetaan. Pitkaaikais-
aktiivisuus ovat | hankkeiden Osallistuminen yhteen tyottdmien
vahvoja. PATE- | lukuma&ara. elinvoima- tai lukumaéaré on 33
toiminta vastaa tyollisyyshankkeeseen/ | henkilda eli noin
asiakkaiden ja kuntakokeiluun ja TE- 6,3 % tydvoimasta
kunnan tarpeita. toimiston Kasvo-pilottiin. | (27 henkiléa
Hanke-yhteistyd vuonna 2020 eli 5
tai kuntakokeilut % tyévoimasta
luovat uusia vuonna 2020).
toiminta-malleja. Enonkosken kunta
on ollut mukana
TE-toimiston
Kasvo-pilotissa.
Turvallinen, Enonkoski on Kylien Jarjestetaan kylien Kylien turvallisuus-
rauhallinen, tunnettu turvallisuus- turvallisuustapahtumat tapahtumia ei ole
viihtyisa yhteisolli- tapahtumien ja yhteistydsséa teknisen jarjestetty korona-
ymparist® syydesta niihin toimen kanssa. rajoitusten vuoksi.
kuntalaisille ja ja osallistuneiden Yhteisdavustus- Yhteis6avustukset
vapaa-ajan tapahtumistaan. | lukuma&ara. kriteeriston mukaiset on jaettu
asukkaille Yhteiso- Yhteisdavustukset | jaetut avustukset/euroa. | kriteeriston
avustusten tukevat mukaisesti perus-
jakoperusteet yhdistysten ja toimintatukena
kannustavat jarjeston 8 200 euroa (8 700
aktivoimaan terveyden- ja euroa vuonna
kuntalaisia hyvinvoinnin 2020) ja
toimintaan edistamistyoté. tapahtumatukena
mukaan. 2 250 euroa (1 000
euroa vuonna
2020).
Vahvuutena Enonkoski on Kunnan Kotisivujen ja some- Kotisivujen ja
luonto ja aktiivinen ja kotisivujen ja kanavien siséll6llinen some-kanavien
liikunta- turvallinen some-kanavien arviointi. sisaltda on
mahdollisuudet | matkailu-, sisaltoé vastaa Markkinointi- ja selkiytetty ja
mokki- kuntalaisten ja viestintdsuunnitelma kehitetty.
ja liikkunta- taalla vierailevien | otetaan kayttoon. Mediaosumia on
kunta. tarpeita. seurattu kunnan

Fb-sivujen osalta.
Uusi markkinointi-
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(laadullinen). ja viestinta-
Uusi markkinointi- suunnitelma ei ole
ja viestinta- valmistunut
suunnitelma on henkildsto-
kaytdssa. resurssien VUOKsi.
Henkilosto TP 2019 TA 2020 TA 2021
e elinvoimakoordinaattori 1 1 1
e tydnsuunnittelija 1 (ma) 1 (ma) 1
1900 Elinvoima ja tyollisyys TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020
Tuotot 45000 22942 51 18500
Kulut -436339 -371494 85,1 -326761
Netto -391339 -348551 89,1 -308261




2000 TERVEYSTOIMI

Té!’\é_n vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 2010 Perusterveydenhuolto ja 2020 Erikoissairaanhoito.
Toimintoja ovat Perusterveydenhuollon avohoito, Suun terveydenhuolto, Perusterveydenhuollon
vuodeosastohoito ja Ympériststerveydenhuolto (elé@inlaakinta ja terveysvalvonta).

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

It4-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma tuottaa ostopalveluna kuntalaisten tarvitsemat

perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja ymparistdterveydenhuollon palvelut kiireellisen ja
kiireettoman prosessien mukaisesti. Naissa prosesseissa tavoitteena on nopea hoidon tarpeen arviointi,
hoidon ja diagnostiikan viiveeton aloittaminen seké hoitoprosessin jatkuminen ilman tarpeetonta odotusta.
Tavoitteena on, etta terveydenhuollon palvelut ovat laadukkaita ja turvallisia.

VL_loden 2021 osalta merkittavimmat muutokset liittyvat mahdollisen sote-uudistukseen ja Sosterin
erikoissairaanhoidon jarjestamistapaan tulevaisuudessa.

Sitovat tavoitteet:

vaikuttavasti ja

kustannustehokkaasti.

Suoritteet/

hoitopaivat/
kayntimaaréat seuranta.
Talousarvio ja
toteutuminen 2021.
Hyvinvointikertomuksen
indikaattorit.

Sosterin mittarit ja
tavoitetaso

Kiireellisen hoidon
prosessin mittarit ja
tavoitteet

1. Paivystyksen nopean
hoidon (Fast Track) -
linjalla Iapimenoaika on
korkeintaan 2 h

2. Paivystysalueelta
siirto jatkohoitoon
tapahtuu oikea-
aikaisesti tunnin sisélla
paatdksesta

3. Paivystykseen
uudelleen 72 tunnin
sisalla saman vaivan
takia palaavien maara
on korkeintaan 4 %
kavijoista.

4. HappyOrNot-
mittauksessa

seurataan ja
muutostarpeisiin
reagoidaan.

Strateginen | Toiminnallinen Mittari ja Toimenpide Toteutuma
linjaus/ tavoite v. 2021 tavoitetaso 31.12.2021
tavoite
Elinvoimainen | Palvelut vastaavat Sosterin kiireellisen ja Tiivis yhteistyd
kunta ja kuntalaisten tarpeita kiireettdman prosessin | Sosterin ja
hyvinvoivat ja palvelut tuotetaan mittarit huomioiden kunnan valilla.
kuntalaiset palvelukortin kuntakortin sisalté/ Talouden
mukaisesti tavoitteet. toteumista

Kiireellisen hoidon
prosessin arviointi

1. Paivystyksen
nopean

hoidon osalta
lapimenoaika,
toteuma 79,6 %.
2. Paivystys-
alueelta

siirto jatkohoitoon
toteuma 93,6 %.
3. Paivystykseen
palaavien osuus
toteuma 5,37 %
4. HappyOrNot-
mittauksessa
tyytyvaisten osuus
vahintaan 94,5 %.
Kiireellisen hoidon

Qrosessit ovat




tyytyvaisten osuus
vahintaan 94 %

Kiireettdman hoidon ja
palvelun prosessi
mittarit

5. Perusterveyden-
huoltoon vastaanotolle
asiakas paasee 7 vrkin
kuluessa, mikali hoidon
tarve sita edellyttaa ja
erikoissairaanhoitoon
kolmen viikon kuluessa
lahetteen
saapumisesta, mikali
hoidon tarve sitéa
edellyttaa.

6. Sairauspaivaraha-
paivien maaré vahenee
5 % vuoden 2016
tasosta.

7. Hoidon
vaikuttavuuden
seuranta elamanlaatu-
mittarilla

8. HappyOrNot-
mittauksessa
tyytyvaisten osuus
vahintaan 94 %.

9. Sahkasisen asioinnin
yhteydenottojen ja
sopimusten maara
kaksinkertaistuu
vuoden 2020 tasosta.

toteutuneet hyvin,
kun huomioidaan
edelleen jatkuva ja
vuoden 2021
aikana entisestaan
pahentunut
koronaepidemia.

Kiireettoman
hoidon ja palvelun
prosessi
mittareiden
arviointi

5. Toteutui
osittain.
Perusterveyden-
huollon
vastaanotolle
odotusajan
mediaani oli 4 vrk.
Erikoissairaan-
hoitoon
odotusajan
mediaani oli 42,5
vuorokautta (4,5—
61 vrk) johtuen
erikoislaakari-
pulasta.

6. Kelan
korvaamien
sairaspaivéaraha-
paivien maara oli
- 2,6 % vuoden
2016 tasosta.

7. Vaikuttavuus-
mittaria ei otettu
kayttoon vuoden
2021 aikana.
Aikataulu viivastyi
koronaepidemian
vuoksi.

8. HappyOrNot-
mittauksessa
tavoite toteutui.

9. Lisaantyi 33 %
vuoteen 2020
verrattuna.
Omaolo-oirearviot
14 000 kpl, Hyvis-
kayttajia 13 165,
Sahkoiset ajan-
varaukset 24 145,
Tekstiviestitin

23 000 lahetettya
viestia.
Kiireettoman
hoidon prosessien
sujuvuuteen ja
hoitoon pdasyn
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odotusaikoihin
seka
sairaspaivaraha-
kertyman
toteumaan vuonna
2021 vaikutti
covid-19
pandemia.

Enonkoskella
perusterveyden-
huollon avohoidon
kayntien
lukumaara on
lisaantynyt n. 20
% 12/2020-
12/2021 valilla
(vahentynyt n. 27
% 12/2019-
12/2020 valilla).
Talousarvion
toteuma
erikoissairaanhoito
87,5 % ja
perusterveyden-
huolto 106,3 %
(esh 100,5 % ja
pth 96,3 % vuonna
2020).
Hyvinvointi-
kertomusta ei ole
tehty henkildsto-
resurssien vuoksi.
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Uudet Palveluprosesseissa | Sosterin ja kunnan Sosterin Sosterin ja kunnan
toimintatavat | ennaltaehk&isevan hyvinvointia ja terveyttéa | palvelu- hyvinvointia ja
ja mahdolli- tyon rooli vahvistuu ja | edistavien tapahtuman/ prosesseja ja terveytta edistavia
suudet, prosessit ovat sujuvia. | toimenpiteen toimintamalleja | yhteisia
omatoimi- Kunnan rooli vahva lukumaarat ja kehitetdan tapahtumia ei ole
suus ja kuntalaisten osallistujat. edelleen. jarjestetty
aktiivisuus hyvinvoinnin ja Eri toimijoiden koronarajoitusten
terveyden edist&jana yhteistyota vuoksi. Vapaa-
ja toimintakyvyn vahvistetaan aikatoimen
yllapitajana. edelleen, mm. (liikuntatoimi)
liilkuntatoimen tapahtumien
rooli osalta oma
kuntalaisten arviointi.
hyvinvoinnissa.
2000 Terveystoimi TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -3696593 | -3446806 93,2| -3669329
Netto -3696593 | -3446806 93,2| -3669329
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2100 SOSIAALITOIMEN OSTOPALVELUT

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 2100 Asumispalvelut, 2110 Perhetys, 2120
Lastensuojelu, 2130 Vammaispalvelut ja 2140 P&ihdehuolto. Toimintoja ovat Palveluasuminen, Kotihoito,
Omaishoidontuki, Mielenterveyspalvelut, Toimeentulotuki ja sosiaality®, Erityispalvelut, Lastensuojelu
(perhetyd), Sosiaalipaivystys, Kehitysvammahuolto, Vammaispalvelut, Henkilékohtainen apu ja
Kuljetuspalvelut.

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

It4-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma tuottaa ostopalveluna kuntalaisten tarvitsemat vanhustenhuollon,
sosiaalihuollon ja vammaispalvelut asumis- ja hoivapalvelujen prosessin mukaisesti. Tavoitteena on
kuntalaisten nopea palvelutarpeen arviointiin ja tarvittaessa palvelujen piiriin paasy, siten etté kuntalainen voi
asua turvallisesti ja toimintakykyisena kotona mahdollisimman pitkaan. Palveluilla tuetaan kuntalaisten omaa
elamanhallintaa.

Sitovat tavoitteet:

1. Omaishoidontuki-

Strateginen Toiminnallinen Mittari ja Toimenpide Toteutuma
linjaus/ tavoite v. 2021 tavoitetaso 31.12.2021
tavoite
Elinvoimainen | Palvelut vastaavat Sosterin asumis- ja Tiivis yhteisty6 Asumis- ja
kunta ja kuntalaisten tarpeita | hoivapalvelujen Sosterin ja hoivapalvelujen
hyvinvoivat ja palvelut tuotetaan prosessin mittarit, kunnan valilla. mittareiden
kuntalaiset palvelukortin huomioiden Talouden arviointi
mukaisesti kuntakortin toteutumista
kustannustehokkaasti | sisaltd/tavoitteet. seurataan ja 1. Omais-
ja tuloksellisesti. Suoritteet/hoitopaivat/ | muutostarpeisiin hoidontuki-p&aatos
kayntimaarat reagoidaan. ka 14,2 vrk.
seuranta. 2. Odotusaika 40,2
Talousarvio ja vrk.
toteutuminen 2021. 3. Odotusaika 84,2
vrk.
Sosterin asumis- ja 4. 96,3 %.
hoivapalvelujen 5.45%
prosessin mittarit 6. 11,3 pv
7.51%

hakemuksen Kotihoidon kéynnit
kasittelyyn ovat vahentyneet
kuluva aika, paatos n. 6 % ja

30 vrk:n kuluessa Koskenhelmen

2. Palveluasumis- hoitopaivat ovat
hakemuksen pysyneet lahes
saapumisen samana 12/2020-

12/2021 valilla

(kotihoidon kaynnit
lisaantyneet 4,8 %
ja Kosken-helmen

ja SAS-ryhmén
kasittelyn valinen
aika, odotusaika
enintaan 1 kk.

3. Palveluasumis- hoitopaivat ovat
tarpeen toteamisen ja pysyneet samana
palveluasumiseen 12/2019-12/2020
paasyn valinen aika, valilla).
keskimaarin enintaan Talousarvion

2 kk. toteuma

4. 92 % 75 vuotta
taytténeista asuu
itsenaisesti

sosiaalipalvelut
91,3 % (94,1 %
vuonna 2020).




tai palvelujen turvin
kotona.

5.5 % yli 75-
vuotiaista on

omaishoidon piirissa.

6. Kotihoidon
asiakkaan voinnin ja
palvelutarpeen
mukainen hoiva-
/hoitopaikka —
asiakas poissa
kotihoidosta esim.
sairaalajakso alle 5
pv/hl6/6 KK.

7. Kotihoidon
l&hihoitajien valiton
tyodaika 60 %.

Uudet
toimintatavat ja
mahdollisuudet,
omatoimisuus
ja aktiivisuus

Palveluprosesseissa
ennaltaehkaisevén
tyon rooli vahvistuu ja
prosessit ovat
sujuvia.

Kunnan rooli vahva
kuntalaisten
hyvinvoinnin ja
terveyden edistéjana
ja toimintakyvyn
yllapitajana.

Sosterin asumis- ja
hoivapalvelujen
prosessin mittarit,
huomioiden
kuntakortin sis&ltd
mm. kehittamistyon
osalta.

Sosterin
palveluprosesseja
ja toimintamalleja
kehitetaan
edelleen.

Eri toimijoiden
yhteisty6ta
vahvistetaan
edelleen, mm.
liikuntatoimen
rooli kuntalaisten
hyvinvoinnissa.

Arviointi
Asumis- ja
hoivapalvelujen
prosessissa
tavoitteet
toteutuivat
omaishoidon
kasittelyaikojen
puolesta hyvin.
Perhehoito toimii
aktiivisesti ja
perhehoitajien
maaraa
pystyttiin
lisdamaan
koulutuksilla.
Lis&ksi toiminta
saatiin kayntiin
ensimmaisessé

perhehoitokodissa.

Kotihoidon
valittéman tydajan
kehittdminen
jatkuu edelleen ja
saa uusia
tukitoimia vuonna
2022. Uusien
toimintamallien
vieminen
kaytantoon jatkuu.
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2100 Sosiaalitoimen ostopalvelut

TA 2021

TP 2021

TOT-%

TP 2020

Tuotot

57000

112928

1

98,1

78611

Kulut

-2940291

-2744681

93,3

-2709020

Netto

-2883291

-2631753

91,3

-2630410




Toimielin
Tulosalue
Vastuuhenkil®

30 Sivistystoimi
300 Sivistyslautakunta
Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma
Sivistyslautakunta paattaa koulun, kuljetusten/liikenndinnin, iltapaivatoiminnan, lastenpaivahoidon ja
kirjaston toiminnasta. Yhteistyéssa toimijoiden kanssa lautakunta kehitta4 alaisiaan toimintoja muuttuvan
toimintaymparistsn (talous, asiakasméaré jne.) vaatimukset huomioon ottaen. Sivistystoimi luo edellytykset
kuntalaisten henkiselle ja muulle kehittymiselle huolehtimalla p&ivahoidon ja peruskoulutuksen
jarjestamisest, kirjastotoimesta, joukkolilkenteen jarjestamisesta seké 1. ja 2. vuosiluokkien sekad
erityisopetukseen otettujen lasten iltapéivatoiminnasta.
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omatoimisuus ja

rahoituksen turvin.

Strateginen Toiminnallinen Mittari ja Toimenpide Toteutuma
linjaus/tavoite tavoite v. 2021 tavoitetaso 31.12.2021
Elinvoimainen Palvelut sailytetéan Palveluiden taso Talouden ja Toteutuma 89,1 %.
kunta ja laadukkaina ja niité pyritaan toiminnan seuranta. | Palveluita ei ole
hyvinvoivat kehitetdan sailyttamaan karsittu.
kuntalaiset suunnitelmallisesti ja kiristyvasta

kustannustietoisesti. taloustilanteesta

huolimatta

Uudet Sivistystoimea V&hintaan Haetaan valtion- Hankerahaa
toimintatavat ja kehitetaan 15000 € avustuksia. kaytetty
mahdollisuudet, | ulkopuolisenkin 82 739,93 €

aktiivisuus

Turvallinen, Paatoksenteko Lautakunta arvioi | Paatettaviksi Sivistyslautalfunnas

rauhallinen pidetaan sujuvana. toimintaa ja tulevista asioista sa ajankohtalset

ymparistd taloutta keskustellaan kuulumiset

sagannollisesti etukateen.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

RAPORTTI YHTEENSA TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 544482 689526 126,6 584124

Kulut -2682170 -2593223 96,7 -2468033

Netto -2137688 -1903697 89,1 -1883909
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3000 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
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Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma: Hallinto vastaa toimialan yhteisten asioiden hoidosta,

tehtavien koordinoinnista ja lautakunnan tyéskentelyn sujuvuudesta. Hallinto ohjaa ja valvoo

koulutuksen jarjestamista taloudellisesti seka tarkoituksenmukaisesti lainséadannén ja valtuuston
maarittdmissa puitteissa. Joukkolilkenne hoidetaan mahdollisimman taloudellisesti ja
tarkoituksenmukaisesti muita toimintoja palvellen. Toiminnan painopistealueet ovat sivistystoimen

hallinto, joukkoliikenne, perusopetus, erityisopetus, esiopetus, iltapdivatoiminta, keittit, muu koulutus,
kirjasto ja lasten paivahoito.

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen
tavoite v. 2021

Mittari ja
tavoitetaso

Toimenpide

Toteutuma
31.12.2021

Elinvoimainen

Kattava

Kutsutaksi ja

Asiointiliikenne

Asiointilikenteessa

kunta ja asiointikuljetus koululaiskuljetusten yhdistetaan vahainen maara
hyvinvoivat haja-asutusalueilta | yhteydesséa koululaiskuljetuksiin asiakkaita
kuntalaiset kirkonkylaén asiointilikenne mahdollisuuksien koululaiskuljetusten
mukaan kaikilla yhteydessa.
koululaiskuljetusreiteilla. | Kutsutakseissa
My®os kutsutaksina kuljettu vuoden
lhamaniemen ja aikana 73 kertaa.
Karvilan suunnista.
Séilytetaan linja- Neuvotellaan yhdess& Linja-autovuoroihin
autovuorojen maara Elyn ja Matkahuollon tullut lisdyksena
nykyisella tasolla kanssa. lauantai vuoro, 1&ht6
Enonkoskelta 8.30
paluu Savonlinnasta
13.15. Muut
aikataulut nahtavissa
Matkahuollon
nettisivuilta.
Seutulipun hinta talla Seutulippu hinnoitellaan | Seutulippu on
hetkella 73 € kohtuulliseksi. uudistettu
1.4.2021Savonlinnan
aluelipuksi ja siina
on 3 hintaryhmaa
25km/95 €
45km/ 105 €
65 km/ 115 €
kortti on voimassa
30 pv ostopéaivasta.
Uudet Henkildkunta on Vahintaan 2 pvaa/ hlo | Osallistutaan tarvittaviin | Toimistosihteeri ollut

toimintatavat ja

oikein mitoitettu ja

koulutusta

koulutuksiin,

vuorotteluvapaalla

mahdollisuudet, | ammattitaitoaan webinaareja 14.6. asti. Koulutusta

omatoimisuus ja | yllapitava hyédyntéen. saatu teamsin

aktiivisuus valityksellda mm.
Dynasty ja Daisy -
ohjelmiin.

Turvallinen, Tulevien muutosten | Henkilékunnan Kehityskeskustelu Toimistopalaverit

rauhallinen suunnittelu yhdessa | palaverit, joka maanantai

ymparistod ja asioiden kehityskeskustelu aamu.

hoitaminen sovitusti Kehityskeskusteluja

ei ole kayty.

Maadrarahataulukko sitovalla tasolla:




3000 Sivistystoimen hallinto TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020
Tuotot 0 15194 S 1194
Kulut -100068 -86085 86 -98969
Netto -100068 -70890 70,8 -97775
Henkilosto TP2020 TA2021 31.12.2021
rehtori-sivistystoimenjohtaja 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1

3100 PERUSKOULUTUS

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

qunkosken koulu on yhtenaiskoulu ké&sittaen luokat 0—9. Perusopetusta annetaan yleisopetuksena ja
erltyls_ené tukena. Fyysisesti koulu sijaitsee kahdessa eri rakennuksessa samassa pihapiirissa.
lltapaivatoimintaa tarjotaan esiopetuksen tiloissa koulupéivien jalkeen.

Enonkosken koulu kannustaa oppimaan sek& kasvattaa aktiivisia yhteiskunnan jasenia ammattiaan
arvostavan henkilokunnan avulla. Oppilaat saavuttavat hyvat valmiudet jatko-opintoja ja ammatin valintaa
varten. Koulun arvot kiteytyvat seuraaviin sanoihin: Turvallisuus, terveet elaméantavat, yhteisollisyys,

avoimuus, luotettavuus.
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Strateginen Toiminnallinen | Mittari ja tavoitetaso Toimenpide Toteutuma
linjaus/tavoite | tavoite v. 2021 31.12.2021
Elinvoimainen | Yhteiséllinen -oppilaiden -mm. huolellisen Toteutunut
kunta ja koulu pitkdjanteisyyden ja tekemisen suunnitelman
hyvinvoivat ponnistelun painottaminen, mukaisesti.
kuntalaiset/ _kehittdminen lisatehtavat
tydntekijat -yhteiséllisyyden -yhteiset toimintapaivat
kehittdminen -iltapaivatoimintaa Oppilaiden
-kerho- ja alakouluikaisille poissaoloihin on
ittapaivatoiminnan -vapaaehtoista ollut haastavaa
jarjestaminen kerhotoimintaa puuttua, koska
kaikenikaisille -otetaan kayttéon "8- pandemian takia
-oppilaiden poissaolojen | portainen” malli ohjeistus jaada
seurantaa kehitetdan poissaoloihin kotiin on ollut
-tarjotaan riittavasti puuttumisessa tiukempi.
erityista tukea -tuntikehykseen Tyohyvinvointiin
varataan tunteja on kiinnitetty
-henkiléstd voi hyvin yksilélliseen tukeen huomiota, mm.
-tuetaan lokakuussa
tyéhyvinvointia, kokonainen péiva
seurataan asioita kasitelty
sairauspoissaoloja ja sovittu
toimenpiteista ja
seurannasta.
Uudet Oppiva koulu -ajanmukaiset -oppimateriaaleja Toteutunut
toimintatavat oppimateriaalit ja monipuolistetaan mm. | suunnitelman
seka digitaaliset ratkaisut digitaalisilla mukaisesti
omatoimisuus -hankerahoitusta materiaaleilla muuten, mutta
ja aktiivisuus kaytossa vahintaan -seurataan aktiivisesti koronarajoitusten
10 000 €/ vuosi hankehakuja takia koko koulun
-koulun -koulun yhteisia
kehittamisryhma kehittamisryhma toimii | tapahtumia eika
aktiivisesti koko koulun




kokoontuu 1-3 kertaa
kk:ssa
-kehityskeskustelut
vakinaisen henkiléstén
kanssa

-oppilaiden lukemisen ja
kirjoittamisen
lisddminen
-henkiléston
taydennyskoulutus
vahintaan 2 pvaa/ hlo
-oppilaskunta
kokoontuu kerran
kuukaudessa
-huoltajien kanssa

-kehityskeskustelut
tammi-maaliskuussa
vuosittain

-mm. koko koulun
yhteiset projektit,
kirjastoyhteistyd
-kannustetaan
henkildstéa
osallistumaan
koulutuksiin
-oppilaskunnan
ehdotuksia toteutetaan
mahd. mukaan
-kehitetaan Wilman
kayttéa ja jarjestetaan

vanhempainiltaa
ole voitu
jarjestaa.
Hankerahoitusta
ollut 45 932,08 €
Wilman kaytosta
on sovittu, etta
on
paasaantdinen
tapa viestia
huoltajille.
Puutumme
positiivisella
palautteella ja
tarvittaessa myés
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toimintamallien mukaan

-koulun tiimien avulla
kollegiaalista tukea
-oppilashuoltoryhméa
kokoontuu 2 viikon
valein

-koulun
painopistealueena
turvallinen
kouluymparisto
lukuvuonna 2020-21

kaksi kertaa vuodessa
kiusaamiskysely sek&
edetaan
toimintamallien
mukaan

-Koulun tiimit
kokoontuvat 1-3 kertaa
kuukaudessa
-ryhméaan tuodaan
huolta aiheuttavat
tapaukset

-koko koulu tekee
teemaan liittyvia

tehtava yhteisty6 on koko koulun ja luokan | ei-toivottuun

kattavaa vanhempainilta kaytokseen.
Turvallinen ja | Turvallinen ja -opetusryhmien koko n. | -jatketaan syksylla Jatkettu
rauhallinen terveellinen 15 oppilasta/ ryhma 2021 yhden hankerahan
ymparisto koulu -koulukiusaamiseen ja madraaikaisen turvin.

epaasialliseen luokanopettajan

kayttaytymiseen palkkaamista Kyselyt tehty,

puuttuminen sovittujen -tehd&an oppilaille mitaan

merkittavaa ei
ole tullut niista
ilmi.

Toteutunut
suunnitelman
mukaisesti.
Lukuvuoden
2021-22
teemana on
tutustuminen eri
maihin, kieliin,
kulttuureihin ja

asioita taiteeseen.

Méaararahataulukko sitovalla tasolla:

3100 Peruskoulutus TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020
Tuotot 432392 511156 118,2 437455
Kulut -1841926| -1761945 957| -1679419
Netto -1409534 | -1250789 88,7| -1241964
Henkil6std TP 2020 TA 2021 Toteutuma 31.12.2021
rehtori-sivistystoimenjohtaja 1 1 1
luokanopettaja 6+1 ma 6 +1 ma 6 +1 ma
lehtori 4 joista2ma 4 3 +1 ma
erityisopettaja 1 1 1
koulunk&ynninohjaaja 4 joista2 ma 4 joista2 ma 4 joista kaksi ma
koulunkayntiavustaja 0 1 2
ruokapalveluvastaava 1 (50 %) 1(50 %) 1 (50 %)

ruokapalvelutydntekija

2 (yksi 25 % ja 50 %)
2 (yksi 25 ja 50 %)



ravitsemistydntekija

Oppilasmaara 20.9. tilastopaiva
Toimintakate / oppilasmaara

1 1
143 144
8685,07 9965,02 €

3200 MUU KOULUTUS

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Muu koulutus luo kunnan asukkaille mahdollisuuksia itsensé kehittdmiseen kansalaisopiston ja

2 (25 % ja 60 %)
1

146
8567,05 €

musiikkiopiston opinto- ja harrastustoimintaan osallistumisen muodossa.

Linnalan opisto antaa kurssitarjonnallaan monenlaisia mahdollisuuksia eritasoiseen opiskeluun ja
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harrastamiseen. Tamén lisaksi jarjestetaan erilaisia projekteja ja hankkeita. Linnala tarjoaa koulutusta ja
yleissivistystd, mahdollisuuksia harrastamiseen, kohtaamiseen ja virkistaytymiseen. Toiminnallaan se pyrkii
my0s ehkdisemaén yhteiskunnallista syrjaytymista.

Musiikkiopisto toiminta hankitaan ostopalveluna Savonlinnan musiikki- ja tanssiopistolta. Oppilaspaikkoja on
kymmenen. Yksi oppilaspaikka maksaa n. 930 €. Musiikkiopistoa yllapitaa Savonlinnan musiikkiopiston

kannatusyhdistys ry. Musiikkiopistossa opiskellaan neljall4 eri tasolla. AO = aikuisosasto, MOT=

musiikkiopistotaso, PJO= popjazz-osasto ja PT= perustaso. Opisto jarjestd& Enonkoskella myos
tanssinopetusta 4—12-vuotiaille.

Strateginen Toiminnallinen tavoite | Mittari ja Toimenpide Toteutuma
linjaus/tavoite v. 2021 tavoitetaso 31.12.2021
Elinvoimainen Linnalan opisto jarjestasd | Vuosittain 5680-620 23 500 euron Linnalan kursseista
kunta ja opetusta Enonkoskella tuntia. vuotuinen toteutunut 571,5
hyvinvoivat maararaha tuntia
kuntalaiset kalenterivuonna
2021. Netto-
opiskelijat 137,
osallistujia 220.
Sailytetéaan oppilaiden Kymmenen Kannustetaan Musiikkiopistossa 7
mahdollisuus saada oppilaspaikkaa/vuo- | musiikin opiskeluun, | oppilasta.
musiikkiopistokoulutusta | si (nyt 5 oppilasta tuetaan
kunnasta) oppilaspaikkamak-
suilla opiskelua
Tarjotaan myos Kaksi Tarjotaan edelleen Tanssiryhmista oli
tanssin opetusta. tanssiryhmaa tiloja toimintaan. toiminnassa vain
yksi ryhma
kevatlukukaudella.
Syyslukukaudella
toiminta ei jatkunut.
Uudet Kunta keskittyy edelleen | Enonkoskella Tarjotaan Kurssitarjonta
toimintatavat ja peruspalveluihin ja muu | toteutuneet kurssitja | kursseja, joita painottunut
mahdollisuudet, koulutus hoidetaan oppilasmaéarat. kuntalaiset k&dentaito, taide- ja

omatoimisuus ja seudullisesti. ovat toivoneet. likuntakursseihin.

aktiivisuus

Turvallinen, Mahdollisuus Toiminta pa&aasiassa | Tarjotaan tiloja Toteutunut. Tiloja

rauhallinen opiskella my&s Enonkoskella. toimintaan. kaytossa

ymparistod Enonkoskella Enonkosken
koululla,

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

vanhustentalojen
kerhohuoneella ja
nuorisotilalla.




3200 Muu koulutus TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 0 0 0 0
Kulut -30050 -29989 99,8 -28098
Netto -30050 -29989 99,8 -28098

Henkildstd: Enonkoskella yhteyshenkiléna toimii sivistystoimiston toimistosihteeri.

3300 KIRJASTO

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

E(_jisfcéé vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden harrastamiseen, jatkuvaan tietojen,
ta|t'OJen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvélistymiseen seka elinikaiseen oppimiseen. Lisaksi
edistaa aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.
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Strateginen Toiminnallinen | Mittari ja tavoitetaso | Toimenpide Toteutuma
linjaus/tavoite | tavoite v. 2021 31.12.2021
Elinvoimainen | Yhteisollinen -lainausmaarien ja -hankintojen -Nayttelyt:
kun_ta ja kirjasto kirjastokayntien kohdentaminen 1)Pekka Turtiainen:
hyvinvoivat pitdminen ennallaan tasapuolisesti kaikille | "Muistoja vuosien
kuntalaiset/ suhteessa -nayttelyt, varrelta” -
tyontekijat asukaslukuun tapahtumat, lukupiiri valokuvanayttely
-tyytyvéiset asiakkaat | -yhteisty6 koulun, 2)Néapraajat:
ja kuntalaiset paivakodin, Kasityénayttely
-ystavallinen ja osaava | kansalaisopiston, -kirjailijavierailu
henkildkunta yhdistysten ja muiden | 5.10. Ronja Salmi
ryhmien kanssa -Lukupiireja 9
-henkilékunnan -Runoryhmén
kehityskeskustelut, runoilta
kouluttautuminen ja -koululaisten
osaamisen yllapito kirjastokaynnit
olleet sopivin
rajoituksin, 8-
luokkalainen oli
TET-harjoittelussa
viikon toukokuussa
-koululaisille
jarjestettiin keséksi
Lukubingo
-tydkokeilussa oli 3
kk + 3 kk yksi hl6
-kehityskeskustelu
kayty
Uudet Osallistuva -aktiiviset kansalaiset | -asiakkaiden -ohjeistettu
toimintatavat kirjasto osaavat toimia ohjaaminen e- asiakkaita e-
seka tarvittaessa aineistojen kaytossa aineiston kayttoon
omatoimisuus itsenaisesti uusissa ja uudessa kirjaston -etékokouksia ollut
ja aktiivisuus toimintaympéristissa | asiakasliittyméssa lumme-
-yhteistyd Lumme- -opastaminen kirjastolaisten
kirjastojen kesken tietoyhteiskunnan kesken
toimii: seutulainaus, valmiuksien -Lumme-kirjastojen
yhteinen asiakkuus, hallinnassa yhteinen
yhteinen ohjelma -henkildkunnan palveluopas luotu
osallistuminen -omatoimikirjaston
Lumme-kimpan




-yhteistyd Savon
kirjastojen kesken:
verkostoituminen
-tutustuminen uusiin
kirjastomuotoihin

paatoksiin ja
kokouksiin
-etakoulutuksiin
osallistuminen
-omatoimikirjaston
suunnittelu ja
toteuttaminen

toteutus aloitettu:
vierailut Keriméen
ja Punkaharjun
kirjastoissa,
tarjouskilpailut ja
suunnitelmat valmiit
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Turvallinen ja | Turvallinen -asiakkaat tuntevat -esteetdn kulku -korona-ajan
rauhallinen kirjasto olonsa tervetulleeksi kirjastoon turvallisuus
ympéristo kirjastossa -luodaan huomioitu
-tyytyvaiset asiakkaat | mahdollisuus turvavélein ja
-lisdantyva kaytto rauhaisaan oleiluun ja | maskein
opiskeluun -henkilokohtaisia
-yksiléllinen palvelu kirjavinkkauksia
lisatty
Méaararahataulukko sitovalla tasolla:
3300 Kirjasto TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020
Tuotot 10090 2449 243 1832
Kulut -123064 -109254 88,8 -106618
Netto -112974 -106805 94,5 -104786
Henkil6std TP 2020 TA2021 Toteutuma 31.12.2021
Kirjastovirkailija 1.5 1,56 1,5

3400 LASTEN PAIVAHOITO

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia, tasapainoista kasvua,
kehitysta ja oppimista. Varhaiskasvatuksessa painotetaan lapsuuden itseisarvoista luonnetta, vaalitaan
lapsuutta ja ohjataan lasta ihmisena kasvamisessa. Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista
vuorovaikutusta ja yhteistoimintaa, jossa lapsen leikilla on keskeinen merkitys. Lahtdkohtana toiminnassa
ovat palveluhenkisyys ja tiivis yhteisty6 lapsen huoltajien kanssa. S&anndllinen yhteistyd huoltajien kanssa
on oleellista, jotta perheiden ja henkiléston yhteinen kasvatustehtédva muodostaa lapsen kannalta
mielekkaan kokonaisuuden.

Vastuualueen tehtavana on jarjestaa kunnallisia varhaiskasvatuspalveluja perheiden tarpeiden mukaisesti.
Jokaisella perheelld on lain mukaan oikeus valita lapsilleen eléamantilanteeseensa sopiva palvelumuoto.
Varhaiskasvatuspalvelu jérjestetéaan Enonkoskella kokonaisuudessaan péivakotihoitona, yksityisi& toimijoita
ei ole. Lisaksi perheelld on mahdollisuus valita lasten kotihoidon tuki ja hoitaa lapset omassa kodissaan.

Kunnallista varhaiskasvatuspalvelua jérjestetaan talla hetkella paivakotihoitona. Paivakodissa on kolme
ryhmaa; Pikku-Uikut eli 1-3-vuotiaat, Kuikat eli 3-4-vuotiaat ja Koskikarat eli 3-5-vuotiaat seka aamu- ja
iltapaivahoitoa tarvitsevat esikoululaiset. 1.8.21 alkaen Kuikat- yhméssé jérjestetaan vain esikoululaisten
aamu- ja iltap&ivahoitoa. Muuna aikana tiloja kaytetéan pienryhmaétoiminnan toteuttamiseen. Paivakodissa
jarjestetaan tarvittaessa my®s vuorohoitoa iltaisin ja viikonloppuisin vanhempien tyosta tai opiskelusta
johtuvien tarpeiden mukaan. Vuorohoidon tarve on viime vuosina lisééntynyt. Joitakin
varhaiskasvatuspaikkoja myydaan vuosittain muille paikkakunnille.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaa seudullinen varhaiskasvatussuunnitelma. Varhaiskasvatustoimintaa
suunnitellaan, arvioidaan ja dokumentoidaan varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Pienryhmé&toiminta,
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jossa toteutuu lapsen yksiléllinen huomioiminen ja kehityksen tukeminen, on keskeinen toimintamuoto.
Varhaiskasvatus on kokopiivapedagogiikkaa, jossa kaikki paivan tilanteet ovat kasvun ja oppimisen
kanna!ya merkityksellisia ja leikki on keskiéssa. Vasun mukaisesti paivakodissa kiinnitetd&n huomiota
huoltgpen ja lasten osallisuuden vahvistamiseen osana varhaiskasvatustoimintaa. Huoltajien osallisuuden
vahwst_amiseksi tiedonkulkua on parannettu ottamalla kayttéén sahksinen asiointijarjestelmé Daisy. Daisya
tullagn jatkossa hysdyntamaan yhteydenpidon lisaksi pedagogisessa dokumentoinnissa ja lasten seka
ryhmien yarhaiskasvatussuunnitelmat siirtyvat Daisyyn séhkoiseen muotoon. Kasvatushenkiloston
pedagogista osaamista kehitetaan edelleen taydennyskoulutuksen avulla ja hyédynnetéén erityisest

verkkokoulutuksia.

tuetaan

- pienryhmatoiminta

S.»tlzateginen Toiminnallinen Mittari ja tavoitetaso | Toimenpide Toteutuma 31.12.2021
linjaus/tavoite | tavoite v. 2021
Ellnvoimainen Toimintakulttuurin - paivakodissa on - ryhmissa Ryhmavasut kaytdsss,
kunfta ja ja tyéhyvinvoinnin turvallinen ilmapiiri ryhmavasut uudet laaditaan joka
hyvqulvat kehittaminen seka lapsille etta kaytossa, joihin syksy. Ryhmavasu on
ku"ntala}_set/ edelleen. aikuisille kirjattu yhteiset toimintakauden
tyontekijat Turvallinen ilmapiiri arvot ja kaytannot, edetessa taydentyva
seka lapsilla etta - lapset tulevat joihin koko tiimi asiakirja, jota tiimit
aikuisilla. kohdatuiksi yksiléina ja | sitoutuu paivittavat tarpeen
heidan osallisuuttaan mukaan.

Pienryhmatoimintaa
toteutettu
mahdollisuuksien
mukaan. Aina ei ole
mahdollisuutta jarjestaa
esim. henkildston
poissaolojen vuoksi.
Uudella toimintakaudella
2021-2022
pienryhmé&toimintaa on
toteutettu
suunnitelmallisesti
jakamalla 3-5-
vuotiaiden ryhma l&hes
paivittain kahteen
aamupaivan ajaksi. 3-5 -
vuotiaiden ryhman
kaytdssa on ollut
aamupaivisin ryhman
oman
varhaiskasvatuksen
opettajan liséksi
Kuikkien ryhman
opettaja, esioppilaiden
ollessa paivélla
esiopetuksessa koululla.
Toinen
varhaiskasvatuksen
opettaja on palkattu
Kyllikki Ostringin
testamenttirahoilla.
Aamuisin ja iltapéivisin
pienryhmatoimintaa on
toteutettu toimintoja
porrastamalla ja
jakamalla lapsia pieniin
leikkiry hmiin,
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- henkilésto voi hyvin
ja on tyéhon
sitoutunutta

- suhdeluvun
toteutuminen
kaikissa paivan
tilanteissa

- toimivat
palaverikdytannot

- tuetaan
tyéhyvinvointia,
seurataan
sairauspoissaoloja,
saannolliset
kehityskeskustelut

hyoédyntéen koko talon
tiloja.

Suhdeluku on toteutunut
paivakotikohtaisesti
lahes 100 %,
lyhytaikaisia
ryhmakohtaisia ylityksia
tapahtuu viikoittain.
1.8.21 voimaan tulleen
varhaiskasvatuslain
mukaan
henkilostomitoituksesta
poikkeaminen ei ole
mahdollista henkiléston
poissaoloista johtuvista
syistd. Tama edellyttas,
etta
varhaiskasvatuksessa
on kaytossa riittavat ja
toimivat sijais- tai muut
varajarjestelyt myos
henkiloston killisiin ja
yllattaviin
poissaolotilanteisiin.
Sijaisia on saatu meille
hyvin sairaus- ja muissa
poissaolotapauksissa,
vaikka yleisesti sijaisten
saatavuus on heikkoa.

Palaverikaytannot ovat
toimivat, palaverit
pidetdan saannollisesti.
Tiimipalaverien
toteutumisessa on ollut
ajoittain haasteita ja
erityisesti
varhaiskasvatuksen
opettajien saanndllisten
palaverien toteutuminen
on ollut vahaista.
Tyohon sitoutuneisuus
n&kyy hyvéana,
kannustavana
ilmapiirind ja yhteistyén
toimivuutena tiimirajojen
yli.

Ty®ohyvinvointia tuettu
mm. jarjestamalla
vahintéan kerran
vuodessa henkildstén
yhteinen tyhy-paiva,
ruokailu tms. Kevéaalle
2021 suunniteltu
koulutus/tyhy-paiva
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siirrettiin pidettavaksi
syyskuussa 2021.
4.9.21 jarjestettiin koko
henkiléstén
koulutuspéaiva, johon
kuului ruokailu
Maitolaiturilla. Koulutus
koostui useammasta
maksuttomasta
webinaarista. Paiva
koettiin antoisana.
Joulukuussa paivékodin
henkildstd kavi
ruokailemassa yhdessé
Korpi Bistrossa.
Kaytyjen
kehityskeskustelujen ja
kevaalla 2021 toteutetun
henkilostén
hyvinvointikyselyn
mukaan paivakodin
henkilostd jaksaa ja
viihtyy tyéssaan hyvin ja
on tydhoén sitoutunutta.
Yhteista tyhy-toimintaa
toivotaan lisda. Uudella
toimintakaudella 21-22
erityisesti yhmajako ja
pienryhmatoiminnan
saanndéllinen
toteutuminen on koettu
hyvéana. Myos hyva
sijaisten saatavuus,
hyva ilmapiiri ja
yhteisty® tiimien valilla
edistavat kaikkien
tyosséajaksamista.

Uudet
toimintatavat
seka
omatoimisuus
ja aktiivisuus

Seudullisen
varhaiskasvatus-
suunnitelman
mukainen
monipuolinen
toiminta

- monipuolinen
toiminta ja yhteistyd eri
tahojen kanssa (esim.
jarjestot,
pelastuslaitos, opistot,
koulu)

- paivakoti
aktiivinen
yhteistyéssa,
jarjestetaan
tapahtumia ja
teemapaivia
paivakodilla

Toimintaa on jarjestetty
monipuolisesti,
koronarajoitukset
huomioiden.
Pelastuslaitoksen
edustaja kavi pitaméassa
lapsille
turvallisuustuokion ja
henkilostolle
alkusammutuskoulutust
a helmikuun alussa
2021. Syksylia -21
muutama paivakodin
henkilostosta osallistui
Eslin nassikkapaini-
koulutukseen. Tanssin
Taikaa -hankkeen Mari
Kurtti kavi vetamassa
paivéakodilla lasten
tanssia 2 viikon valein.
Paivakoti osallistui
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Paivakodin ja
huoltajien valisen
yhteistyon
vahvistaminen;
tiedonkulun
kehittdminen
nykyaikaisemmaksi

-hankerahoitusta
kaytossa

- Daisya
hyédynnetéaan
huoltajien kanssa
tehtavassa
yhteistydssé ja
varhaiskasvatus-
suunnitelmat laaditaan
sahkoisesti Daisyssa

-varhaiskasvatuksen
arviointi
arviointisuunnitelman
mukaisesti

-seurataan
aktiivisesti
hankehakuja

-sdannolliset
keskustelut
huoltajien kanssa
lasten
varhaiskasvatus-
suunnitelmiin
liittyen

- toiminnan arviointi
(ryhmavasu ja
ulkopuolinen
arviointi)

- vanhempainilta ja
muut perheen
tapahtumat vah. 2x
vuodessa ja lasten
kokoukset

koululla jarjestettyihin
teatteriesityksiin.
Sapko jarjesti 6.9.21
lapsille ohjatun
luistelukerran
harjoitusjaahallilla sek&
pihaleikkeja koulun
pihalla 9.11.21.

Hankerahoitus kaytdssa
lukemisen kulttuurin ja
lukutaidon
vahvistamiseen vuoden
2022 loppuun.
Rahoituksella uusittu
lastenkirjallisuutta seka
tehty lukunurkkauksia
lapsille.

Huoltajien kanssa
tehtavaa yhteisty6ta ja
tiedonkulkua on
vahvistettu Daisyn
avulla. Daisy
mahdollistaa
varhaiskasvatus-
suunnitelmien laatimisen
sahkoisesti ja vahvistaa
vanhempien osallisuutta
vasun laatimisessa.

Varhaiskasvatuksen
arviointia on tehty
paaosin Daisyssa.
Lis&ksi perheille
toteutettiin
asiakaskysely
sahkoisena kyselyna
ajalla 25.3.-5.4.21.
Vastausprosentti oli noin
65 %. 100 % kyselyyn
vastanneista oli
tyytyvaisia tai erittain
tyytyvaisia
varhaiskasvatukseen
Enonkosken
paivakodissa.

Lasten kokouksia on
pidetty tai lapset ovat
muutoin saaneet
vaikuttaa paivittéiseen
toimintaan paivakodilla.
Koronatilanteesta
johtuen vanhempainiltaa
ei jarjestetty, mutta
vanhemmista suurin osa
vieraili paivakodilla
lapsen
vasukeskustelujen
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yhteydessa. Liséksi
jaoimme kesékuussa
perheille videon lasten
vappujuhlista kuvatuista
esityksista. 15.12.21
kutsuimme perheet
tonttupolulle ja
joulupuurolle paivékodin
pihalle. Tonttupolulla
suoritettiin tehtavia
oman perheen kesken.
Vanhemmat paasivat
myo6s katsomaan
ennakkoon kuvatut
lasten lauluesitykset
omilla kannykaillaan.
Daisya ja blogia on

kaytetty toiminnasta
tiedottamiseen.
-henkiléston -kannustetaan Henkildstd on
taydennyskoulutus henkilostoa osallistunut
vahintaan 2 pvaa/ hlé | osallistumaan verkkokoulutuksiin sek&
hy6édyntéen koulutuksiin alkusammutuskoulutuks
verkkokoulutuksia ja een helmikuussa 2021.
webinaareja Koko henkiléston
yhteinen koulutuspaiva
pidetty 4.9.21
ilmaiswebinaareja
hyédyntéen.
Turvallinen ja | Turvallinen ja - turvallinen - ympéristo ja Toimintaymparistd on
rauhallinen terveellinen toimintaympéristo leikkivélineet turvallinen ja mahdolliset
ymparistd paivakoti (fyysinen, psyykkinen | kunnossa puutteet tai viat

ja sosiaalinen
turvallisuus)

-varhaiskasvatuslain
mukainen
henkildstomitoitus ja
suhdeluvun
toteutuminen

- kiusaamisen
ehkaisemisen
suunnitelma kaytdésséa

- ajantasainen
turvallisuussuunnitelm
a

- koulutettu, pateva
henkiléstd

- lainmukaista
suhdeluvun
toteutumista
seurataan ja
tarvittaessa
kaytetaan sijaisia

- kiusaamiseen
puututaan heti

- paivakodin
turvallisuussuunnite

leikkivalineissé ja
ymparistossa on korjattu
mahdollisimman pian.

Koko henkiléstolla on
lain edellyttama
patevyys.

Suhdeluvun
toteutumista ja
ryhmakokoja on seurattu
Daisyn avulla péivittain
ja sijaista kaytetty
tarvittaessa. Sijaiseksi
on useimmiten saatu
lastenohjaajaopiskelija.

Paivakodissa
panostetaan lasten
tunnekasvatukseen ja
puututaan kiusaamiseen

heti.

Turvallisuuskansio
valmistui tammikuussa

2021 ja sité on paivitetty
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- terveellisten

Ima paivitetdan
tarpeen mukaan

viela kevaalla 2021.
Turvallisuussuunnitelma
on ajantasainen.

Lapsille mahdollistetaan

elamantapojen - lapsia paivittainen reipas
korostaminen kannustetaan liikunta ja eri lajien
likkumaan ja kokeilut toimintakauden
syémaan aikana, seka turvataan
terveellisesti joka monipuolisen ravinnon
paiva saaminen
paivékotipdivan aikana.
Méaérdrahataulukko sitovalla tasolla:
3400 Lasten pdivahoito TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020
Tuotot 102000 160727 157,6 143643
Kulut -587062 -605950 103,2 -554929
Netto -485062 -445224 91,8 -411286
Henkilosto TP 2020 TA2021 Toteutuma 31.12.
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 5 (2 ma) 5 (2 ma) 5 (joista 2 ma) .
Paivakodinjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 3 (1 ma) 3 (1 ma) 3 (joista 1 ma)
Ryhméaavustaja 1 (62 %) 0 1 ma
Henkilékohtainen avustaja 1 ma 1 ma 0
Ruokapalvelutyéntekija 1 (75 %) 1 (75 %) 1 (75 %)
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Toimielin
Tulosalue
Vastuuhenkild

30 Sivistystoimi
350 Vapaa-aikalautakunta
Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Vapaa-aikatoimen teht&vana on luoda edellytykset ja tarjota mahdollisuudet kuntalaisten monipuoliselle
vapaa-ajan vietolle seka terveelle ja hallitulle elamalle.

Vapaa-aikalautakunnan tulosalueeseen kuuluu:
3500 Vapaa-aikatoimen hallinto
3600 Kulttuuritoimi
3700 Liikuntatoimi
3800 Nuorisotoimi

Kulttuuritoimintalain mukaan kunnan tehtavana on edistaa, tukea ja jérjestaa monipuolista ja kaikki ikaryhmia
tavoittavaa kulttuuritoimintaa yhteistyéssé eri toimijoiden kanssa.

Liikuntalain mukaan kunnan tehtaviin kuuluu luoda likunnan harrastamiselle yleiset edellytykset kehittamalla
paikallista ja alueellista yhteistyéta. Kunnan tulee jarjestaa likuntapalveluja seké terveytta ja hyvinvointia
edistavaa likuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Tehtévéna on luoda laadukkailla ja monipuolisilla
likuntapalveluilla edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle harrastustoiminnalle, jota kautta voidaan edistaa
kuntalaisten kokonaisvaltaista terveyttd ja hyvinvointia.

Nuorisolain mukaan nuorisoty® ja -politikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Kunnan tulee paikalliset olosyh_teet
huomioiden luoda edellytyksia nuorisotyélle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja
tiloja.

Henkilosto
TP 2019 TA 2021  TA 2021 Toteuma 31.12.2021

Hallinto '

Toimistosihteeri 0,20 0,20 0,20 0,20

Rehtori-sivistystoimenjohtaja 0,05 0,05 0,05 0,05
Kulttuuritoimi

Liikunnanohjaaja/nuorisotydntekija 0,05 0,05 0,05 0,05
Liikuntatoimi

Liikunnanohjaaja/nuorisotydntekija 0,67 0,67 0,67 0,67
Liikuntapaikkojen hoitaja 0,70 0,70 0,70 0,70

Kausiapulainen 0,40 0,40 0,40 0,40
Nuorisotoimi

Liikunnanohjaaja/nuorisotyéntekija 0,20 0,20 0,20 0,20

lIitavalvoja 046 0,43 0,43 0,43
RAPORTTI YHTEENSA TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020
Tuotot 14200 28482 200,6 29213
Kulut -323658 -317430 98,1 -255454
Netto -309458 -288949 93,4 -226241




Riski tai ongelma | Pahimmat | Ris- Riskiin varautuminen Asia hoidettu | Toteutumis-
seuraukset | kin aikataulu
suu-
ruus
1-3
- . Tapaturma | 1 Sovittava kdytannot avun | Hoidettu
Toiminnallinen . .
e 1 n uhka, saamiseksi
Henkilostoriski, _
yksintydskentely pAkiRlED
uhka
Toiminnallinen Tahattomat | 1 Saannollinen Hoidettu
Tiedonkulkuriski | inhimilliset keskustelu/ohjeistaminen
virheet ja henkil6ston kanssa
erehdykset
Vahinko Ei voida 1 Varalaitteiston hankinta Vaihtoehdot
Laitteiston tuottaa tiedossa
rikkoutuminen joitakin
palveluista

Riskilomake Vapaa-aikalautakunta

Riskin suuruus:

1 =védhdinen riski

2 = kohtalainen riski
3 = merkittava riski
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3500 VAPAA-AIKATOIMEN HALLINTO

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Vapaa-aikatoimen hallinto vastaa toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta, vapaa-aikatoimen henkilosto-,
talous- ja muista hallintotehtavisté seké tiedotuksesta. Vapaa-aikalautakunta jarjestaa kulttuuri-, liikunta- ja

nuorisotoimen palveluja.

Vapaa-aikatoimen palvelut on jarjestetty maararahojen puitteissa.

Liikuntapalveluissa on sailytetty nykyinen palvelutaso. Kuntosali ja likuntasali ovat olleet ahkerasti
kuntalaisten ja ulkopaikkakuntalaisten k&ytéssa, vaikkakin koronapandemia on jonkin verran ajoittain
vaikuttanut kavijamaariin. Kuntalaisille on my®és jarjestetty monipuolista toimintaa niin ikaihmisille kuin
nuoremmillekin. Toimintaa on rahoitettu hankerahoituksella, perintdrahojen turvin seka kunnan omalla
rahoituksella. Liikuntatoimessa jaettiin viisi urheilustipendia loppuvuodesta. Vuoden liikuttajaksi 2021 valittiin
Anna Karvinen (zumbaohjaaja).

Kulttuuripalveluissa on sailytetty nykyinen palvelutaso. Kulttuuritoimintaa on tuettu jakamalla
perustoimintatukea ja lisaksi on tehty yhteistysta eri jarjestdjen kanssa mm. tapahtumien seka
teatteriesitysten muodossa.

Nuorisotila oli avoinna maanantaista keskiviikkoon klo 16.30-20.30 ja torstaisin klo 16.30—20.00. Nuorisotila
oli alkuvuodesta suljettuna pandemian vuoksi. Nuorisoneuvosto on kokoontunut vuonna 2021 yhteensa-
kuusi (6) kertaa ja nuorisoneuvoston puheenjohtajana on toiminut Eemeli Kapanen.
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Strateginen | Toiminnallinen | Mittari ja tavoitetaso Toimenpide Toteutuma
linjaus / tavoite v. 2021 31.12.2021
tavoite

Vapaa-aikatoimen
palvelut on
Tasapainoinen | Toteuman seuranta Talousarvion ja Jnéqggf;?tatz ojen
Elinvoimainen Flats tmmm_tasuun_m’gelman puitteissa.
. mukainen toiminta
kunta ja S
S Henkildstén
hyvinvoivat 5 i Koulutuspaivatitventekiia | Koulutukset Koulutuspaivia on
kuntalaiset/ el A EpRVERIEeRS, | ROSHLIGE vahan pandemiasta
tyontekijat | penkilsstsn Kehityskeskustelut kayty JRPRE:
o;gham_|nen_ j? kerran vuodessa Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut
tyéhyvinvointi on kayty kevaalla
2021.
Vapaa-aikatoimen
tapahtumista on
tiedotettu
sosiaalisessa
Uit Aktiivinen ja meqi_asg,a, kunnan
toimintatavat gfg:féi‘jz Tiedotteet, Aktiivinen tiedotus ja ‘;gﬂig’;gﬁ;"a
S o ulkoinen SOMmENEIyVIS palaUteEE kunnan jéarjestdille
omatoimisuus | . .. . . : :
. e viestinta ja ilmoitustaululla.
ja aktiivisuus Tiedotusta
kehitetaan edelleen
ja palautetta
otetaan vastaan.
3500 Hallinto TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020
Tuotot 0 0 0 98
Kulut -34993 -32327 92,4 -29025
Netto -34993 -32326 924 -28927




59

Vgpga-aikatoimi noudattaa kunnan yhteisia ohjeita ja saantsja, kuten mm. hallintosaantoa. Lisaksi sen
toimintaa ohjaavat erilaiset lait, maaraykset ja toimintaperiaatteet.

Tglo_udellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan vapaa-aikalautakunnan
to!mlntakertomuksessa ja talousarvion toteumavertailussa. Vapaa-aikalautakunta on paassyt taloudellisiin ja
toiminnallisiin tavoitteisiinsa hyvin.

Vapaa-aikalautakunta kokoontui vuoden 2021 aikana yhteensa kolme kertaa. Kasiteltyja pykalia oli yhteensa
30 kappaletta, eika niists ole tehty oikaisuvaatimuksia eika muutoksenhakuja. Péytakirjat ovat olleet
nahtavilla kunnanvirastossa sekd myos Enonkosken kunnan internet-sivuilla. Rehtori-sivistystoimenjohtajan
viranhaltijapaatskset on viety vapaa-aikalautakunnan kokouksiin eiké lautakunta ole kayttanyt otto-oikeutta

niihin. Paatokset on tiedotettu asianosaisille viivyttelematta.

Vapa_a-aikatoimea koskevat merkittavimmat henkiléstésn kohdistuvat riskit ovat yksintyéskentely,
henklldstén minimimitoitus, tyontekijoiden jaksaminen ja tiedonkulku tyopisteiden valilla. Naita riskeja
voidaan ehkaista jakamalla ty6t oikein ja perehdyttamalla henkiléston kunnolla.

Vapaa-aikatoimen solmimia sopimuksia on noudatettu ja seurattu asianmukaisesti, eika niista ole tullut

huomautuksia.

3600 KULTTUURITOIMI

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kunnan kulttuuritoimi edistaé, tukee ja tarvittaessa jarjestaé paikallista kulttuuritoimintaa. Kulttuurityon
ensisijaisena tehtavana on toimintaedellytysten luominen monipuoliselle ja innovoivalle kulttuuritoiminnalle.

Elinvoimainen
kunta ja
hyvinvoivat
kuntalaiset/
tyontekijat

kulttuuripalveluiden
kautta

Kulttuuritoimi
jarjestaa
yhteistydsséa
yhdistysten ja
muiden toimijoiden
kanssa tapahtumia

lukumaara ja niihin
osallistuneiden
henkildiden maaré

Strateginen Toiminnallinen Mittari ja - Toimenpide Toteutuma 31.12.2021
linjaus / tavoite v. 2021 tavoitetaso
tavoite
Hyvinvoinnin ja Vuosittain Ko. tietojen Kulttuuritapahtumia: on
viihtyvyyden jarjestettavien kerda@minen jarjestetty yhteistyossa
lisd&dminen kulttuuritapahtumien | tapahtumista yhdistysten kanssa mm.

Eino Leinon paivan
konsertti 6.7. ja Tohtorin
timmit mimmit
naytelmaryhman esitys
17-18.7.
Veteraanipaivana ei ollut
juhlaa vaan tarjottiin
Koskenhelmen asukkaille
ja henkilostolle kahvit ja
suolaista seka makeat
tarjottavat.

Itsenaisyyspaivan juhla
jarjestettiin
jumalanpalveluksen
jalkeen seurakuntatalolla.
Juhlassa jaettiin
vauvarahat vuonna 2021
syntyneiden lasten
perheille.

Uudet
toimintatavat
seka
omatoimisuus
ja aktiivisuus

Jarjestdjen
tukeminen ja
yhteisty®

Kulttuuritoimelta
jaettavat avustukset

Yhdistys ja
jarjestétoiminnan
edistaminen ja
tukeminen

Perustoimintatukea
jaettiin kahdelle
yhdistykselle 1000 €. Osa
maararahoista varattiin
kohdeavustuksiin, joita ei
ole myonnetty.
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Kulttuuritoimessa jaettiin
kulttuuristipendit kahdelle

henkilolle.
3600 Kulttuuritoimi TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020
Tuotot 0 780 dedkkk 0
Kulut -9306 -5736 61,6 -4184
Netto -9306 -4956 53,3 -4184

3700 LIIKUNTATOIMI

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Liikuntatoimen tarkoituksena on toimintaedellytysten luominen monipuolista likuntaharrastustoimintaa varten

seka terveiden elamantapojen edistaminen. Kohderyhména on koko Enonkosken kunnan vaestd. Palvelut
jarjestetaan kaytettavissa olevien resurssien puitteissa usein maksuttomana. Liikuntapalvelujen muut
keskeiset tehtavaalueet ovat urheiluseurojen tukeminen seka liikuntatalon ja muiden liikuntapaikkojen
asianmukainen yll&pito.

Elinvoimainen

Hyvinvoinnin ja

Uimisen tukeminen,
tapahtumien, leirien,

tukeminen

Kuntalaisten

Strateginen Toiminnallinen Mittari ja Toimenpide Toteutuma
linjaus / tavoite v. 2021 tavoitetaso 31.12.2021
tavoite

Jarjestojen Liikuntatoimen Yhdistys ja Perustoimintatukea
tukeminen ja jaettavat avustukset | jarjestdétoiminnan jaettiin viidelle
yhteistyd edistéminen ja urheiluseuralle

3000 €.
Kohdeavustuksia
yhdelle tapahtumalle

Turvallinen ja
rauhallinen
ymparisto

nan jatkaminen ja
kehittdminen

Ikaihmisten
toimintakyvyn ja
hyvinvoinnin
yllépito

osallistujamaara ja
palaute

Voimaa vanhuuteen
-hankkeen toteuma,
"Liiketta liikuttaen
Enonkosken
senioreille” -
hankkeen toteuma

liikuntakerhotoimin-
nan jarjestamista

Kuntalaisten
ikaantymisen
huomioiminen
kehittamalla
vaestén
toimintakykya
tukevaa

E;Citr?vjc?ivat elamanlaadun retkien maara, uimisen tukeminen | 35 €.

. tukeminen osallistujamaara, jatkuu, Uimisen tukeminen:
kuntalaiset/ i - . T
tyontekijat liikunnan avulla palaute liikuntatapahtumien | 520 kavijaa ja

) leirien ja retkien vesijumppa 50

jarjestaminen osallistujaa.
Koronan vuoksi
palvelut osittain
Kiinni.
: : ikki Liikuntatalon
Uudet Laadukkaat Ku.ntq_s D Kalkk!gn ; avainkortteja oli
o - . maara, vaestéryhmien -
toimintatavat | liikuntapalvelut ja : i : kavtossa noin 450.
. - . . | liikuntatalon liikuntamahdollisuu y s
seka likuntapaikat seka phigg e PSP s Kuntosalia ja
- . kayttdaste, ksien lisd@minen, bl .
omatoimisuus | niiden - . : Fiii likuntasalia kaytettiin
ja aktivisuus | kehittaminen likuntaryhmien suorituspaikkojen o
maara, palaute kunnossapito tehokkaasti:
Lapsille ja nuorille | Jarjestettyjen Jatketaan lapsille ja | Liikuntaryhmat
maksuttoman liikuntakerhotoimin- nuorille lapset/ nuoret 3 kpl
liikuntakerhotoimin | nan maara, maksuttoman kunnan jatkuvat

ryhmat,

5 kpl ryhmia
kausitoiminta esim.
lentopallo, tanssi,
hiihto jne. + seurojen
likuntaryhmat.

Seniorit
liikuntaryhmét 13 kpl
sis. kunnan, Fysio
Tervarannan ja
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liikuntatoimen
palvelutarjontaa

vertaisohjaajien
ryhmat.

Senioreiden
Pihajumpat 24
ryhmaa +
etaliikuntaryhmat
(kevaalla ohjatut
liilkuntaryhmat tauolla
kokoontumis-
rajoituksien vuoksi.

Aikuiset 2 kpl kevat
+ 2 ryhmaé kesalla.

Yhteensa aikuisten
liikuntaryhmia 7 kpl
sis. kunnan ryhmat ja
jarjestséjen ryhmat.

(kevaalla ohjatut
liilkuntaryhmat tauolla
kokoontumisrajoituk-
sien vuoksi)

Saannolliset
tapahtumat eri
ikaryhmille.

3700 Liikuntatoimi

TA 2021 TP 2021 TOT-%

TP 2020

Tuotot

14000

23319 166,6

20639

Kulut

-227906

-228060 100, 1

-177819

Netto

-213906

-204741 95,7

-157181

3800 NUORISOTOIMI

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kunnan nuorisotoimen ensisijaisia tavoitteita ovat edellytysten luominen kunnassa toteutettavalle
nuorisotoiminnalle ja nuorisotoiminnan tukeminen. Nuorisotoimen kohderyhména ovat alle 29-vuotiaat.

lisdaminen

Strateginen Toiminnallinen Mittari ja Toimenpide Toteutuma 31.12.2021
linjaus / tavoite v. 2021 tavoitetaso
tavoite
Jéarjestojen Nuorisotoimelta Yhdistys ja Perustoimintatukea
tukeminen ja jaettavat avustukset | jarjestétoiminnan | jaettiin yhdelle
o S — yhteistyd edistéminen ja yhdistykselle 400 €.
kunta ja tukeminen Kohdeavustuksia ei
e jaettu.
hyvinvoivat p .
; Nuorisoneuvoston Uusien nuorten
kuntalaiset/ S . : : -
PR Nuorten toiminta houkutteleminen | Lasten hiekanveistoleiri
tyontekijat . ; S e = - :
osallisuuden ja toimintaan jarjestettiin perintdrahojen
vaikuttamisen turvin.
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Kerhotoiminnan,

Kerhotoiminnan,

Kerhotoiminnan,

Nuorten tapahtumat

retkien ja retkien ja retkien ja yhdessa liikunta-
Uudet tapahtumien tapahtumien maara, | tapahtumien toimen kanssa.
toimintatavat jarjestéminen kavijamaarat ja jarjestéminen
seka nuorille palaute Nuorten
omatoimisuus Nuorten tydharjoittelutukea haki
ja aktiivisuus Nuorten Tyollistettyjen tyéllistamisen 52 nuorta.
tyoharjoittelun nuorten maaré tukeminen Yhteensa haettuja
tukeminen viikkoja oli 123.
Nuorten Nuorisotila on auki ma-ke
tasapainoisen Nuorisotilan o klo 16.30—-20.30 ja to klo
kasvun ja aukiolopaivat, i 16.30-20.00.
kehityl_<sen kavijamaarat ja kehitariten Kavijamaarat paivittain
tukeminen seka | palaute yhteistydssa noin 10-18 nuorta.

Turvallinen ja
rauhallinen
ympaéristd

osallisuuden ja
tasa-arvon
edistaminen

Etsivan nuorisotydn

kehittdminen ja
palaute

nuorten kanssa

Tiedottaminen: Wilma,
Snapchat ja WhatsApp.
Tapahtumat:

Tyttéjen ilta 27.5.,

Lanit 17.9.,

Pinja vieraili norskilla 3.11
Megazone laserpeli 7.12.
limakiekko ja
biljarditurnaukset.
Jouluruoka 15.12.
Toiminta:

Laitetaan
ruokaa/leivotaan yhdessa
nuorten kanssa.

Etsiva
nuorisotyopalvelut:
SLN kaupunki 1.1.-31.7;
Pinja Rahikainen

hoiti tehtavaa 1.8.alkaen.

3800 Nuorisotoimi TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 200 4383 2191,4 8477
Kulut -51453 -51308 99,7 -44426
Netto -51253 -46925 91,6 -35949




Toimielin 40 Tekninen toimi
Tulosalue 400 Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild Kunnaninsindori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Tekninen toimi huolehtii kunnan toimesta tapahtuvasta maankaytén- ja rakentamisen suunnittelusta,
rakentamisen neuvontatehtvistd, omien rakennustensa kunnossapidosta, liikennealueista

ja -turvallisuustyosta, vesi- ja viemarilaitoksen seké kaukolamman jakelusta, seka ympariston tilan
seuraamisesta ja valvonnasta.

Rakennusvalvonnan osalta teknisen lautakunnan yleisena tehtévané on edistaa hyvaa rakennustapaa ja
valvoa rakennustoimintaa kunnassa, sen mukaan kuin rakennuslaissa tai muutoin on sé&detty tai maaratty.
Lis&ksi lautakunta toimii kunnan ymparisténsuojelun viranomaisena.

Vastuualueen tehtdvat;

L T T T

maanké&ytén ja rakentamisen suunnittelu, kaavoitus
rakentamiseen liittyvat neuvontapalvelut

kunnan omien rakennusten kunnossapito

kunnan kiinteistéjen kiinteisténhoito
likennealueiden kunnossapito

puistojen ja puistometsien hoito

sataman ja laitureiden yll&pito ja hoito

kunnan rakennuttamistehtavat

vesi- ja viemarilaitoksen yllapito
kaukolampolaitoksen ja verkoston yll&pito
rakennusvalvonta

kunnan ymparistonsuojelutehtavat
tyosuojelutehtava

yksityistieavustusten jakaminen ja muut hallintosdannén mukaiset tehtavat

Sitovat tavoitteet merkitty tulosalueraportteihin

v huolehtia, ettd kunnassa on vapaita tontteja rakentamiseen

v rakennusten pitaminen kunnossa siten, etts ovat kaytettavissé kayttotarkoitukseensa

v huolehtia liikennevaylien kunnosta

v kuntalaisille hoidetut viihtyisat puistoalueet

v' venepaikkojen tarjoaminen riittdvissa maarin

v vesi- ja viemarilaitoksen osalta taata vesihuollon toiminta

v varmistaa lammaon toimitus kaikissa olosuhteissa

v rakennusvalvonnan toiminta, luvat enint&én 4 viikon késittelyaika

v valvoa ympariston tilan sailymista, ymparistokatselmukset vuosittain

v tydsuojelun kehittamien, toiminta ilman tyotapaturmia
Henkilostd TP 2020 TA 2021 Toteuma 31.12.2021
*kunnaninsindori 1 1
*toimistosihteeri 1 1 1
*vesilaitoksen vastaava hoitaja/kiinteistén hoitaja 1 1 1
*kiinteistdnhoitaja/laitosmies 1,3 1,3 1,3
*rakennusmies 1 1 1
*kiinteistdnhoitaja/yleiset alueet 0,5 0,5 1,5
*siistija - 4 4 4
*puistotydntekija/ty Sllistetty 2 2 2
Yhteensa

11,8 11,8 12,8
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RAPORTTI YHTEENSA TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 1792220 1843220 102,8 1655853
Kulut -2518982 | -2446885 97,1 -2212298
Netto -726762 -603665 83,1 -556445

4000 TEKNINEN TOIMI

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Teknisen sektorin eri tulosyksikéiden toiminnan yhteensovittaminen hoitamalla hallintoa keskitetysti.
Rakennusvalvonnan palvelujen tuottaminen MRL:n ja MRA:n sek& RakMk:n mukaisesti, seka
ympéristénsuojeluun, valvontaan ja ohjeistukseen liittyvat tehtavat.

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen
tavoite v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toteuma 31.12.2021

- rakentamiseen
liittyvat

Elinvoimainen kunta ja

hyvinvoivat kuntalaiset

neuvontapalvelut

Palvelu saavutettavissa
vahintaan kahtena paivana
viikossa

Kaksi toimistopaivaa
viikossa, toteutunut

Uudet toimintatavat ja

mahdollisuudet, toimialueiden ja

-teknisen toimen eri

Kuukausipalaverit,
koulutukseen

Sovittava péaiva,
koulutuksesta

omatoimisuus ja henkildstén osallistuminen min. 3 tiedottaminen,

aktiivisuus yhteensovittaminen pv/vuosi
ei taysin toteutunut,
covid-pandemian
seuraus

Turvallinen, -tydsuojelu koko -ei tydtapaturmia -asianmukaiset

rauhallinen ymparisté | kunnan osalta

- ympaéristénsuojelu

-kunnossapidon suunnittelu
rakennusten ja eri

turvavalineet

turvavalineisiin on

toimialueiden rakenteiden panostettu
osalta
Maararahataulukko sitovalla tasolla:
4000 Tekninen toimi TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020
Tuotot 15550 32542 209,3 23391
Kulut -195085 -186072 95,4 -192295
Netto -179535 -153531 85,5 -168904
Tunnusluvut: TP 2020 TA 2021 Tot 31.12.2021
Rakennusluvat 41 50 29
Toimenpideluvat ja -iimoitukset 14 + 16 18 +12
10 7
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Muut; poikkeaminen, maisematyo,
purkaminen seka jatkoaikahakemukset

Suoritetut katselmukset

156

99

4100 YLEISET ALUEET

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Kuntakeskuksen likennealueiden ja liikuntapaikkojen yll&pitaminen, hoito ja kehittaminen.
Turvallisuusnakékohtien huomioiminen ja positiivisen kuntakuvan luominen ympariston hoidolla. Jatehuollon
ja kierratyspisteiden kehittaminen ajan tarpeiden mukaisesti. Yksityistieavustuksen myoéntamisella pyritaan
helpottamaan tasapuolisesti haja-asutusalueella asuvien kuntalaisten tienpidon taloudellista rasitusta.

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen
tavoite v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toteuma 31.12.2021

66

Elinvoimainen kunta ja

hyvinvoivat kuntalaiset

Pidetaan
suorituspaikat ja
ymparistd hoidettuna

Kaytettavyys ja pidetaan ylla
vuoden 2020 taso ympériston
hoidossa

Rekrytoidaan
kausityontekijoita
kevat-keséa-syksy
kausiksi, 3 nuorta n.
kuukauden seka 2
henkiloa touko-

lokakuun
Uudet toimintatavat ja | Pyritdan aktivoimaan Kylan kevatsiivous ja Haastetaan
mahdollisuudet, myds kuntalaisia vieraslajien torjuntaviikko kuntalaisia ja
omatoimisuus ja yhdistyksia
aktiivisuus
Henkildkunnan liséksi
Jattilaiset kuriin-hanke
suorittanut kunnan
alueella torjuntaa.
Turvallinen, Pidetaan Ei ilmoituksia vahingoista Saannolliset
rauhallinen ymparistd | suorituspaikat ja tarkastukset kohteissa
alueet
toimintakuntoisina suoritettu
Maararahataulukko sitovalla tasolla:
4100 Yleiset alueet TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020
Tuotot 34167 48449 141,8 24568
Kulut -340923 -388576 114 -309413
Netto -306756 -340126 110,9 -284846




Tunnusluvut: TP 2020 TA 2021 Tot 31.12.2021
Katuvalojen valaisimien uusiminen 10
Puistometsien raivaukset ha 20 5 5

4200 KIINTEISTOT

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Yllapitas olemassa olevaa rakennuskantaa sillé tasolla, etta kayttajilla on edellytykset kiinteistdssa
tarkoitettuun toimintaan ja poistaa korjausvelkaa. Pitaa kiinteistojen kayttoaste mahdollisimman korkealla

tasolla.

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen
tavoite v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toteuma 31.12.2021

Elinvoimainen kunta ja | Pyritd&n luopumaan Ei vajaakayttoisia taloutta Asetetaan
o ) vajaakayttoisista heikentavié kiinteistoja vajaakayttoiset
hyvinvoivat kuntalaiset | tijoista kunnalla Kiinteistét myyntiin,
ei ole enaa
potentiaalisia
myyntikohteita
Uudet toimintatavat ja | Keskitytd&n toiminnan | Ei suunnittelemattomia Korjausvelkaselvitys

mahdollisuudet,
omatoimisuus ja

kannalta tarvittavien
kiinteistdjen kuntoon

korjauksia ja pidetaan

rakennuskanta nykyisella

kiinteistoissa.

aktiivisuus tasolla Korjausvelkaa
huomioidaan
investointisuunnitelm
assa
Turvallinen, Pidetaan rakennusten | Ei sattuneita vahinkoja Saannolliset
rauhallinen ympaéristd | turvallisuustaso tarkistukset
suoritettu
Maararahataulukko sitovalla tasolla:
4200 Kiinteistot TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020
Tuotot 1340776 1302277 97 1 1221414
Kulut -1408783 | -1321317 93,8| -1205294
Netto -68007 -19040 28 16120
Tunnusluvut: TP 2020 TA 2021 Tot. 31.12.2021
Kayttéon soveltuvat rakennukset % 100 100 100
Vuokrausaste % 90 90 90
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Tulosalue sisaltaa myos sisaisesti laskutettavat kiinteistét, joiden kustannuksen peritaan kokonaisuudessaan

tilojen kayttajilta.

4300 PALO- JA PELASTUSTOIMI

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Turvata kuntalaisille hyva perusturvallisuuden taso ja antamalla neuvontaa seka valistusta. Toiminnasta
vastaa Etela-Savon pelastuslaitos, paikallisena toimijana Enonkosken sopimuspalokunta.

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen
tavoite v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toteuma 31.12.2021

Elinvoimainen kunta ja

hyvinvoivat kuntalaiset

Toimiva VPK
toiminta/ensivaste

VPK:n aktiivimaaran
lisaaminen 1-2 henkil6lla

Nuorten aktivointi

Vpk:lla
toimintavastuu

Uudet toimintatavat ja
mahdollisuudet,
omatoimisuus ja

Kylaturvallisuus péiva

Jarjestetaan kylilla turvallisuus

koulutusta

Ainakin yksi
turvallisuuspaiva

aktiivisuus ei toteutettu covid-
pandemian takia
Turvallinen, Yhteistyd ESPL ja Sattuneiden vahinkojen Tiedotusta palo- ja

rauhallinen ymparisto

paikallisen VPK
kanssa

ma&aran pieneneminen

pelastustoimesta

Suoritetaan Etela-
Savon
pelastuslaitoksen

toimesta
Tunnusluvut: TP 2021 TA 2021 Toteuma
31.12.2021
Tulipalojen ja onnettomuuksien maara kpl 50 45 49
Vapaapalokunnan henkilosto 9 8 8
Ensivaste 15 33 17
Mairdarahataulukko sitovalla tasolla:
4300 Palo ja pelastustoimi TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -154470 -130027 84,2 -135919
Netto -154470 -130027 84,2 -135919




4400 KAUKOLAMPOLAITOS

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

69

Lammon hairiéton jakelu asiakkaille biopolttoaineella alihankintaa hyvaksi kayttaen.

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen
tavoite v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toteuma 31.12.2021

Elinvoimainen kunta ja

hyvinvoivat kuntalaiset

Lammon hairiétén
toimitus

Ei keskeytyksia toimituksissa

Pidetaan laitteet ja linjat
kunnossa

pidetty, uuden POK-kontille
tehdyn haaran
rakennustoiden yhteydessa
lampokatko 5 h

Uudet toimintatavat ja
mahdollisuudet,
omatoimisuus ja
aktiivisuus

Selvitetaan eri
lammontuotanto
mahdollisuuksia

Energian hinnan
kilpailukykyisyys

Selvitetaan tuottajan kanssa
kehitysmahdollisuudet

seurannassa, testivuosi

Turvallinen,
rauhallinen ymparisto

Varmistetaan
lJammodntoimitusta

Varavoiman
syo6ttdmahdollisuus
kattilalaitokselle

Rakennetaan varavoiman
syosttomahdollisuus.

Tehdaan uuteen laitokseen

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

4400 Kaukoldampdlaitos TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020

Tuotot 265500 288043 108,5 243518
Kulut -216254 -224798 104 -188921
Netto 49246 63245 128,4 54597
Tunnusluvut: TP 2020 TA 2021 Tot. 31.12.2021
Lammon jakelun keskeytys h 4 0 5
Lampoenergian arvoliséverollinen 80,44 80,44 88,75
myyntihinta €/ MWh

Liittymien lukumaara (kpl) 26 28 27




5000 VESI- JA VIEMARILAITOS

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:
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Vesi- ja viemarilaitoksen vastuulla on talousveden luotettava jakelu asiakkaille ja jatevesien puhdistaminen
mahdollisimman vahan ymparistéa kuormittavasti. Laitosten ohjauksessa kaytetaan ajanmukaista tekniikkaa.

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen
tavoite v. 2020

Mittari ja tavoitetaso

Toteuma 31.12.2021

Elinvoimainen kunta ja

hyvinvoivat kuntalaiset

Vedenjakelun
hairiotén toiminta

Ei toimituskatkoja ja veden
laatu pidetdan hyvéana

Seuranta ja tutkimukset
laadusta saanndlliset,
seuranta jatkuvaa.

Vedenkatkoksia 8:den eri
toimenpiteen yhteydesss,
joissa katkokset rajatulla
alueella. Laajempia
vaikutusalueita kahden
korjauksen yhteydessa,
joista toinen koko
vesilaitosalueeseen
vaikuttava katkos
suoritettu yolla.

Uudet toimintatavat ja
mahdollisuudet,
omatoimisuus ja

Nyt kaytossa kaksi
vedenottamoa, niiden
ajaminen

Saada molemmista
hyvalaatuista vetta riittavasti

Suunnittelu ja
kayttokokemukset

aktiivisuus koekaytto ei suoritettu
linjaston korjaustiden
johdosta
Turvallinen, Ei hairiétekijoita Kayton varmistus toimet Sahkdinen etavalvonta
rauhallinen ymparisto
kaytossa
Maarédrahataulukko sitovalla tasolla:
5000 Vesi ja viemadrilaitos TA 2021 TP 2021 TOT-% TP 2020
Tuotot 136227 171910 126,2 142962
Kulut -203467 -196094 96,4 -180456
Netto -67240 -24185 36 -37494




Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien erien

toteutumisesta

KAYTTOTALOUSOSA

Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi

Kunnanhallitus
Yleishallinto

Maankaytén hallinta
Ty6llisyyden hoito
Terveystoimi
Sosiaalitoimen ostopalvelut

Sivistyslautakunta
Sivistystoimen hallinto
Peruskoulutus

Muu koulutus

Kirjasto

Lasten péivahoito

Vapaa-aikalautakunta
Vapaa-aikatoimen hallinto
Kulttuuritoimi
Liikuntatoimi

Nuorisotoimi

Tekninen lautakunta
Teknisen toimen hallinto
Yleiset alueet

Kiinteistot

Palo- ja pelastustoimi
Kaukoldmpélaitos

Vesi- ja viemérilaitos

KAYTTOTALOUS YHT.

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot

Valtionosuudet
Korkotulot

Muut rahoitustuotot
Korkomenot

Muut rahoituskulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

toimintakate

toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate

toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate

toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate

toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate

toimintakate

TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA

Sitovuus

N
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-19 926

-534 174
87 176
-391 339
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-2 883 291
-7 418 221

-100 068
-1 409 534
-30 050
-112 974
-485 062
-2 137 688

-34 993
-9 306
-204 776
-51 253
-300 328

-179 635
-191 396
319 633
-154 470
51886
-14 850
-168 832

-10 044 995

4 953 000
5 567 638
13 500

90 310

0

0

10 624 448

TA TA
muutokset muut. Jélkeen

0 -19 926

-534 174

87 176

-391 339

-3 696 593

-2 883 291

0 -7 418 221

-100 068

-1 409 534

-30 050

-112 974

-485 062

0 -2 137 688

-34 993

-9 306

-204 776

-51 253

0 -300 328

-179 535

-191 396

319 533

-154 470

51 886

-14 850

0 -168 832

0 -10 044 995

4 953 000

5 567 638

13 500

90 310

0

0

0

0

0 10 624 448

Toteutuma
€

-19 686

-465 779
221676
-348 551
-3 446 806
-2 631753
-6 671 213

-70 890
-1250 789
-29 989
-106 805
-445 224
-1 903 697

-32 326
-4 956
-195 607
-46 925
-279 815

-153 531
-211 955
358 787
-130 027
64 853
26 335
-45 538

-8 919 949

5024 617
5572 031
13 798
121 223
-209

-58

10 731 401
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Poikkeama

240

68 395
134 500
42788
249 787
251 538
747 008

29178
158 745
61
6169
39 838
233 991

2 667
4350
9169
4328
20 513

26 004
-20 559
39 254
24 443
12 967
41185
123 294

1125 046

106 953



INVESTOINTIOSA

Maa- ja vesialueet

Kiinted omaisuus/maa- ja vesialueet
Rakennukset

Péivékodin muutokset/sisatilat
Koskenhelmi, dementiaos.huon.
Jéahileasema

Kattilalaitos,korjaukset

Vanhustentalot, huoneistojen korj.
Vanhustentalot, ulko-ovien ja lukkojen korj.
Vanhustentalot, talojen raput

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kaavatiet ja maankéayttd

Jv-pudh. Ulko-altaan peruskorj.
Sahalammen kunnostus ja venevaylan merkintd
Sahalammen asiointilaituri
Vanh.pumpp.rak.purku/al.kehit.
Jv-pumpp. ja kennomuovien uusiminen
Koneet ja kalusto
Koskenhelmi,varavoimajérjestelmé
Telamdnkija

Ruohonleikkuri

Koulun keittion laitteiden uusiminen
ATK-hankinnat

Palvelin (ICT)

Siirrettdva varavoimajérjestelmé
Osakkeet ja osuudet
INVESTOINTIOSA YHTEENSA

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdhennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUSOSA YHTEENSA

YHTEENSA Rahavarojen muutos
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0
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0 8 000

-20 000 0
-13 000 0
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-15 000 0
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0 8 000

20 846 9155
-10188 -188
-12 000 0
3873 3873
-309 760 110 240
-10733 10733
26 172 26 172
0 0

-349 544 -349 544
-334 105 -334 105
1167 588 1008 135
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Tilinpadatdksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

1. Kunnan tilinpaitoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatss v. 2021 on laadittu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston antamien ohjeiden "Yleisohje kunnan ja kuntayh-
tyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta” (30.10.2020) ja "Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilin-

paatdksen litetiedoista” (13.10.2020) seka niihin sen jalkeen tehtyjen paivitysten mukaisesti.

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja —mene-
telmat '

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuuston 13.11.2012 hyvaksymalla poistosuun-
nitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 jalkeen valmistuvien investointien osalta. Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmanpoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman litetiedoissa kohdassa suunnitel-
man mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon. Arvostuksen perus-
teena on ollut hyddykkeen todennaksisesti tulevaisuudessa kerryttéma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erét on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todenn&akoiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Kunnalla ei ole vaihto-omaisuutta.
Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sit& alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

2) Esittamistapamuutokset
Tuloslaskelman ja taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei oikaisuja

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilinpaatss on vertailukelpoinen edellisen tilikauden tietoihin

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden korjaukset
Ei olennaisia tapahtumia

2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
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Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatskseen on yhdistetty tytaryhteisé Enonkosken Vuokratalot Oy seka kaikki kuntayhty(n"f‘?t, joiss"a
kunta on jasenena. Tilikauden aikana purkaantui Ita-Suomen Paihdehuollon kuntayhtym4, jossa kunta oli jasenena.

Konsernitilinpaitoksen laatimisperiaatteet

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet . o
Konserniyhteissjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konsernl}lhf.el's.qgn ja kun-
nan omistamien kuntayhtymien keskingiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapah-

tumia lukuun ottamatta. Kiinteistoveroja ei ole eliminoitu konsernitilinp&atoksessa. Olennaiset pysyviin vastaaviin
siséltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset .
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan pga-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, véhemmlstéosugk&ep
erottamisessa sekd osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty kokonaan pitkaai-
kaisissa veloissa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi ) . .
Kunnan ja sen tytaryhteissjen seké kuntayhtymien keskinginen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagaméasta konsernituloslaskelmassa sek& konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu . . o
Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinisten kiinteistétytéryhteisojen aineettomien ja aineellisten hyodykke|_d§n
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Ja&nnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassg ty'géryhtialsc_)n
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijagaman
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisét L s
Osakkuusyhteistja ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen. Omistusosuudet, osuudet omasta ja vieraasta paa-
omasta seka tilikauden voitosta tai tappiosta iimoitetaan liitetiedoissa.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat _ R ]
Konsernitilinpaatoksessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Konsernitilinpaatoksen laadinnassa kaytetaan Clausion FPM -konsernitilinpaatdsohjelmaa

3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 354 042,48 245 197,15 320 140,73 208 679,29
Sosiaali- ja terveyspalvelut 9 116 260,87 8 486 248,48 112 928,24 78 610,72
Opetus- ja kulttuuripalvelut 676 434,47 554 918,18 543 704,29 436 637,30
Yhdyskuntapalvelut 1131 686,23 1 086 896,09 716 644,92 687 325,70
Muut palvelut 114 599,08 121 503,39 141 803,38 121 503,39
Toimintatuotot yhteensé 11 393 023,13 10494 763,29 1835221,56 1 532 756,40



7. Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Verotulot yhteenséa

8. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siité: Verotuloihin perustuva valtion-
osuuksien tasaus (+/-)

Siitd: Harkinnanvarainen valtion-
osuuden korotus

Jarjestelmamuutoksen tasaus

Yleinen valtionosuus

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtion-
osuus

Koulutuskuntayhtyman valtionosuus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaiset valtionosuudet

Verotulomenetysten kompensaatio
Valtionosuudet yhteensé

9. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot yh-
teensa

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Konserni

2021
3512 820,71
973 228,30
538 568,34
5024 617,35

Konserni

2021
5 030 403,00

1225632,00

0,00
0,00
0,00

0,00
580 549,82

-344 944,00
886 572,00

6 152 580,82

Kunta

2021
6 156 082,30

1011 372,71
7 167 455,01

2020
3472 062,81

680 278,11

489 912,51
4642 253,43

2020
5216 360,00

1159 782,00

0,00
0,00
0,00

0,00
584 581,24

-347 514,00
876 165,00

6 329 592,24

2020

6 348 704,35

892 945,44
7 241 649,79

Kunta

2021
3512 820,71
973 228,30
538 568,34
5024 617,35

Kunta

2021
5030 403,00

1225632,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

-344 944,00
886 572,00

5572 031,00
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2020
3472 062,81

680 278,11

489 912,51
4 642 253,43

2020
5216 360,00

1159 782,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

-347 514,00
876 165,00

5745011,00

Enonkosken kunta tukee valtuustoryhmia vain luovuttamalla vastikkeetta kunnantalon kokoustiloja ja niiden laitteis-

toa ryhmien omien kokousten pitdmiseen.

11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunqitglmaa. Suunn_ite|-
man mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hy&dykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen

kayttéian mukaan.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt uuden poistosuunnitelman 13.11.2012 § 43. Uusittu poistosuunnitelma on otettu
kayttéon vuoden 2013 alusta alkaen niin, etta poistoaikojen muutokset koskevat vuoden 2013 alusta alkaen ja sen

jalkeen valmistuvia investointeja. Vanhat investoinnit poistetaan vanhoilla poistoperusteilla loppuun.

Poistoajat ja poistomenetelmat ovat:
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Kayttdomaisuuden ja muiden pitkévaikutteisten sijoitusten poistosuunnitelma

Poisto 1.1.1997-  KLAn kuntzjaoston  Poisto 1.1.2013-

R (tesapoisto/ suositus  (asapoisto/
PYSYVAT VASTAAVAT ' menojaanndspoisto) ‘ menojaanndspoisto)
Aineettomat hy5dykkeet
Kehittamismenot 2-5 vuotta 2 vuotta
Aineetomat oikeudet 5 vuotia 5-20 vuotta 5 vuota
Likeavo 5 vuotia 25 vuota 2 vuotta
Muut pitkévaikutieiset menot P

Atk-ohjelmistot /5 vuotia 12-5 vuotia 2 vuotta
Muut 5 vuotia 2-5 vuotia 2 vuotta
‘Aineelliset hyddykkeet ’ ‘ ' -
Maa- ja vesialueet b el poistoaikaa -
Rakennukset ja rakennelmat -
Hallinto- ja laitosrakennukset 50 vuota 20-50 vuotta 30 vuotta
‘Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta 20-30 vuotia 20 vuota
Talousrakennukset 20 vuotta 10-20 vuota 10 vuotta
Vapaa-ajanrakennukset 130 vuotia 20-30 vuota 20 vuotta
Asuinrakennukset 50 vuotta 30-50 vuota 30 vuota
Kiinteat rakenteet ja laitieet -
[Kadut, et toritja puistot 15 % 15-20% 20%
Silla, laituri, uimalat 10% 10-25% 20 %
"Muutmaa- ja vesirakenteet 10 % 10-20% 20%
Vedenjakeluvérkosb 7% 7-10% 10 %
Viemariverkko 7% 710% 10 %
'Kaukolampoverkko 10% 10-15 % 15 %
Sahkbjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitieet 15 % 15-20 % 20%
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 20 % 20-22% 20 %
Maakaasuverkko 12% 1215 % 12%
Muut putki- ja kaapeliverkot 15% 15-20 % 20 %
Séhko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitieet 15% 15-25 % 20 %
Kinteat nosto- ja siirtolaitieet 15 % 15-20 % 20 %
Likenteen ohjauslaitieet 20% 20-25% 25%
MuutKintedt koneet, laitieet ja rakenteet 20% 20-25% 25%

Koneetjakaluso ‘

Rautaiset alukset 20 vuotia 15-20 vuota 20 vuotta
Puiset aluksetja muut uivat tydkoneet 15 vuota 8-15 vuotia 15 vuotia
Muut kuljetusvélinest 10 vuotia 4-7 vuota 5 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 10 vuotta 5-10 vuotia 7 vuota
Muut raskaat koneet 15 vuotia ~ 10-15 vuotia 12 vuotia
Muutkevyetkoneet 10 vuota 5-10 vuotta 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 15 vuota 5-15 vuotta 10 vuotta
A-laiteet 5 vuotia 3-5 vuotta 3 vuotia
Muut laitieet ja kalusteet 5 vuotia 3-5 vuota 3 vuotta

Muutaineeliset hyddykkeet ,

Luqrjnbnvarat kayton mukainen kéytén mukainen kaytén mukainen
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa .

Ennakkomaksutja keskeneraiset hankinnat - i poistoaikaa -
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet = ei poistoaikaa .

Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 8 000,00 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.

Tilikauden aikana tehdyt saneeraustyst asuinrakennuksissa ja laitosrakennuksissa on liitetty vanhaan poistopoh-
jaan, koska niilla ei ole katsottu olevan taloudellista kéyttoikaa huomattavasti pidentavas vaikutusta. _
Jos rakennuksen poistoaika on paattyméssé, peruskorjauksen poistoksi on merkitty 14 uudisrakennuksen poisto-
ajasta.

12. Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta



Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky)
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky)

2021

63 066,03
10 639,69

0,00
73 705,72

13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja

Konserni

Konserni

-tappiot
2021

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 13 365,60

Rakennusten luovutusvoitot 0,00

Osakkeiden luovutusvoitot 0,00

Muut luovutusvoitot 5161,29
Luovutusvoitot yhteensé 18 526,89
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00

Rakennusten luovutustappiot 0,00

Osakkeiden luovutustappiot 715,37

Muut luovutustappiot 0,00
Luovutustappiot yhteensé 715,37
14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erit-
tely

2021

Satunnaiset tuotot

Muut satunnaiset tuotot 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensé 0,00
Satunnaiset kulut

Muut satunnaiset kulut 0,00
Satunnaiset kulut yhteensé 0,00

15. Osinkotuottojen ja peruspiaioman korkotuottojen erittely

Kunta

2021
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 0,00
Osinkotuotot muista yhteisotista 100 743,30
Perusp&doman korot kuntayhtymilta 0,00
Yhteenséa 100 743,30

Liitetiedot 16-19
Aineelliset hyédykkeet

Kunta

Ei ilmoitettavaa

2020

78 537,61

0,00
-15 471,58
63 066,03

2020

2 480,00
17 070,38
0,00

50 561,28
70 111,66

839,00
0,00
0,00
0,00

839,00

2020

5681,23
5681,23

0,00
0,00

2020
0,00
99 822,53
0,00
99 822,53

2021

0,00
0,00
0,00
0,00

Kunta

2021

13 365,60
0,00

0,00
5161,29
18 526,89

0,00
0,00
715,37
0,00
715,37

Kunta

2021

0,00
0,00

0,00
0,00

77

2020

0,00
0,00
0,00
0,00

2020

2 480,00
17 070,38
0,00

50 387,63
69 938,01

839,00
0,00
0,00
0,00

839,00

2020

0,00
0,00

0,00
0,00
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Maa-ja Rakennukset Kiintedtra- Koneetja Muutai- Ennakko- Yhteenséa
vesialueet kenteet ja kalusto neelliset ~maksutja
laitteet hyédyk-  kesk.erai-
keet set hankin-
nat
Poistamaton hankinta- 718 12
meno 1.1. 985,64 4269418,49 1088 362,88 38506,02 614,10 5354241 6181429,54
Liséykset tilikauden ai-
kana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 323067,11 323 067,11
Rahoitusosuudet tili-
kaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikau-
den aikana -9434,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -9 434,00
Siirrot erien valilla 0,00 58 049,87 48 365,29 65 148,04 0,00 171 563,20 0,00
-28
Tilikauden poisto 0,00 -355802,56 -184 729, 91 151,19 0,00 0,00 -568 683,66
Arvonalennukset ja nii-
den palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00
Poistamaton hankin-
tameno 31.12. 709 551,24 3 971 665,80 951 998,26 75502,87 12614,10 205 046,32 5926 378,59
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 709 551,24 3971 665,80 951 998,26 75502,87 12614,10 205 046,32 5926 378,59
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista li-
sdpoistoista 0,00
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 118 274,60 118 274,60 31935,53 31935,53
Muut maa- ja vesialueet 707 407,57 716 841,97 677 615,71 687 050,11
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet yhteensé 825 682,16 835 116,56 709 551,24 718 985,64
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Kunta )
Osakkeet kon- Osakkeet Kuntayhtyma- Muut osakkeet Yhteensa
serniyhtiét ~ omistusyh- osuudet ja osuudet
teys-
yhteisét
Hankintameno
1.1. 715537,95  39402,73 827 605,54 514 869,57 2 097 415,79
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 -3 872,86 0,00 -3 872,86
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno
31.12. 715537,95 39402,73 823 732,68 514 869,57 2 093 542,93
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo
31.12. 715 537,95 39 402,73 823 732,68 514 869,57 2 093 542,93
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Kaupunki
Jvk-lainasaa- Saamiset konserniyhtei- Saamiset kun- Saamiset muut Yhteensa
miset sot tayhtymat yhteisot
Hankintameno 1.1. 0,00 236 519,91 0,00 41261,65 277 781,56
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 10 733,15 10 733,15
Vahennykset 0,00 -24 612,04 0,00 -1560,00 -26172,04
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 211 907,87 0,00 50 434,80 262 342,67
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 211 907,87 0,00 50 434,80 262 342,67
Omistuksia muissa yhteisoisséd koskevat
liitetiedot
20.-22. Omistukset tytaryhteisdissé, kuntayhtymissé ja osak-
kuusyhteisdissa
Nimi Y-tunnus  gKyppan Konsernin Kuntakonsernin
omistus- omistus- osuus osuus vie- osuus tili-
osuus % osuus % omasta p4di- raasta paa- kauden tu-
omasta () omasta (€) loksesta (€)
Tytéryhteisot
Enonkosken Vuokratalot Oy ~ 0707067-7 100,00 100,00 952 126,89 487 264,76 15,72
Kuntayhtymit
Etela-Savon maakuntaliitto 0215839-7 1,16 1,16 13 365,38 8 375,92 11,90
Ita-Savon koulutuskuntayh-
tyma 0207390-8 3,69 776 741,52 97 893,25 84 632,25
[ta&-Savon sairaanhoitopiirin
ky 0215925-0 4,19 736 070,64 2 194 263,74 24 096,58
Vaalijalan kuntayhtyma 0207327-0 0,72 176 858,80 208 481,96 54 851,03
Yhdisteleméattomat osakkuus-
yhteisét
As Oy Enonkosken Rinnetie  0359196-9 34,64 34,64 47 522,11 340,86 -100,67
23. Saamisten erittely
Kunta
2021 2020
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 8 385,95 0,00 1503,60
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00



Siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset kuntayhtymilté, joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteenséa

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteiséilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteenséa

Saamiset yhteenséa

24, Siirtosaamisiin siséltyvét olennai-
set erat

Kelan korvaus tyéterveyshuollosta
Ennakkomenot

Valtion tuet ja avustukset

EU-tuet ja -avustukset

Koulutuskorvaukset
Muut siirtosaamiset, konsernin keskin&i-
set

Muut siirtosaamiset
Yhteensé

Taseen vastattavia koskevat
liitetiedot

25. Oman pdaaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspgaoma 31.12.

Muu oma rahasto 3 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Siirrot erien valilla

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Konserni

2021
13 113,37
469,72
82681,78
17 310,64
91,14

326 860,59
1955,05
442 482,29

Konserni

2021
5000 091,53
0,00
0,00
5000 091,53

18 522,15
0,00
0,00
0,00

0,00
8 385,95

1133,92
0,00

0,00

341 156,48
342 290,40

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

350 676,35

2020
13 345,31
24 053,57
5135,27
14 127,31
135,79

72 359,61
67 567,34
196 724,19

2020
5000 091,53
0,00
0,00
5000 091,53

18 522,15
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Kunta

2021
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

341 156,48
0,00
341 156,48

Kunta

2021
5000 091,54
0,00
0,00
5000 091,54

8 989,72
0,00
0,00
0,00

80

0,00
1 503,60

1 096,02
0,00

0,00

75 326,49
76 422,51

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

77 926,11

2020
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

75 326,49
7 345,65
82 672,14

2020
5000 091,54
0,00
0,00
5000 091,54

8 989,72
0,00
0,00
0,00



Muu oma rahasto 3 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaadma 1.1.
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat kor-
jaukset

Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 31.12.

Tilikauden yli-/alijagma

Oma p&doma yhteensé

18 522,15

18 522,15

8 046 862,75

-25 514,54
0,00

8 021 348,21
1409 221,69

14 449 183,59

Tilikauden ylijaamaéan vaikuttavat erét, jotka
eivat ole kunnan varsinaisesta toiminnasta synty-

neitd ylijaamia
Aloittavan taseen muodostaminen
Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Osakekaupat myyntivoitot
Savonlinnan seudun ky:n purkaminen
Paaomalainojen alaskirjaus
Rakennusten luovutussopimus

26. Erittely poistoerosta

Investointivaraukseen liittyva poistoero
Verotuspoistoihin liittyva poistoero

18 522,15

18 522,15

6931 111,32

-10 655,13
0,00

6 920 456,19
1126 406,56

13 065 476,44

8 989,72

8 989,72

6 955 177,60

0,00
0,00
6 955 177,60
1242 768,59

13 207 027,45

81

8 989,72

8 989,72

6 025 877,04

0,00

0,00

6 025 877,04
929 300,56

11 964 258,86

. 1997
. 1997-2008
. 2010
. 2013
.2014
. 2017

o o € K o« «

Kunta

2021

0,00

rahastojen purku

2020

0,00

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten purun vaikutus konsernin lukuihin

Laskennallisten verovelkojen muutos
Poistoeron lisdys (-) / vahennys (+)
Varausten liséys (-)

Varausten vahennys (+)

Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta
Edellisten tilikausien ylijgama (alijagama) 1.1.
Yritysostot

Vahemmistdosuus 1.1.

Yrityskaupat ja tytaryhtididen omistusosuuk-
sien muutokset

Vahemmistén osuus tilikauden tuloksesta
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Laskennallinen verovelka, 1.1.

Konserni

2021
1493,40
4 488,27
0,00
-13 431,99
0,00
421 093,10
0,00
0,00

0,00

0,00

-45 331,80
-460 388,72
0,00

2020
3 020,00
16 155,55
23 000,00
-65 732,27
0,00
434 649,82
0,00
0,00

0,00

0,00

-40 843,54
-473 820,71
0,00

1980 726
176 081
88743
-43 992
-150 000
260 809
2 312 367



Laskennallinen verovelka, tuloslaskelman
kautta kirjattu kauden muutos

27. Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erdéntyvat mydhemmin
kuin viiden vuoden kuluttua

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Pitkaaikaiset velat konserniyhteiséilta
Pitk&aikaiset velat yhteensé

28. Joukkovelkakirjalainat

29. Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu
Muut pakolliset varaukset yhteensé

30. Vieras padoma

Velat tytaryhteiséille

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jasenena

P&aomalainat

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensé

31. Sekkitililimiitti

32. Muiden velkojen erittely

Muut velat

Konserni
2021 2020
0,00 0,00
124 096,97 122 297,94
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
124 096,97 122 297,94
Ei ilmoitettavaa
Konserni
2021 2020
73 705,72 63 066,03
7370572 63 066,03
2021
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Ei ilmoitettavaa
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 163 561,29
0,00 0,00
0,00 489 950,93
0,00 653 512,22
Ei ilmoitettavaa
Konserni
2021 2020

0,00

2021

2021

Kunta

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kunta

0,00
0,00

2020

Pitkaaikaiset

2021

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kunta
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2020

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2020

0,00
0,00

Lyhytaikaiset

0,00

0,00

585 535,05
0,00

44 099,90
629 634,95

2020



Liittymismaksut 2 598,05

Muut velat 1 475,00
Muut velat yhteensé 4 073,05
33. Siirtovelkoihin sisaltyvat
olennaiset erat

Konserni
2021

Jaksotetut henkilostokulut 163,17
Lomapalkkajaksotukset 844 309,16
Korkojaksotukset 257,27
Korkojaksotukset 1711,45
Tuloennakot 29 354,17
Vakuutusmaksujen jaksotukset 52 442,82
Muut siirtovelat, konsernin keskinaiset 469 419,93
Valtionosuusennakot 34 910,27
Muut siirtovelat 173 281,10
Yhteensé 1 605 849,34

34. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen
vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdi-
hin

2 598,05
0,00
2 598,05

2020
0,00
805 612,14
592,00
1449,33
35 082,21
70 352,24
42 251,93
76 511,99
135 102,99

1166 954,82
5. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyjé koskevat liitetiedot

Konserni
2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 226 136,61 281 542,67
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2610 345,90 2610 345,90
Lainat julkisyhteisdilta 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00
Muut lainat 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé 261034590 261034590
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni
2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Pantatut osakkeet 0,00 0,00
Lainat julkisyhteiséilta 0,00 0,00
Pantatut osakkeet 0,00 0,00
Muut lainat 0,00 0,00
Pantatut osakkeet 0,00 0,00
Pantatut osakkeet yhteenséa 0,00 0,00

35.-37. Vakuudet ja takaukset

Konserni

2 598,05
1475,00
4 073,05

Kunta

2021
0,00
266 331,47
0,00
0,00
0,00
52 442,82
489 950,93
34 910,27
66 848,84
910 484,33

Kunta

2021
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kunta

2021
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kunta
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2 598,05
0,00
2 598,05

2020
0,00
243 144,40
0,00
0,00
0,00
68 789,01
44 099,90
76 511,99
10 279,88
442 825,18

2020
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2020
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset
Irtaimistokiinnitykset
Yrityskiinnitykset
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo
Talletukset
Takaukset
Muut
Yhteensé

2021

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annetut

vakuudet
Kiinteistékiinnitykset
Irtaimistokiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Takaukset
Muut
Yhteensé

Omistusyhteysyhteiséjen puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset
Irtaimistokiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Takaukset

Muut

Yhteensé

Muiden puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset
Irtaimistokiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Takaukset
Muut
Yhteens§

38. Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut

Maa-alueiden vuokravastuut

Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa

- siita seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus

- siitd PPP-hankkeet (public-private part-
nerships)

- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvel-
voitteet

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
133 840,00
0,00
133 840,00

2020

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
133 840,00
0,00
133 840,00

Konserni

2021
30610,15
42 510,35
12 079,10

295 278,06
380 477,66

184 904,53
0,00

0,00

2020
32 462,06
50 114,06
0,00
332610,89
415 187,01

244 882,37
0,00

0,00

2021

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
286 760,41
0,00
286 760,41

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
133 840,00
0,00
133 840,00

Kunta

2021
0,00
30675,17
0,00
8 994,00
39 669,17

22 338,90
0,00

0,00
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2020

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
286 760,41
0,00
286 760,41

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
133 840,00
0,00
133 840,00

2020
0,00
40 521,72
0,00
10 284,00
50 805,72

28 280,28
0,00

0,00



- siitd kuntakonsernin sisaiset vuokravas-

tuut
39.-40. Vastuusitoumukset
Jéarjestelyjen tarkoitus

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta

Alkuperainen pagoma
Jéljella oleva paaoma
Takaukset osakkuusyhteiséjen puolesta
Alkuperainen pagoma
Jéljella oleva paaoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen pagoma
Jéljella oleva padoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen
takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvas-
tuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamatto-
mista takausvastuista

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jérjestelyjen tarkoitus

Sopimusvastuut

Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutu-
vat velvoitteet

Muut sopimusvastuut
Maankayttdsopimus A
Sopimusvastuut yhteensa
Osuus kuntayhtyman alijaamasta
Arvonliséveron palautusvastuu

Perustamishankkeiden valtionosuuden palau-
tusvastuu

8. Henkilosté3, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara 31.12.

Yleishallinto

0,00 0,00
Konserni
2021 2020
0,00 0,00
0,00 0,00
133 840,00 133 840,00
108 028,00 108 028,00
Kunta
2021 2020
9679 130,00 9078 712,00
0,00 0,00
6 340,00 5657,00
Konserni
2021 2020
0,00 0,00
0,00 107 582,63
0,00 107 582,63
432 939,14 495 656,15
99 134,58 99 134,58

Kunta

2021

2020

0,00

Kunta

2021

286 760,41

37 395,51

0,00
0,00

133 840,00
108 028,00

Kunta

2021

0,00
0,00

0,00

215 054,50

0,00
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0,00

2020

286 760,41
51 393,51

0,00
0,00

133 840,00
108 028,00

2020

0,00
0,00

0,00

247 582,42

0,00
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Sosiaali- ja terveystoimi 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimi 36 37
Yhdyskuntapalvelut 1 10
Muut palvelut 0 0
Liiketoiminta 0 0
Yhteens4 52 52

43. Henkilostokulut

Kunta
2021 2020
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 2609 977,70 2444 879,29
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja ai-
neellisiin hyédykkeisiin
Henkiléstokulut yhteensé 2609 977,70 2444 879,29

44, Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenki-

I6maksut
Kunta
2021 2020
Suomen Keskusta 2 464,00 1733,50
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 335,25 211,80
Suomen Kristillisdemokraatit 192,00 113,00
Perussuomalaiset 161,00 59,00
Vasemmistoliitto 73,50 0,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensé 322575 2117,30
45, Tilintarkastajan palkkiot
Kunta
2021 2020
Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy
Tilintarkastus 3 344,00 4 027,00
Tilintarkastajan muut toimeksiannot 3652,00 2 799,75
Veroneuvonta 0,00 0,00
Muut palvelut 0,00 0,00
Palkkiot yhteensé 6 996,00 6 826,75

46. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien véliset liiketoimet

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Enonkosken Vuokratalot Oy:lle lainaa niin, etta siita on 31.12.2021
avoimena 192 471,23 euroa. Lisaksi yhti6lle on annettu padomalaina 19 436,64 €. Kunta fuusioi 1.1.2017
alusta 7 eri asunto-osakeyhtiéta yhteen kiinteistsosakeyhtioon. Tamé lainasaaminen koostuu naille asunto-
osakeyhtisille mydnnetyista lainoista, ennen kuntalain 2015 voimaantuloa. Lainaan ei sisally merkittavaa
taloudellista riskia. Vuokratalot Oy on lyhentanyt lainoja vuoden 2021 aikana 24 612,04 euroa.

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu 11.6.2019 johtajasopimus, jossa on sovittu kuuden (6) kuukauden
varsinaista palkkaa vastaava erokorvaus.
Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liketoimia.



Enonkosken kunnan vesi- ja viemirilaitos / Tuloslaskelma 1.1. - 31.12.2021

ulkoinen
Kirjanpidollinen taseyksikko

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttéén
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pa&doman tuotto, %

Kunnan sijoitaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

2021

167 760,45
0,00
0,00
0,00

-111 581,86

-37 993,81
-73 588,05

-19 024,17
-15 874,08
-3 150,09

-2 681,82
-468,27

-50 520,08

-10 819,22

-24 184,88

-24 184,88

-64,0
-64,0
14,4

2020

138 974,93
0,00
153,90
0,00

-93 576,56

-33 550,74
-60 025,82

-18 159,36
-16 221,28
-2 938,08

-2 584,06
-354,02

-53 095,82

-11 790,64

-37 493,55

-37 493,55

-54,6
-54,6
-27,0

muutos

28 785,52
0,00

0,00
-18 005,30

-4 443,07
-13 562,23

-864,81

-652,80
-212,01

2 575,74
971,42
13 462,57

13 462,57



Enonkosken kunnan vesi- ja viemarilaitos / Rahoituslaskelma

Kirjanpidollinen taseyksikkd

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyod.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays muilta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos (koroton)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta, lis-/vah+
Korott.velkojen muutos muilta lis+/vah-

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

2021
-24 184,88
50 520,08
26 335,20
-18 796,38

0,00
-18 796,38

7 538,82

0,00

11 302,48
-23 823,33
4 982,03
-7 538,82

0,00

-225 355
140,1

2020

-37 493,55
53 095,82

15 602,27

-20 699,01
0,00

-20 699,01

-5 096,74

0,00
4 439,79
2 103,05
-1446,10
5 096,74

0,00

-259 159
75,4
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Enonkosken kunnan vesi- ja viemarilaitos / Tase 31.12.2021

Kirjanpidollinen taseyksikkd

VASTAAVAA

PYSYVVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset / Muut saamiset
Liittymismaksut

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspagomal jadnnéspo
Edell.tilikausien yli/alijagma
Tilikauden yli/alijaama

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Muut velat

Siirtovelat

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000€
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,100C
Lainasaamiset 31.12.,1000 €

31.12.2021 31.12.2020 muutos
485 456,67 517 180,37 -31 723,70
Q427,52 9427,52 0,00
102 884,34 108 600,14 -5 715,80
328 068,53 351 205,62 -23 137,09
3814,63 6 685,44 -2 870,81
0,00 0,00 0,00
41 261,65 41 261,65 0,00
35 976,90 12 153,57 23 823,33
35 976,90 12 153,57 23 823,33
35976,90 10 493,37 25 483,53

0,00 1660,20
521 433,57 529 333,94 -7 900,37
25 699,32 49 884,20 -24 184,88
423 456,13 423 456,13 0,00
-373 571,93 -336 078,38 -37 493,55
-24 184,88 -37 493,55 13 308,67
495 734,25 479 449,74 16 284,51

2 598,05 2 598,05
3998,99 2 923,60 1 075,39
483 450,57 472 148,09 11 302,48
5686,64 1 780,00 3 906,64
0,00 0,00 0,00
521 433,57 529 333,94 -7 900,37

49 9,4

2955 3446

-398 -374

0 0

0 0

0 0
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Enonkosken kunnan kiinteistot, vastuualue 4200

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2021, ulkoinen

Kilpailulain mukainen eriyttaminen

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2021

213 856,25
4 002,06
0,00

0,00

-95 072,95

-59 618,68
-35 454,27

-58 516,36
-47 550,27
-10 966,09

-9 553,87
-1412,22

-63 206,84

-16 455,62
-15 393,46

-15 393,46

.-31.12.2020

223 360,37
5794,62
0,00

0,00

-93 341,46

-56 966,68
-36 374,78

-56 745,94
-46 136,11
-10 609,83

-9 504,07
-1 105,76

-72 067,64

-11 985,04

-4 985,09

-4 985,09



Enonkosken kunnan kaukoldampdlaitos, tulosyksikké 4400

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2021, ulkoinen
Kilpailulain mukainen eriyttdminen

1.1.-31.12.2021

Liikevaihto 148 980,45
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00
Muut tuet ja avustukset 0,00
Materiaalit ja palvelut -114 342,09
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -111 846,58
Palvelujen ostot -2 495,51
Henkilostokulut -244,87
Palkat ja palkkiot -203,65
Henkildsivukulut -41,22
Elakekulut -35,14
Muut henkilésivukulut -6,08

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -831,85
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -5 089,94
Liikeylijaama (-alijaama) 28 471,70

Tilikauden ylijaama (alijaama) 28 471,70

1.1.-31.12.2020
127 488,54
0,00

0,00

-98 180,19

-96 286,52
-1 893,67

-15,02
-12,56
-2,46

-2,17

-0,29
-664,15
-5 033,01
23 596,17

23 596,17
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Allekirjoitukset ja merkinnat

Enonkoskella 29. paivana maaliskuuta 2022

Enonkosken kunnanhallitus

Puheenjohtaja

Jasenet

Kunnanjohtaja

Tilinpaatésmerkinta
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Lauri Niiranen
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Kari Turunen
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Minna Laurio

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tadnaéan
kertomuksen.

Enonkoskella / 2022
BDO Audiator Oy
JHTT-yhteis6

Taina Torrénen
HT, JHT



Luettelo kirjanpitokirjoista ja kirjanpidon séilytyksesta

Paivakirja

Paakirja
Kéayttoomaisuuskirjanpito
Konsernitilinpaatés Clausion FPM
Myyntilaskut — ja reskontra
Ostolaskut — ja reskontra
Maksuliikenneltiliotteet
Palkkaluettelot

Asiakirjat sailytetdéan séhkoisené jarjestelméssa

Tasekirja
Tase-erittelyt

Asiakirjat sailytetdan paperimuotoisina

Luettelo kadytetyisté tositelajeista

ALKUSA Alkusaldot 1001-
BUD Talousarvio 2001-
BUDL Lisamaararaha 3001-
MUIST1 Muistio, ulk. RD 10001-
MUIRO2 Muistio, ulk. Rondo 15001-
MUIRS2 Muistio, sis. Rondo 25001-

KOMTOS Kayttdomaisuus (esijarj.) 34001-
KOMMUI Kayttdomaisuuden muistiot 39001-

SISROP Sisaiset laskut, Rondo 40001-
PANKKI Pankkien tiliotteet 101001-
PALKAT Palkkatositteet 100001-
MATKAT Matkalaskut 113001-
OSTOT Ostolaskut 8000001-
OMAKSU Ostoreskontra maksut 8990001-
Myyntireskontran tositteet / laskulaji
MRP10 Liikuntapalvelut 10000001-
MRP11 Yleislaskutus hallinto 11000001~
MRP18 Lainat 18000001~
MRP24 Vesihuolto 24000001-
MRP27 Vuokrat 27000001~
MRP35 Kaukolampélaskut 35000001-
MRP37 Yhdyskuntapalvelut 37000001-
MRP38 Yleislaskutus tekninen 38000001-
MRP44 Yleislaskutus sivistystoimi ~ 44000001-
MRP48 Palkan takaisinperint& 48000001-
MRP53 Liikasuoritukset 53000001-
MRP55 Aamu- ja iltapgivatoiminta  55000001-
MRP60 Rakennusvalvonta 60000001-
MRP79 Esij. Paivahoito 79000001-
MRPMAN MR Manuaalisuoritukset 5110001-
MRPVII MR Viitesuoritukset 5210001-

MRPHYV MR Hyvityslaskujen kuittaus 5310001-
MRPK MR Luottotappiot 5410001-



