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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Yhteinen Enonkoski haasteista huolimatta

Enonkosken kunnassa, kuten koko Suomessa on eletty kevattalvesta 2020 [&htien poikkeuksellisia
aikoja maailmanlaajuisen koronapandemian vuoksi. Korona ei ole tdmanhetkisen tiedon valossa
jattdmasséd meita ja kiertda inmisten keskuudessa. Hadin tuskin olimme koronan kanssa oppineet
elamaan, kun Venajan hyotkkays Ukrainaan helmikuussa 2022 on tuonut uutta kriisia. Ukrainan
sodan vuoksi Suomeenkin on tullut pakolaisia ja inhimillinen hata ja karsimys on varittanyt monen
arkea. Sodan vuoksi kohonneet kustannukset mm. elintarvikkeissa ja energiatuotannossa
vaikuttaa ihmisten eldamaan. Huolet eivat ole siis meitd jattdmassa — painvastoin. Mista
ammennamme voimia ja valoa eldamaan, kun takana on vaikeat koronavuodet ja inflaatio on
ennatyskorkealla.

Tulevaisuudessa huoleksi nousee paitsi inflaatio, my&s tuleva sote-uudistus, jossa sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelut siirtyvat Eteld-Savon hyvinvointialueelle.
Enonkoskella olemme tottuneet tdhan saakka saamaan hyvat sote-palvelut l&hipalveluina ja
erikoissairaanhoidon palvelut pddasiassa Savonlinnasta. Tulevaisuuden huolena on paitsi
ammattitaitoisen henkiléstén saatavuus, myés |a&hipalvelujen sailyminen. Lahipalvelut ovat
kuntalaisille ensiarvoisen térkeitd, koska ne mahdollistivat arjen sujuminen. Sote- ja
pelastustoimen uudistus on pitkilta keskittynyt rakenteisiin, organisaatioon ja rahoitukseen. Oma
toiveeni on, etta tulevaisuudessa myo6s keskusteluun nostetaan nykyistd enemman kuntalainen ja
hanen tarpeensa seka toiveensa.

Sote-uudistuksen myéta ensi vuonna muutoksia tulee myés ympéristéterveydenhuollon
palveluihin, kun Savonlinnan kaupunki tuottaa ko. palvelut kuntalaisille isantakuntamallilla. Taméan
muutoksen ei odoteta ndkyvan asiakaspalvelulle. Sote-uudistuksen myétd myés Vaalijalan
kuntayhtyman tuottamat erityishuollon palvelut siirtyvét hyvinvointialueen tuottamaksi. Enonkoski
on tehnyt paatéksen olla mukana Sateenkaaren koulun kuntayhtymassa, joka tarjoaa opetusta
kehitysvammaisille, autistisille ja psykososiaalista tukea tarvitseville oppilaille. Tama paatés on
perusteltu, ettd kunta huolehtii omalta osaltaan vastuustaan.

Enonkosken kunnan talousarviossa tulevalle vuodelle merkittdvin muutos tulee siis soten ja
pelastustoimen siirtymisesta hyvinvointialueelle. Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen
jarjestdmisvastuu ja tatd mydéta niiden kustannukset siirretdan kunnalta hyvinvointialueelle. Taman
takia kunnan tuloja siirretdan valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialueen toimintaa. Rahoituksen siirto
toteutetaan vahentamallad kunnalta peruspalvelujen valtionosuutta, kunnallisveroa, kunnan osuutta
yhteiséveron tuotosta seka veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvausta.
Kuntien verotulojen vahentamistd vastaavasti korotetaan valtion ansiotuloverotusta ja valtion
osuutta yhteiséveron tuotosta. Kuntalaisten ansiotuloverotuksen taso sailyy kaytannéssa
ennallaan.

Talousarvion tavoitteet vuodelle 2023 pohjautuvat kunnan uuteen kuntastrategiaan, jossa arvoina
ovat ideointi, yhteistyd ja luotettavuus. Pdamaarana strategiassa ovat Enonkosken nakyvyys,
aktiiviset kuntalaiset, itsendinen ja yhtendinen Enonkoski, oppiminen ja koulutus sek& Enonkosken
tunnettavuus matkailu- ja luontokohteena. Monista ympéardivan yhteiskunnan ja maailman
haasteista huolimatta ndiden paamaarien saavuttamiseksi kunnassa tarvitaan edelleen hyvaa
yhteisty6ta kuntalaisten, luottamushenkildiden ja henkiloston kesken. Jokaista tarvitaan luomaan
kuntalaisille ja taalla vieraileville liikuttavan onnellinen ja yhteinen Enonkoski - edelleen.

Toivotan kaikille kuntalaisille, kunnan henkildstélle ja tdalla vieraileville terveytta ja turvallista vuotta
2023!

Enonkoski 3.11.2022

Minna Laurio, kunnanjohtaja



1. Yleinen talouden ja alueiden kehitys

1.1 Kansantalouden kehitys

Valtiovarainministerién syyskuussa 2022 julkaisema "Kuntatalousohjelma vuodelle 2023” tuo esille,
ettd bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 prosenttia vuonna 2022. Tuotanto
on kehittynyt alkuvuonna 2022 suotuisasti ja myds tydllisyys on jatkanut nopeaa kasvuaan.
Venéjan hydkkayssota Ukrainaan on nostanut energian, raaka-aineiden sekéa ruoan hintoja hyvin
nopeasti. Myds Suomen ulkomaankaupan néakymat ovat heikentyneet merkittavasti sodan myété ja
Vendjdn osuus Suomen viennista ja tuonnista on puolittunut hydkkayksen alun jalkeen. Menetetyn
Vendjan kaupan korvaamista hidastavat Euroopan heikentyneet talousndkymaét, ja viennin kasvun
arvioidaankin jaavan vaisuksi. Lisdksi lisdantynyt epavarmuus siirtédd investointeja tulevaisuuteen.

Ennusteen mukaan elokuun alussa vuonna 2022 voimassa olevat Venajaan kohdistetut pakotteet
jaévat voimaan. Rajoitteiden suoria vaikutuksia suurempia ovat kuitenkin epasuorat vaikutukset,
kuten hintojen nousu. Koronavirus ei ole poistumassa ja uusia tautitapauksia iimenee yha, mutta
olettamus on, ettd covid-19-epidemian levidmisen estédmiseksi ei tehda sellaisia rajoituksia, joilla
olisi merkittavia taloudellisia vaikutuksia.

Vuonna 2023 talous kasvaa vaimeasti ja ty6llisyys heikkenee, joten julkisen talouden alijaédma
alkaa jélleen kasvaa. Vendjan hydkkayssodan vuoksi tehdyt lukuisat varautumiseen liittyvat toimet
heikentavét julkista taloutta myds tulevina vuosina. Ensi vuoden jalkeen nahtévissa oleva vaimea
talouskasvu ei riitd korjaamaan julkisen talouden menojen ja tulojen véalista epatasapainoa ja
alijagama pysyy mittavana.

Vuodesta 2023 Idhtien Suomen julkisyhteisdjen rakenne muuttuu, kun sosiaali- ja terveydenhuollon
ja pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirretdan kunnilta hyvinvointialueille. Tama helpottaa kuntien
rakenteellisia, véeston ikdantymisesta johtuvia menopaineita, mutta silti paikallishallinto (pois
fukien hyvinvointialuehallinto) jAa painelaskelmassa alijaamaiseksi. Hyvinvointialueet aloittavat
toimintansa alijg&maisina.

1.2 Kuntatalouden kehitys

Kuntataloudessa koettiin vuonna 2021 toinen perékkainen vahva vuosi. Kuntien ja kuntayhtymien
yhteenlaskettu tilikauden tulos oli noin 1,6 mrd. euroa ylijadmainen ja toiminnan ja investointien
rahavirta lahes tasapainossa. Vuosikate ja tilikauden tulos sailyivét lievasta heikkenemisesta
huolimatta Iahes vuoden 2020 poikkeuksellisen hyvalla tasolla.

Seka kuntien ettad kuntayhtymien toimintamenot kasvoivat nopeasti vuoden 2020 hitaan kasvun
jélkeen, mutta toimintatuottojen kasvu oli suhteellisesti vieldkin voimakkaampaa. Toimintatuottojen
kasvua kiihdyttivat kuntayhtymien hyva myyntitulojen kasvu seké se, etté valtion koronatukien
kohdentamisen painopiste muuttui valtionosuuksista valtionavustuksiin.

Verotulot kasvoivat ennakoituakin paremmin. Etenkin yhteiséverotulot ja kiinteistéverotulot
kasvoivat huomattavasti, mutta sen sijaan kunnallisveron kasvu jai noin 2 prosenttiin.
Kuntasektorin koronaepidemian tukipakettiin sisaltyva kuntien yhteisévero-osuuden maaraaikainen
10 prosenttiyksikén korotus jatkui vield vuonna 2021. Valtionosuudet puolestaan vahenivét lahes
10 prosenttia, koska valtaosa vuoden 2021 koronatuista my&nnettiin valtionavustuksina vuoden
2020 valtionosuuksien sijaan.

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen vuonna 2023 verrattuna vuoden 2022
varsinaiseen talousarvioon on lahelld neutraalia. Hallitusohjelman mukaiset tehtavien ja
velvoitteiden lisdykset on tehty pddosin jo aikaisempina vuosina, ja osa méaariaikaisista lisayksista



valtionavustuksiin paattyy vuoden 2022 lopussa. Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan
taysi valtionosuus, ja valtion paattamat veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille.

Sote-uudistuksen yhteydessa sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen
jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialuille ja siirtyvia kustannuksia vastaava méaara kuntien
tuloja siirretaan valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Taman hetken
arviolaskelman mukaan siirtyvien kustannusten yhteismaara on noin 21,2 mrd. euroa. Tuloista
siirtyy eniten kunnallisveroa, noin 13,11 mrd. euroa, mika toteutetaan alentamalla kaikkien kuntien
kunnallisveroprosentteja tasasuuruisesti 12,64 prosenttiyksikélld. Yhteisdveroa siirretdén
kolmasosa kuntien ryhmaosuudesta eli noin 0,82 mrd. euroa. Kuntien peruspalvelujen
valtionosuudesta siirtyy yhteensé 5,36 mrd. euroa ja veromenetysten korvauksista yhteensa 1,94
mrd. euroa.

1.3 Eteld-Savon maakunnan kehitysndkymat

Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisun "Alueelliset kehitysnakymat syksylld 2022:59” mukaan Etela-
Savon maakuntastrategian karjet ovat metsa, ruoka ja vesi. Eteld-Savon metsét ovat
hyvéakasvuisia, runsaspuustoisia ja taalla myds hakataan vuosittain maaréllisesti eniten puuta
Suomessa. Puuta jalostetaan maakunnassa erityisesti mekaanisesti, paatuotteina vaneri ja muut
kerrostetut tuotteet.

Ruokaan liittyvat vahvuudet perustuvat vahvaan raaka-ainepohjaan; varsinkin erikoistunutta
tuotantoa, kuten luomua, pyritdan lisddmaan. Saimaan alueesta on kehittymassé Euroopan ruoka-
ja kulttuurimatkailun keskus, sillé alue hakee European Region of Gastronomy -tittelid vuodelle
2024.

Vesiteeman vahvuuksina ovat imagomielessakin merkittdvat ja puhtaat vesistdt seka jatevesien
kasittelyyn kytkeytyva osaaminen. Vesien kasittelyn tutkimus- ja kehitystoimintaa on LUT-yliopiston
erotustekniikan osastossa Mikkeliss3, ja sen toimintojen ohella Mikkeliin on valmistunut moderni
jateveden kasittelylaitos, johon luodaan erilaisia tutkimus- ja kehitysalustoja.

Etela-Savossa on perusteollisuudessa useita vahvoja yritysryppéaitd, esim. konepajoja ja
muovituotteiden valmistajia. Maakunta on sijainniltaan hyvéssa paikassa: etdisyydet ja yhteydet
Suomen talouskasvun vahvimpiin alueisiin sekd kansainvalisen toiminnan solmukohtiin ovat
kohtuulliset. Koronakriisin isku on kohdistunut Etela-Savossa pahiten ravintola-, kulttuuri- ja
matkailutoimintoihin.

Vendjén aloittama hydkkayssota Ukrainaan ja siitd aiheutuvat hintojen nousu, raaka-aineiden ja
komponenttien saatavuusongelmat, logistiikan muutokset, kiihtyva inflaatio ja mahdollinen
taantuma aiheuttavat epdvarmuutta yritysten toimintaan ja kansalaisille. Tuotantokustannusten
voimakas nousu koettelee Etela-Savon maataloutta ja kannattavuus on laskenut, koska
tuottajahintoihin ei ole saatu riittdvaa korotusta.

Maakunnan vaest6 yhté aikaa seké vdhenee ettd keskimaarin vanhenee. Talla ilmidlld on vakavia
seurauksia. Paikallismarkkinat heikkenevat, vaikka matkailun ja vapaa-ajan asukkaiden kysynta
osaltaan tilannetta parantavatkin. Vaestokehitys vaikuttaa myds julkisiin palveluihin. Edessé on
naiden palvelujen (koulutus, sote ym.) sopeuttaminen vaestémuutosten raameihin, mika vaikuttaa
myds yksityisten palvelujen kysyntaan.

Valtakunnallinen kilpailu julkisista investoinneista tulee olemaan kovaa, ja koko lt4-Suomelia on
vaikeuksia pérjata siina kilpailussa. Harvaan asuttu alue tarvitsisi uusia ratkaisuja logistisen
kilpailukykynsé parantamiseen. Heikohko tietoliikenneinfrastruktuuri kaupunkikeskustojen
ulkopuolella ei juuri tarjoa mahdollisuuksia alyliikenteen sovelluksille ja kokeiluille.



Sodan véarittdmané alkuvuonna suuret metséateollisuusyritykset ovat uutisoineet hyvistd, 2000-
fuvun tai jopa kautta-aikain parhaista, tuloksista vuoden ensimmaisilla kvartaaleilla. Venajan
hybdkkayssodan vaikutukset heijastelevat voimakkaasti eteldsavolaiseen lammitysenergian
tuotantoon. Kun Suomessa kaytetystd energiahakkeesta noin 20 % on perustunut tuontiin ja
eritoten nyt tyrehtyneeseen Venajan-tuontiin, on Eteld-Savon alueella tuontihakkeen kaytté ollut
vain 5 %:n luokkaa. Vélilliset vaikutukset kotimaisen energiahakkeen kysynnalle luovat kuitenkin
niukkuutta myos Eteld-Savon sisélla.

Eteld-Savon rakentamisen suurin haaste on kurjistuva kuntatalous. Kunnissa seurataan
rakentamisen kustannusten kehitysta, ja voimakkaasti kohonneet rakennuskustannukset siirtéavat
hankkeiden aloitusta. Hyvinvointialueeltakin puuttuu rahoitusta, mika uhkaa myos julkisia
palvelurakentamishankkeita.

Etel&-Savon matkailun nakymét ovat tulevan talven osalta hyvin epavarmoja koronapandemian
jélkeisten vaikutusten, kustannusten merkittdvan nousun ja Vendjan matkailun rajoitusten vuoksi.
Pandemian jalkeen yha pahentunut tyévoimapula on merkittdva este yritysten toipumiselle,
kasvulle ja kehittdmiselle. Tdméan lisdksi kustannusten nousu — erityisesti energian osalta —
vaikeuttaa yritysten selviytymista talven yli. Korkeat [ammityskustannukset esim. mokkiyrityksissé
saattavat johtaa jopa toiminnan tilapéiseen alasajoon tai kdytdssa olevan kapasiteetin rajoituksiin.
Viisumirajoitusten vuoksi venaldisten matkailijoiden ma&ara jdanee hyvin pieneksi.

Eteld-Savon ty6ttémyysaste oli koko alkuvuoden 2022 koko maan keskiarvoa 0,5—1-yksikk&a
heikompi. Kesa-elokuussa Eteld-Savon tydttdmyysaste oli hieman koko maan keskiarvoa alempi.
Eteld-Savossa oli heindkuun 2022 lopussa tyéttémia 400 véhemman kuin vuosi sitten.

Pitkaaikaisty6ttomyys kaantyi Eteld-Savossa laskuun jo vuoden 2021 toisella neljannekselld, kun
koko maassa kasvu taittui vasta neljannella vuosineljdnnekselld. Pitkaaikaistyéttémien osuus
kaikista ty&ttomista oli elokuun 2022 lopussa 30 %. Yli 55-vuotiaista ty6ttdmista
pitkaaikaisty6ttdmia on 40 % ja alle 30-vuotiaista tyottdmistd 17 %. Pitkaaikaistydttémien osuus on
korkeampi ty6ttdmyyskassoihin kuulumattomissa, joiden kohdalla se on 38 %, kun se
tyéttdmyyskassojen jasenistdssa on 18 %.

Alle 30-vuotiaiden tydttdmien maara laski Eteld-Savossa 8 % elokuusta 2021 elokuuhun 2022.
Ulkomaalaistaustaisten tydnhakijoiden maéra on laskenut kolmessa vuodessa 18 %.
Ulkomaalaisten ty6ttémien aktivointiaste on Eteld-Savossa tammi-heindkuussa 2022 keskimaarin
56 %; palveluista 80 % on joko tydvoimakoulutusta tai omaehtoista koulutusta ty6ttdmyysetuudella.

Metalliteollisuudessa hitsaajista ja koneistajista on ollut vuosikausia rekrytointivaikeuksia.
Metallialan koulutukseen on kuitenkin viime aikoina hakeuduttu aiempaa paremmin. Rakennusalaa
vaivaa koko maakunnassa osaavien toimihenkildiden pula. Betonituoteteollisuus on noussut
uudeksi rekrytointivaikeusalaksi. Rekrykoulutusta on k&ytetty ratkaisuna. Sosiaali- ja
terveyspalveluissa maarallinen pula on suurta I8hihoitajista ja sairaanhoitajista.

1.4 Sote-uudistus

Sote-uudistus muuttaa kuntatalouden tunnuslukuja voimakkaasti, kun sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen kustannukset ja niitd vastaava rahoitus poistuvat. Vuonna 2023 talouslukujen
suurten prosenttimuutosten taakse katkeytyy muun muassa kustannusten riped kasvu.
Kuntataiouteen luettavat tehtavat painottuvat uudistuksen jalkeen entistéd vahvemmin
varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on laskeva koko 2010-
luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi.

Vuosi 2023 on kuntatalouden kehitysarviossa jopa ennatyksellisen vahva sote-uudistukseen
liittyvien ajoitustekijéiden vuoksi. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
nettokustannukset siirtyvat pois kuntien vastuulta vuoden 2023 alusta alkaen, mutta uudistuksen



kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei ndy viela ensi vuonna taysimaaraisesti kunnallis- ja
yhteisdverotuloissa. Osa aiempien vuosien kunnallis- ja yhteiséverotuloista tilittyy vuodelle 2023
vanhojen kunnallisveroprosenttien ja yhteiséverotulojen jako-osuuksien mukaisesti.

Kuntatalouden tilanne helpottuu sote-uudistuksen myéta, kun nopeimmin kasvavat menot siirtyvat
pois kuntien vastuulta. Kuntatalouteen jaa kuitenkin sote-uudistuksen jalkeen menojen ja tulojen
vélinen rakenteellinen epatasapaino, ja kokonaismenot pysyvat vuosina 2024—-2026 hieman tuloja
suurempina. Liséksi sote- ja pelastustoimen palveluiden siirtyessé hyvinvointialueille kuntien
mahdollisuudet tasapainottaa talouttaan menoja sopeuttamalla kaventuvat. Samanaikaisesti
investointitarpeet pysyvat mittavina muun muassa rakennuskannan i&n, muuttoliikkkeen ja
toimintaymparistén muutosten vuoksi. Tuottavuutta ja tehokkuutta lisdavien rakenteellisten
uudistusten tarve sailyy siten sote-uudistuksen jalkeenkin.

1.5 Enonkosken kunnan vaestotietoja ja taloudellinen tilanne

Enonkosken kunnan vaestémaara on vahentynyt 170 henkilélla vuosien 2012-2021 valilla.
Syyskuussa 2022 vaestémaara Enonkoskella oli 1355 henkiléa. Vaestéryhmien osuudessa
nahdaan kehitys vaestdn vanhenemisesta; ikdantyneiden osuus kasvaa ja nuorempien ikdryhmien
vahenee.

Vdest® 31.12. 2012 | 2013 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 [ 2019 | 2020/ 2021 |
Enonkoski [1532]1522]1503 1473|1453 | 1416 1405|1361 [1369 [ 1362

Taulukko Enonkosken vdestdkehitys v. 2012-2021 ©; THL, Tilasto- ja indikaattoripankki
Sotkanet.fi 2005-2022

Indikaattori ilmaisee kunnassa vakinaisesti asuvan véestén (miehet ja naiset yhteensa)
lukumé&éaran vuoden viimeisend péivanéa. Ne henkildt, joilla véestbtietojérjestelman mukaan oli
kotipaikka Suomessa vuoden lopussa, kuuluvat véestéén kansalaisuudestaan riippumatta, samoin
ne Suomen kansalaiset, jotka asuvat tilapéisesti ulkomailla.

]201220132014020157016[20172018 2015 2020 2021
Y%véestdsta | 6] 6] 6 61 63 56 5 4.6 45 49
7-14-vuotiaat
% vaestosta 7] 6,8 6,3] 6,6] 6,1 6,6] 6,9 6,8 7,1 7,2
15—64-vuotiaat %
viestosta 56,1] 56,1]54,2| 52,3] 52,2| 50,6] 50,2| 50,7| 50,0] 48,8
65-74-vuotiaat %
viestosta _ |15,9115,6]17,7] 19 191204 21] 20,4 19,9] 20
76-84-vuotiaat% | | | | | |
vaestostd 10,6] 11| 11,4} 11,4] 11,5{11,7] 11,8] 12,2] 12,6] 13,2

Taulukko Enonkoski 0-85 vuotta tayttineiden % -osuus vaestosta
v. 2012-2021 ©; THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2022



Indikaattori ilmoittaa kunkin ikdryhméan osuuden prosentteina koko véestdstd (miehet ja naiset
yhteensd) vuoden viimeisené péivané.

Vuosilikiryhma zmizimtiyalﬁz‘fon@!zoms 201620172018 2019202012021
0-6-vuotiaat Eazalesetl e I St I' '
Ikm viestosti 92| 921 90| 90l 91| 79| 70| 63 61 67
7-14-vuotiaat lkm

viestosti 108 104] 95| 97| 88 93] 971 93 97] 98
16-64-vuotiaat | | |

Ikm viestosti 860| 854] 815] 770 7’58|L7‘1164t 706| 690 68}4#{ 665)
65—74-vuotiaat l
Ikm viestdsti 244] 238| 266| 280| 276] 289| 295| 277| 273 272
76=8d-vuotlaat -l il el ceala s
Ikm vaestosta

|1j5> VO

O8] 68| 78]

Taulukko Enonkoski 0—85 vuotta tayttianeiden lukumaarit vaestosta
v. 2012-2021 ©; THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005—-2022

Indikaattori ilmoittaa kunkin ikdryhméan osuuden lukuméériné koko véestdstéd (miehet ja naiset
yhteensd) vuoden viimeisené péivéné

Yksi ikapolitikan kaytetyimmista kasitteistéd on huoltosuhde. Huoltosuhteella (elatussuhde)
iimaistaan vaestdén vanhenemisesta johtuvaa ongelmaa. Demografinen (tai véestéllinen)
huoltosuhde ilmaisee, kuinka monta alle 15-vuotiasta ja 65 vuotta taytténytta on sataa 15-64-
vuotiasta (tydikaistd) kohti. Mitd enemman on lapsia ja/tai elakeikaisia, sitd korkeampi
huoltosuhteen arvo on.

Huoltosuhde, | ailb sl =) l [ l( ’ I
demografinen [2012(2013 [2014/2015 ]zam& 2017(2018]2019| 2020| 2021
Enonkoski 78,1 78,2| 84,4| 91,3| 91,7| 97,8] 99| 97,2|100,1(104,3

Koko maa 54,3 55,8 [57,1 | 58,2| 69,1| 60,1| 60,8 61,4 61,9 62.4

Taulukko Huoltosuhde, demografinen Enonkoskella ja koko maassa
vuosina 2012-2021 ©; THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2022

Tilastokeskus on julkaissut uusia kuntakohtaisia vaestéennusteita lokakuussa 2021.
Vaestéennuste kuvaa tulevaa vdestdnkehitysta. Tilastokeskuksen vaestéennusteet ovat ns.
demografisia trendilaskelmia, joissa lasketaan miké olisi alueen tuleva véesto, jos viime vuosien
véestonkehitys jatkuisi samanlaisena. Kunnittaisia ennusteita laskettaessa tuotetaan mydés ns.
omavaraislaskelma, joka kuvaa, millainen véaesténkehitys olisi ilman muuttoliiketta.

Enonkosken kunnan vaestémaara véahenee vuosien 2022-2025 valilla 55 henkilélla ja vuonna
2030 enonkoskelaisia on 120 henkil6a vahemman, mikali vaestokehitys jatkaa nykyisella tavalla.
Ennusteen mukaan Enonkoskella syntyy noin 6 lasta/vuosi seuraavien kahdenkymmenenvuoden
aikana.
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Taulukko Enonkosken kunnan vaesténkehitysennuste 2025-2040. Lahde: Tilastokeskus
vaestdennuste 30.9.2021

ELY-keskus ja TE-palvelut julkaisivat Etela-Savon tyéllisyyskatsauksen syyskuussa 2022, josta
iimenee, ettd Enonkoskella ty6ttdmia tydnhakijoita oli 34 henkilé& (48 henkil6d syyskuu 2021) ja
tyottdmien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli 6,2 % (9,1 % syyskuu 2021). Alle 25-vuotiaiden
tyéttémien lukumaaraa ei ilmoiteta, jos luku on alle viisi henkiléa. Syyskuun 2022 lopussa
pitkaaikaistyéttomien (tyénhakija, jonka tyéttémyys kestényt vahintdan vuoden) lukumaara oli 12
henkil6a (26 henkiléa syyskuu 2021).

Eteld-Savon maakuntaliiton kuntien elinvoimamittariston mukaan yritysten toimipaikkoja
Enonkoskella oli vuonna 2020 yhteensa 146 kappaletta (2013 yht. 151 kappaletta) ja vuonna 2019
yhteensa 154. Yrityksen henkiléstda oli 197 henkiléd vuonna 2020 (211 henkilé& vuonna 2013) ja
186 henkiléd vuonna 2019. Vuonna 2019 asuinkunnassa (Enonkoskella) tdissa kavijoita oli 253 ja
pendeldivid oli 204 henkiléa (v. 2019 tydllisid yhteensa 457 henkil64a).

Enonkoskella veronalaiset tulot euroa/tulonsaaja olivat keskimaarin 24 220 euroa vuonna 2020,
ansiotulot keskimaarin 22 389 euroa/tulonsaaja ja pddomatulot olivat keskimaarin 7 057
euroa/tulonsaaja.
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Taulukko Enonkosken kunnan talouden tunnuslukuja v. 2012—-2021 ©; THL, Tilasto- ja
indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2022

Enonkosken kunnan taloudellinen tilanne vuoden 2021 tilinpaatoksessé osoitti ylijadmaa + 1 242
769 euroa (+ 929 301 euroa v. 2020). Vuonna 2021 Enonkosken kunta teki ylijgadmaisen tuloksen +
1 242 769 euroa (vuonna 2020 tulos oli + 929 301 ylijadmainen). Vuosikate parani edellisesta
vuodesta ollen 1 811 452 euroa (1 502 531 euroa v. 2020) ja vuosipoistot olivat — 568 684 euroa.
Tunnusluku 2021 vuosikate/poistot on 318,5 % (262,1 % vuonna 2020). Vuosikate osoittaa sen



tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jélkeen jaa jaljelle kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin.

1.6 Vuoden 2023 talousarvioesityksen lihtékohtia

Enonkosken kunnan vuoden 2023 talousarvio ja -suunnitelma 2023-2025 perustuvat
kuntastrategiaan 2022-2025 ja 14.12.2021 (§ 56) valtuustoon hyvaksymé&an vuoden 2022
talousarvioon, taloussuunnitelmaan 2022-2024, seka vuoden 2022 toteumaan. Kunnanhallitus on
kokouksessaan 6.9.2022 (§ 185) hyvaksymassdan talousarvioraamissa 2023 paattanyt, etta
hallintokunnat laativat talousarvion niin, ettd sitovuustason (tulosalue) mukainen raamin ylitys on
erikseen perusteltava ja sen on ladhtdkohtaisesti perustuttava esimerkiksi kuntaa sitovaan
sopimukseen (hankintasopimus tmv.) tai sen on edistettdva kuntastrategian toteuttamista.

Kuntien verotulojen ennustekehikko on Kuntaliiton yhteistydsséa valtiovarainministerion ja
Verohallinnon kanssa laatima ennuste koko maan kuntien verotulojen kehityksesta.
Veroennustekehikkoa paivitetdédn noin 3-5 kertaa vuodessa. Kunnallisveron osalta
veroennustekehikon perustana toimii Verohallinnon julkaisema verotilasto. Lisaksi on tukeuduttu
Verohallinnon tilityserittelyihin seka Verohallinnon ennakkotietoihin. Yhteiséveroa koskevat tiedot
on saatu Verohallinnon julkaisemista tilastoista ja tilityserittelyista. Kiinteistéveron osalta on
tukeuduttu Verohallinnon kiinteistétietoihin.

Veroennustekehikon marraskuun 2022 paivitys perustuu osin syksyn kuntatalousohjelmassa
esitettyihin arvioihin verotulojen kehityksesta. Talouden ja tydllisyyden mydnteinen kehitys on
nakynyt positiivisesti seké kunnallisveron viime kuukausien tilityksissa. Suurin muutos koskee
kuluvan vuoden palkkasumman kehitystd. Muun muassa tulorekisterista saatujen tietojen
perusteella palkkasumma kasvaisi kuluvana vuonna selvésti verrattuna syyskuun arvioihin. Noin 1
% -yksikdn kasvu syyskuusta ei kuitenkaan ndy kuluvan vuoden verokertymissé, vaan verrattain
suurempina tilityksind ensi vuonna.

Yhteistvero jatkaa vahvaa kehitystdan. Valmistuneen verotuksen 2021 tiedoista kay ilmi, etta
kunnille maksettava yhteisévero kasvaa noin 40 prosenttia vuodesta 2020. Tdma nostaa kuluvan
vuoden yhteisdveron kertymaarviota noin 50 miljoonalla eurolla verrattuna syyskuun arvioihin.
Kuluvan ja ensi vuoden ennakkoverot ovat myds kehittyneet hyvin, ja nostavat omalta osaltaan
yhteiséveron kertymaarviota noin 50 miljoonalla eurolla. On syyta huomioida, ettd kuntakohtaiset
lopulliset yhteiséveron jako-osuudet verovuodelle 2023 vahvistuvat ensi vuoden alussa, kun ne
tammikuun verontilityksissa otetaan kayttdon. Kunnittaiset osuudet saattavat muuttua viela
suurestikin, koska mm. pohjatietoina toimivat konsernisuhde- ja metsaerétiedot ovat tdssa
vaiheessa keskeneréisia.

Kuntien vuoden 2023 tuloveroprosentin maardamisesté on sdadetty Laki sosiaali- ja
terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan
lainsdadanndn voimaanpanosta annetun lain 55 §:n muuttamisesta

https://www finlex fiffi/laki/alkup/2022/20220702 Laissa todetaan, ettd kunnanvaltuuston on
maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti vdhennettyna 12,64
prosenttiyksikdlla.

Em. syystd Enonkosken kunnanvaltuuston 14.11.2022 vahvistamilla veroprosenteilla Enonkosken
kunnan kunnallisverotulojen ennakoidaan vuonna 2022 laskevan noin 53,8 % vuoden 2022
kunnan oman talousarvion ennustetusta tasosta (3 580 000 euroca = 1 654 000 euroa) eli 1,93
miljoonaa euroa. Vastaavasti yhteiséveron ennustetaan laskevan vuoden 2022 talousarvion
ennusteesta noin 16,7 % (688 000 euroa = 573 000 euroa) eli 115 000 euroa vdhemman.

Kiinteistdveron osalta ennakoidaan verotulokertyméan olevan vuonna 2023 noin 551 000 euroa el
noin 27 000 euroa véhemman kuin oma vuoden 2022 talousarvion ennuste (524 000 euroa).



Kokonaismuutos verotulojen osalta on noin 42 % (n. 2 miljoonaa euroa) pienempi vuonna 2023
verrattuna vuoden 2022 talousarvion ennusteeseen (4 792 000 euroa - 2 778 000 euroa.)

Talousarviossa on huomioitava, ettd em. verojen kertymista on verrattu vuoden 2022 kunnan
talousarvion lukuihin, joka on laadittu syksylla 2021. Veroennustetta on paivitetty vuoden 2022
aikana nelja kertaa ja oheisesta taulukosta nékyy ennusteet tilanteen marraskuun 2022 mukaan,
jolloin on tehty viimeisin paivitys kuntien verotulojen ennustekehikkoon. Na&ita lukuja vertailtaessa
kokonaismuutos verotulojen osalta olisi noin 46 % (noin 2,4 miljoonaa euroa) pienempi vuonna
2023 verrattuna vuoden 2022 ennusteeseen (5 198 000 euroa - 2 778 000 euroa).

Yhteenveto

TILIVUOSI 2022%* 2023*%* 2024** 2025**
Verolaji

Kunnallisvero 3513 3711 1654 1673 1690
Muutos % 1.2 57 -55,4 1,2 1,0
Yhteisévero 973 919 573 520 540
Muutos % 43,1 -5,6 -37,7 -9,2 3,8
Kiinteistévero 539 568 551 551 551
Muutos % 9,9 55 -2,9 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 5025 5198 2778 2745 2782
Muutos % 82 3,5 -46,5 -1,2 1,3

Taulukko Enonkosken kunnan verotulojen ennustekehikko 2021-2023, Kuntaliitto marraskuu
2022.
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. ENONKOSKI| ENNUSTE ENNUSTE
TILIVUOSI ' TA 2022 2022, 2023
Verolaji
Kunnallisvero 3 580 3711 1 654
Yhteisévero 688 919 573
Kiinteistovero 524 568 551
VEROTULOT 4792 5198 2778

Taulukko Enonkosken kunnan verotulot talousarvio 2022 ja ennustekehikko v. 2022-2023,
Kuntaliitto marraskuu 2022.

Valtiovarainministerié on marraskuussa 2022 paivittdnyt uudet valtionosuuslaskelmat vuodelle
2023. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen rahoituslaskelmat sisaltavat paivittyneen
tiedon kuntien peruspalveluiden valtionosuudesta seka sote-uudistuksen vaikutuksia tasaavista
rahoituserista vuodelle 2023.



Kuntien peruspalveluiden valtionosuusrahoituksen paivityksessa on huomioitu valtion vuoden 2023
talousarvioesityksen mukaiset paatdékset kuntien uusista ja laajenevista tehtavista seka
verotulomenetysten korvauksista. My&s kuntien peruspalveluiden hintaindeksi on paivitetty: se on

ensi vuodelle 3,8 prosenttia.

Paivitetyssa laskelmassa on otettu huomioon tiedossa olevat uusimmat maaraytymistekijatiedot ja
muut kuntien peruspalveluiden valtionosuuksiin vaikuttavat taustatiedot. Verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasauslaskelma on laskettu Verohallinnon vuoden 2021 ennakollisen, elokuussa
julkaistun maksuunpanotiedon perusteella.

Sote-uudistus aiheuttaa merkittdvid muutoksia yksittéisten kuntien valtionosuuksiin. Laskelma
vuoden 2023 valtionosuudesta on ennakollinen. Lopullinen laskenta tehdaan loppuvuodesta
kaikkien maaraytymistekijoiden valmistuttua. Myés sote-rahoituslaskelmaa paivitetaan viela, kun
tiettyjen kuntien palveluluokkakohtaiset tilinpaatdstiedot vuodelta 2021 tarkentuvat. Lopulliset
laskelmat julkaistaan marraskuussa 2022.

Vuonna 2023 alkaa siis kuntien ja kuntatalouden uusi aikakausi, kun sosiaali- ja terveyspalvelut
poistuvat kuntien taloudesta ja jarjestdminen seké kustannukset siirtyvéat hyvinvointialueille.
Uudistus mullistaa kuntien rahoitusjarjestelman, kun yli puolet verotuloista ja my&s kaksi
kolmannesta valtionosuuksista siirretd&n hyvinvointialueiden rahoittamiseen. Vuonna 2023
Enonkosken kunnan peruspalvelujen valtionosuus marraskuun ennakkotiedon mukaan on

1 524 332 euroa ja verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on 395 478 euroa ja muiden
opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet (v. 2022) ovat -336 729 euroa eli valtionosuudet yhteenséa
ovat 1 583 081 euroa. Vuonna 2023 veromenetysten kompensaation ennuste on 297 799 euroa.
Valtionosuudet ja veromenetysten kompensaatiot ovat ennusteen mukaan yhteensa 1 880 880

euroa.

VM:n laskelmien mukaan verrattuna vuotta 2022 vuoteen 2023 valtionosuuksissa on véhennysta
4 158 311 euroa (68,9 %). Vuoden 2023 valtionosuus asukasta kohden on 1 377 euroa.
Enonkosken kunnan talousarvioon vuodelle 2022 valtionosuuksia oli ennakoitu saatavan yhteensa
6 014 805 euroa. Valtiovarainministerié on tarkistanut laskelmat kuntien valtionosuuksista ja

Enonkosken kunnalle valtionosuuksia maksettaisiin 6 039 191 euroa vuonna 2022.
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Taulukko Valtionosuudet 2021 - ennuste 2023. Enonkosken kunta ja VM/Kuntaliitto. Marraskuu

2022.

Kuntatyénantaja ja kunta-alan p&asopijajarjestot paasivat kevaalla 2022 erillissopimukseen kunta-
alan uusista ty6- ja virkaehtosopimuksista vuosille 2022—2025. Kuntien ja kuntayhtymien liséksi
ratkaisua sovelletaan myds hyvinvointialueilla tydskentelevaan ja niille palkattavaan henkiléstéon.




Sopimuskausi on 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella tyévoimakustannukset
nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia.

Kustannukset nousevat vuonna 2022 keskiméaarin 1,76 prosenttia eli noin 392 miljoonaa euroa
vuonna 2023 kustannukset nousevat keskimaarin vahintdan 3,05 prosenttia ja vuonna 2024
keskimaarin vahintdan 3,11 prosenttia. Vuodelle 2022 palkkoihin tehd&dan ennakkoarvion mukaan
noin 3 %:n korotus, samoin henkildstdn sivukuluihin ja eldkkeisiin tehdaan korotukset.

Enonkosken kunnan talousarvion suunnittelu perustuu télla hetkella arvioitavissa oleviin tietoihin ja
oletuksiin yleisesta talouskehityksestd sekd kuntien ja valtion kustannusjaosta. Enonkosken
kunnalla on edelleen keskeisena tavoitteena peruspalveluiden tuottaminen kuntalaisille
laadukkaasti ja taloudellisesti sekd kunnan strategisten tavoitteiden toteutuminen. Mikali yleisessa
talouskehityksessa tai hallitusohjelman toteutuksessa tulee esille merkittavia linjauksia tai
paatéksia, talousarvion raamia on tarkistettava uudelleen syksyn 2023 aikana.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen kustannusten siirtyesséa hyvinvointialueelle
kunnan talousarvioon tulee merkittavid muutoksia seka palvelujen ostoihin, mutta samalla myés
verotuloihin seka valtionosuuksiin. Terveydenhuollon palveluista kunnan vastuulle jaa edelleen
ympaéristéterveydenhuollon palvelut, jotka Savonlinnan kaupunki tuottaa kunnalle
isantakuntamallilla. Kunnan vastuulle j&a edelleen terveyden- ja hyvinvoinnin edistdminen.

Enonkosken kunta on ottanut tyéelamépalvelut hoitoonsa vuoden 2019 alusta ja mallia tulee
edelleen kehittaa siten, etta erityisesti tydelamapalveluiden tarjontaa kohdennetaan niihin
henkildihin, joilla on vaikeuksia tydllistya ns. vapaille markkinoille, takana on pitka tyéttémyys tai
jotka ovat alle 25-vuoctiaita seka niihin henkildihin, joista kunta maksaa ns. tydmarkkinatuen
kuntaosuutta. Téhan tyéhon tarvitaan apua myés Kelalta, TE-toimistolta ja TYP:sta. TYP-palvelut
siirtyvat Etela-Savon hyvinvointialueen vastuulle sote-uudistuksen my6ta vuoden 2023 alusta
lahtien. Huomioitavaa tulevaisuudessa on, ettd vuonna TE2024 uudistuksen my&ta TE-palvelut
siirtyvat kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta l&htien. Tavoitteena, on ettd TE-palvelujen siirto
kunnille tuo palvelut lahemmaksi asiakkaita. Kun tydllisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut seka
elinkeinopalvelut ovat saman jarjestdjan vastuulla, tukevat palvelut nopeamman tyéllistymisen
tavoitetta. Kunnilla on hyvat lahtékohdat tarjota asiakkaille kohdennettuja ja paikallisten
tydmarkkinoiden tarpeisiin sopivia palveluja. Siirron yhteydessé kunnille luodaan rahoitusmalli, joka
kannustaa niitd kehittdmaan toimintaansa tydllisyyttd edistavaksi siten, ettd uudistuksella
saavutetaan 7 000-10 000 lisatyéllista. Uudistuksessa huomioidaan palvelujen yhdenvertainen
saatavuus.

Investoinneissa on huomioitu kunnan valttdméattdmat investointitarpeet tulevalle vuodelle 2023
seka taloussuunnitelmavuosille 2024-2025.

Talousarvion valmistelussa kaytettiin seuravia veroprosentteja; tuloveroprosentti 8,36 %, yleinen
kiinteistéveroprosentti 1,0 % ja vakituisen asunnon kiinteistéveroprosentti 0,70 %.

Vuosikate on 634 613 euroa (663 897 euroa vuonna 2022). Vuosikate kattaa suunnitelman
mukaiset poistot, jotka ovat arvioitu 585 493 euroa (565 120 euroa vuonna 2022).

1.7 Kayttotalous (ulkoinen)

Ulkoiset toimintakulut ovat noin 5,8 miljoonaa euroa ja ulkoiset toimintatuotot ovat 1,6 miljoonaa
euroa.

Toimintakulut laskevat noin 8,2 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2022. Lasku toimintakuluissa
selittyy sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen kustannusten siirtymisesta
hyvinvointialueelle. Suurin menokohta talousarviossa ovat henkildstékulut, noin 2,8 miljoonaa



euroa. Kunnan omasta toiminnasta sivistystoimen toimintakulut ovat noin 2,5 miljoonaa euroa.
Toimintatuottoja on arvioitu saatavan lahes saman verran kuin vuoden 2022 talousarviossa eli noin
1,6 miljoonaa euroa.

1.8 Enonkosken kunnan investoinnit vuodelle 2023

Talousarviovuodelle esitetdan 918 000 euron nettoinvestointeja. Esityksessé suurimmiksi
investoinneiksi esitetddn mm. Kuusitien, Rantakujan sek& Méantysalontien vesi- ja viemarilinjan
peruskorjauksia. Muita investointeja ovat mm. Kuusitien, Rantakujan sekd Méantysalontien seké
Louhelantien (asfaltointi) peruskorjausta sekd Koskenhelmen ilmastoinnin viilennyslaitteistoa.

Talousarviovuoden investoinnit pyritdén rahoittamaan suunnitelman mukaan pa&osin kunnan

kassavaroilla ja talousarvioon ei ole tehty lainavarausta vuodelle 2023. Tarkempi luettelo
investoinneista liitteena.

1.9 Tulojakauma 2023 (ulkoinen)

Verotulojen arvioidaan laskevan noin 41 % vuoden 2022 talousarviosta, valtionosuustulojen
laskevan 68,8 % ja toimintatuottojen laskevan 3,91 %.

]

' TULOJAKAUMA 2023

TA 2022 TA 2023 Muutos % k

= 1000 e 1000 e |
Verotulot 4792 2778 -42.0 %
Valtionosuudet 6 014 1 880 -68,7 %
Toimintatuotot 1680 1614 -3,91 %
Rahoitustuotot 122 119 -2,30 %
Yhteensa 12 608 6 391




2 Kunnan kehittiamisen ldhtékohtia
2.1 Verotus, taksat ja valtionosuudet

Talousarvio 2023 on laadittu Enonkosken kunnanvaltuuston 14.11.2022 vahvistamalla 8,36
kunnallisella tuloveroprosentilla ja seuraavilla kiinteistéveroprosenteilla:

e yleinen kiinteistéveroprosentti 1,00
o vakituiset asuinrakennukset 0,70
e muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,30
o yleishyddylliset yhteisot 0,00
e rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,00

2.2 Lainoitukset

Lainaa ei ole suunniteltu otettavaksi talousarviovuonna 2023 eika suunnitelmavuosille 2024—2025.

2.3 Tulevaisuus

Enonkosken kunnan tulevaisuuden kuvaan vaikuttaa merkittavasti maailman tilanne seka
valtiontalous. Enonkosken kunnan tulorahoitus muodostuu edelleen paaasiassa verotuloista ja
valtionosuuksista. Sote-uudistuksen myéta kunnasta poistuu merkittava masara sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen kustannuksia, mutta vastaavasti muutokset nakyvat myoés
verotuloissa seké valtionosuuksissa. Huomioitavaa on, ettd valtiovarainministerié tarkistaa kunnilta
hyvinvointialueille siirrettdvien tulojen méaran koko maan tasolla eurolleen siirtyvia kuluja
vastaaviksi vuoden 2022 taloustietojen valmistuttua syksylla 2023. Tarkistus otetaan huomioon
kuntien valtionosuudessa vuodesta 2024 alkaen. Koska kuntien veroprosenttien leikkausta ei enaa
muuteta, mahdollinen kulujen ja tulojen epasuhta kuitataan valtionosuuksista. Nama muutokset
tulevaisuudessa ovat viela kunnan osalta epéaselvia.

Pienen kunnan tulee edelleen tayttas samat lainsaadannélliset vaatimukset kuin isommankin mm.
Kirjanpidon, henkilostéhallinnon, kuntien tilastoinnin, tietoteknisten ratkaisujen ja ohjelmistojen
osalta. Kunnan nakokulmasta haasteena on nyt ja tulevaisuudessa osaavan ja ammattitaitoisen
henkildstén saatavuus, jolla palvelut kuntalaisille voidaan turvata.

2.4 Seuranta

Kunnan taloussuunnitelmassa nakyvét toiminta-ajatukset ja palvelusuunnitelmat, strateginen
paamaara, strateginen tavoite, hallinto/yksikkdkohtainen tavoite ja mittari vuodelle 2023.

Seuranta tapahtuu edella olevien tasojen mukaisina 30.4., 31.8., ja 31.12. tilanteista annettavilla
seurantaraporteilla, joista nékyy toiminnan ja talouden kehittyminen. Tavoitteita ja mittausta on
kehitetty vuoden 2020 talousarvion valmistelusta lahtien tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksen perusteella. Tarkastuslautakunta seuraa tavoitteiden toteutumista ja antaa
tilintarkastuksen yhteydessa selvityksen toteutumisesta.

2.4.1 Riskienhallinta
Kuntalain (410/2015) 39 § mukaan kunnanhallituksen tulee huolehtia kunnan sisaisesta

valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Nain pyritaan varmistumaan organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riski tarkoittaa mahdollisuutta vaaraan,



tappioon tai vastoinkdymiseen, joka voi olla taloudellinen, operatiivinen tai aineeton — ns. maine-
tai yksiloriski.

Kuntakonsernin riskit jaotellaan neljaén paaryhmaan - strategiset, taloudelliset, toiminnalliset ja
vahinkoriskit. Kaikkiin n&ihin ryhmiin voi kuulua siséisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa
toteutetaan talousarvion ja merkittavien paatdsten valmistelun yhteydessa.

Konsernihallintoon kuuluvat kunnan ja kuntakonsernin johtamista tukevat palvelut,
ymparistéterveydenhuolto, maankaytén hallinta seké kunnan elinvoimaisuutta ja tyéllisyytta tukevat
palvelut. Siksi konsernihallinnon onnistuminen omassa toiminnassaan ja konsernihallinnon
toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on olennaista koko kunnan menestymisen kannalta.
Konsernihallinnon toiminnallisten tavoitteiden avulla pyritdan kehittamaan niin kuntaorganisaation
siséista toimintaa kuin kunnan elinvoimaisuutta ja

vetovoimaa. Vuodelle 2023 asetetut tavoitteet ovat toteutettavissa olevia asioita, mutta

vaativat onnistunutta resurssien kohdentamista aikana, jolloin erityisesti henkiléresurssit ovat
rajalliset. Riskina on, etté tavoitteissa ei onnistuta, koska resurssit kuten henkiléstén ajankaytto ei
riité tavoitellun tason saavuttamiseen.

Konsernihallinnon merkittavimmat riskit ja keinot niiden hallitsemiseksi.



Riski tai Pahimmat seuraukset | Riskin | Riskiin Asia Toteu-
ongelma suu- varautuminen hoidettu | tumis-
ruus aikataulu
1-3
Paatosten Taloudelliset 3 Laki- ja sdantdmuutosten | Kun- Jatkuva.
lainmukaisuus, seuraukset, seuraaminen, koulutus. nossa.
lainsdadannon oikeusvastuut,
muutokset jagvat imagohaitta.
huomioimatta.
Tietojarjestelmat Palvelutuotannon 2 Asianhallinta jarjestetty Kun- Jatkuva.
(IT-palvelujen vaarantuminen, asianmukaisesti, nossa.
jatkuvuus, datan hidastuminen, kayttajaoikeushallinta,
h&vidminen tai loppuminen, sopimukset,
vahingoittuminen, asianhallintajarjestelma tietoverkkojen hallinta,
sovellusten (vaikutus tietoturvakoulutukset.
toimimattomuus, paatdksentekoon),
ulkoiset uhat) rahaliike, ohjelmat,
sovellukset jne. eivat
toimi, tietovuodot.
Henkilosto Palvelutuotannon ja 3 Osaavien sijaisten Kesken. | Jatkuva.
(saatavuus, paatdksenteon ja saatavuuden
osaaminen, liikka vaikeutuminen, turvaaminen mm.
tydkuorma) hidastuminen tai koulutuksella,
vaarantuminen. varahenkilgjarjestelmalla.
Henkiloston Henkilostén koulutus,
kuormittuminen, tyky-toiminta, yhteisty6
terveysperusteisten tth:n kanssa.
poissaoclojen Myénteinen
lisdantyminen. tyGantajakuva.
Talous Talouden tasapainon 2 Talouden toteuman Kun- Jatkuva.
romahtaminen. seuranta, ennakointi, nossa.
pienet laina- ja
takausvastuut,
matalariskiset sijoitukset.

Riskin suuruus:

1 = vahainen riski

2 = kohtalainen riski
3 = merkittava riski

Vuoden 2023 talouden ja toiminnan arvioinnin yhteydessa hallintokunnat antavat raportin sisaisen
valvonnan ja riskien hallinnan toteutumisesta. Talousarviossa on puolestaan pyritty kartoittamaan
ja tunnistamaan kunnan toiminnan ja talouden kannalta merkittavimpia riskeja hallintokunnittain.
Riskienhallintalomakkeelle on listattu erilaiset strategiset, toimintaan, talouteen ja vahinkoihin
liittyvat riskit, niiden suuruus, seuraukset ja tarvittavat toimenpiteet, seka hallinnan
aikatauluttaminen ja seuranta.

2.5 Sitovuus

Avaintulokset ja vastuualueet ovat sitovia, ellei toisin ole mainittu kyseessé olevassa kohdassa.
Vastuualueiden toimintakate on sitova valtuustoon ndhden. Poikkeamiseen tulee olla perusteltu
syy ja lisémé&ararahaa taytyy hakea kunnanvaltuustolta hyvissa ajoin. Maararahoihin liitetyt
perustelut ovat myds sitovia siltd osin kuin ne on mainittu. Investointien sitovuustaso on
nettokustannukset investointihankkeittain.



2.6 Yhteistoiminta
Enonkosken kunta tekee yhteisty6td mm. seuraavien tahojen kanssa:

Sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen palvelut, Etela-Savon hyvinvointialue

Maakunnan yleinen kehittdminen, maakuntatasoinen maankaytén suunnittelu, maakunnan

edunvalvonta, Eteld-Savon maakuntaliitto

Ympdristéterveydenhuollon palvelut, Savonlinnan kaupunki

Enonkosken kunnan henkildsté- ja taloushallinnon palvelut, Sarastia Oy

Aloittavien yritysten neuvonta ja kehittdmishankkeet, It4-Savon Uusyrityskeskus

Toisen asteen ammatillinen koulutus, Itd-Savon koulutuskuntayhtyma (Savonlinnan

ammatti- ja aikuisopisto SAMIedu)

Maaseutuviranomaispalvelut, Savonlinna kaupunki, It4-Savon maaseututoimi

Valtionhallinnon alueelliset toimeenpano- ja kehittamistehtavét, Etela-Savon Elinkeino-,

likenne- ja ymparistékeskus (ELY)

9. Suomen lainsdddannén toimeenpano-, ohjaus- ja valvontatehtévat, [td-Suomen
Aluehallintovirasto (AVI)

10. Tietosuojavastaava, Savonlinnan kaupunki

11. Tydllistymista edistdva monialainen yhteispalvelu (TYP), Etel4-Savon hyvinvointialue

12. Maaseudun paikallinen toimintaryhma (Leader-toiminta) SavonlLuotsi Leader ry

13. Tietotekniikkalaitteistot ja -ratkaisut, Frendy Oy

14. Enonkosken kunnan www-sivujen ratkaisut, Digitoimisto Digitaali Oy

15. Kansalaisopistopalvelut, Linnalan Setlementti ry

16. Hankintatoimen palvelut, Savonlinnan kaupungin hankintatoimi

17. Koloveden luontotupa, Enonkosken 4H-yhdistys ja Metsahallitus Jarvi-Suomen
luontopalvelut

18. Kaukolammén tuotanto, Pro Pellet Oy

19. Léytdeldimet, Lemmikkieldinhoitola Vehka

20. Tapahtumayhteistyd, mm. Jaalinna ry, El&ké6n Enonkoski ry, Veljekset Pekkonen Oy,

Enonkosken Laiturila Oy, Kulttuuriosuuskunta Vehra, Enonkosken Yrittéjat ry, muut

yritykset, yhdistykset ja jarjestét
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3 Henkilosto

Henkiléstdmenot ovat vuoden 2023 talousarviossa noin 2,8 miljoonaa euroa, siséltden
myds luottamushenkildiden palkkiot. Vuoden 2022 talousarviossa henkiléstémenojen
osuus oli noin 2,7 miljoonaa euroa. Tama merkitsee noin 2,7 %:n nousua vuoteen 2022

verrattuna.

Enonkosken kunnan 2021 2022 2023 2024 2025
henkilotyévuodet
Sivistystoimi LTK
rehtori-sivistystoimenjohtaja 1 1 1(tai2) | 1(2) 1(2)
toimistosihteeri 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
lehtori 4 4 4 4 4
luokanopettaja 7 7 8 8 8
ma tuntiopettaja 1 1 1
erityisopettaja 1 1 1 1 1
koulunkaynninohjaaja 3,5 3,37 3,43 3,43 3,43
paivakodin johtaja 1 1 1 1 1
(varhaiskasvatuksen opettaja)
varhaiskasvatuksen opettaja 2 3 2 2 2
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 5.8 48 6,84 6,84 6,84
paivakodin ryhmaavustaja 1 1 1 1
koulunkayntiavustaja 0,53 0,53 0,53
henkilékohtainen avustaja 0,65 0,65 0,65
ravitsemistydntekija 1 1 0,5 0,5 0,5
ruokapalveluvastaava 0,5 0,5 1 1 1
ruokapalvelutydntekijé 1,5 1,6 2 2 2
keittié- ja kouluavustaja 0,52 0,52 0,52
yhteensa 30,8 31,77 36,97 36,97 36,97
(37,97) | (37,97) | (37,97)
Vapaa-aikatoimi
toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
likunnanohjaaja/nuorisotydntekijd | 1 1 1 1 1
likuntapaikkojen hoitaja 1 1 1 1 1
nuorisotilan iltavalvoja 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43
kausiapulainen 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
yhteensa | 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03
Tekninen toimi
kunnaninsindori 1 1 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1 1 1
vesilaitoksen vastaava hoitaja 1 1 1 1 1
Kiinteistdnhoitaja/laitosmies 1,3 1,3 2,3 2,3 2,3
kKiinteisténhoitaja/yleiset alueet 0,5 1,5 1,5 1,5 1,5
siistija 4 4 4 4 4
yhteensd | 8,8 9,8 10,8 10,8 10,8




Yleishallinto KH
kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
toimistosihteeri 1,6 1,8 1,8 1,8 1,8
yhteensd | 2,6 2,8 2,8 2,8 2,8
Enonkosken kunnan 2021 2022 2023 2024 2025
henkilétyévuodet
Elinkeinotoimi KH
elinvoimakoordinaattori 1 1 1 1 1
tydnsuunnittelija 1 1 1 1 1
yhteensa | 2 2 2 2 2
Kunnan henkil6stoé yhteensa 47,43 49,40 53,6 53,6 53,6
(54,6) (54,6) (54,6)
Tyollistetyt
Sivistystoimi 1 1,53 1,25 1,25 1,25
Vapaa-aikatoimi
Tekninen toimi 1 1 1 1
Yleishallinto 1 1 1
Elinkeinotoimi
yhteensa 2,53 3,25 3,25 3,25
Kaikki yhteensa 51,93 56,85 56,85 56,85
(57,85) | (57,85) | (57,85)




4. Enonkosken kunnan kuntastrategia 2022-2025
4.1 Kuntastrategia ja toimeenpano-ohjelma

Kuntalain (410/2015) 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitk&n aikavélin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon: 1) kunnan
asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen; 2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen; 3) kunnan tehtavia
laeissa s&édetyt palvelutavoitteet; 4) omistajapolitiikka; 5) henkiléstépolitikka; 6) kunnan asukkaiden
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet; 7) elinympéristén ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seké tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtévien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritelld
my0s sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja
-suunnitelman laatimisessa saadetéan 110 §:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston
toimikaudessa.

Strategian toteuttamisohjelmat ja niiden mukaiset toimenpiteet ovat poikkihallinnollisia ja koskettavat
kaikkia tai useita kunnan toimialoista. Niiden laatiminen ja toteuttaminen edellyttd4 monitoimijaisuutta seka
verkostoitumista seké kunnan sisélla ettd usein myés kuntaorganisaation ulkopuolella.

Kuntastrategia ja sen toteuttamisohjelmat ovat taloussuunnitelman perusta ja samalla ohjeistus
talousarvion laadinnalle. N&in ollen strategia valutetaan kaytantéén talousarvion kautta vuosittaisiin
toiminnan ja talouden tavoitteisiin.

Uusi Enonkosken kunnan kuntastrategia 2022 - 2025 hyvaksytty kunnanvaltuuston 14.12.2021 (§ 55)

kokouksessa. Kuntastrategia toimeenpano-ohjelma on hyvéaksytty kunnanhallituksen 6.9.2022 (§ 184)
kokouksessa.

' Cnonkasken kunnan kuniashuategian 2022-2025
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Visio Arvot

kuntalaisille, henkilokunnalle ja
luottamushenkilaille
- Ideoiden vastaanottamisen taidot
- Ideoiden kasittelyn vahvistaminen

luottamushenkiloiden valinen yhteistyo
- Julkisen, yksityisen ja kolmannen
sektorin valinen yhteistyo

- Verkostoituva elinkeinoyhteistyd

Elinvoimaisen Enonkosken paamaarat ovat

- Lupausten pitaminen
ja paatoksiin sitoutuminen
- Turvallisuuden vaaliminen
- Taloudellinen luotettavuus

Jatkamme myonteisen kuntakuvan
valittamista itsestamme j ja

toimi amme niin kuntalai:

Taalla on tilaa luovuudelle! Kunta tukee
yhdistyksia ja yhteisja toiminnassaan
ja tapahtumien jarjestamisessa

vapaa-ajan asukkaille kuin kunnassa Luomme uusia tonmmlatapo;a ja-
vieraileville. elinvoi Juksia ¢ isuuden ja
rikasta tapahtumatarjor seka den lisdamiseksi Annamme

tiedotamme aktiivisesti
tapahtumistamme ja
kayntikohteistamme.

mahdollisuuden osallistua, likkua ja
harrastaa seka haluamme olla
saavutettavissa kaikille.
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Toimintamme Enonkosken kunnassa on
maaratietoista ja tavoitteellista.
Huolehdimme tasapainoisesta
kuntataloudesta jotta itsendisyytemme
sailyy jatkossakin. Maailman ja

o!csumetden muuttuessa uudts(amme
f K

yritta

ja tarfjoamme apua

rikasta histori ja

kulttuuriperintodamme seka viestimme siita
muille. Saimaan saaristokuntamme kohteet

houkuttelevat matkailijoita ja yrittajia,

piddmme heista hyvaa huolta. Tahdomme
pysya edelleen turvallisena, rauhallisena ja

viihtyisana ymparistona asukkaiden ja

vapaa-ajan viettdjien iloksi ja lisaamiseksi.

Takaamme kaikille avoimen, tasa-
arvoisen ja laadukkaan
varhaiskasvatuksen, koulutuksen
seka elinikaiset
oppimismahdollisuudet
kunnassamme. Tarjoamme
mahdollisuuden kuntalaisille pysya
kiinni nykyajan tekniikassa ja
digitaidoissa.



4.2 Strategiasta johdetut valtuustotason tavoitteet vuodelle 2023

TAVOITE

pitovoimaa
yllapidetaan ja
vahvistetaan mm.
toimivilla
peruspalveluilla,
maankaytoélla,

ELINVOIMAISEN ENONKOSKEN TOIMENPIDE MITTARI
PAAMAARAT
Enonkoski ndkyy ja kuuluu Elinvoimainen kunta. | Kunnan veto- ja Kuntien

elinvoimamittariston
tarkeimmat avainluvut
pysyvéat ennallaan tai
paranevat (mm. vaesto,
tyollisyys, elinkeino-
rakenne, kuntatalous,

ja jarjestdt.

erilaisten tapahtumien
jarjestamisessa
kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.
Yhdistysten toimintaa
tuetaan taloudellisesti.

tyollisyydelld, kilpailukyky jne.)
yrittajyydelld ja
osaamisella.
Aktiiviset kuntalaiset Elinvoimaiset ja Kunta jatkaa ja Yhdistysten taloudelliset
aktiiviset yhdistykset | kehittda yhteistyota tuet (perustoiminta ja

tapahtumatuki seka
yhteistydsopimukset)
sailyvat v. 2022 tasolla.

Itsendinen ja yhtendinen
Enonkoski

Kuntatalous on
tasapainossa.

Ennakoiva

ja kustannustietoinen
talouden suunnittelu ja
paatoksenteko.
Aktiivinen talouden
seuranta ja reagointi.

Toteumat ja tilinpaatos.

Peruspalvelut
tuotetaan
kuntalaisille
lahipalveluina.

Hyva yhteistyd ja
edunvalvonta tulevan
Etela-Savon hyvin-
vointialueen kanssa.

Lahipalvelut (sote) sailyvat
Enonkoskella.

Tunnettu matkailu- ja
luontokohde

Enonkoski on
tunnettu

matkailijoiden
keskuudessa

Elamykselliseen
luontomatkailuun
panostaminen mm.
tuomalla luonto-
matkailukohteita
esille hanke-
rahoituksella.

Yksi joko seuduliinen tai
kunnan oma matkailu-
hanke.

Oppiminen ja koulutus

Digitaalisia palveluja
on tarjolla ja
digiosaaminen on
vahvaa.

Uudet teknologiset
ratkaisut, s&hkoiset
palvelut, téiden
uudelleen organisointi
ja uusien
tuottavampien
toimintatapojen
kayttéonotto.

Uusien teknologisten
ratkaisujen ja sahkoisten
palveluiden kayttéénoton
onnistuminen.




PAAMAARA | TAVOITE KEINOT/ MITTARI HALLINTO/
TOIMENPITEET ARVIOINTI YKSIKKOKOHTAINEN
TAVOITE JA MITTARI
(TALOUSARVIOON)
Enonkoski 1. My&nteinen Enonkoski ndkyy myonteisesti | Meta-tilastot,
nakyy ja kuntakuva. eri medioissa ja somekanavilla. | mediatiedotteet,
kuuluu 2. Elinvoimainen Enonkosken alueen verkkosivustojen
kunta. mahdollisuuksien kavijaanalytiikka.
3. Rikas korostaminen kaikessa Kuntien
tapahtumatarjonta. | toiminnassa mm. luonto, elinvoimamittaristo.
4. Vaikuttava ja liikunta- ja kulttuuripalvelut,
ajantasainen asuminen, liikenteellinen
tiedottaminen. saavutettavuus, tydeldma sekd
yrittajyys.
Liikenneverkoston
edunvalvonta.
PAAMAARA | TAVOITE KEINOT/ MITTARI HALLINTO/
TOIMENPITEET ARVIOINTI YKSIKKOKOHTAINEN
TAVOITE JA MITTARI
(TALOUSARVIOON)
Aktiiviset 1. Luovuudelle on | Kunta jatkaa ja kehittaa Yhdistyksille jaetut

kuntalaiset

tilaa.

2. Elinvoimaiset ja
aktiiviset
yhdistykset ja
jarjestot.

3. Kuntalaiset
ovat omatoimisia,
aktiivisia, liikkkuvia
ja harrastavia.

4. Kunta on
saavutettavissa
kaikille.

yhteisty6ta erilaisten
tapahtumien jarjestédmisessa
kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.
Yhdistysten toimintaa tuetaan
taloudellisesti.

Kuntalaiset osallistuvat
kunnan palvelujen/toiminnan
kehittamiseen.
Panostaminen
ennaltaehkaiseviin
lahipalveluihin,
Liikuntapalveluja on laajasti
tarjolla eri ikaryhmille ja
likuntapaikat pidetaan
kunnossa.

taloudelliset tuet
euroa/vuosi.
Kunnan
jarjestamien tai
jarjestamiseen
osallistuneiden
tapahtumien
lukumaara/vuosi.
Kuntalaisaloitteiden
lukumaara/vuosi.
Aloitteiden
kasittelyn ja
paatdksenteon
ketteryys.
Jatkuvan
palautteen
mahdollisuus
|&hipalveluissa.
Kohdennetut
kuntalaiskyselyt.




PAAMAARA

TAVOITE

KEINOT/
TOIMENPITEET

MITTARI
ARVIOINTI

HALLINTO/

YKSIKKOKOHTAINEN

TAVOITE JA MITTARI
(TALOUSARVIOON)

Itsendinen ja
yhtendinen
Enonkoski

1. ltsenéinen
kunta.

2. Kuntatalous on
tasapainossa.

3. Kunnan
palvelurakennetta
uudistetaan
toimintaympériston
muuttuessa.

4. Kunta on vahva
yhteistydkumppani
yrittgjille.

Ennakoiva

ja kustannustietoinen
talouden suunnittelu
ja paatdksenteko.
Aktiviinen talouden
seuranta ja reagointi.
Kunnan palveluiden
turvaaminen hyvalla
henkilostopolitiikalla.
Kunta on
houkutteleva
muuttokohde mm.
hyvalia
tonttimarkkinoinnilla
ja laadukkailla
vuokra-asunnoilla.
Peruspalvelut
tuotetaan
kuntalaisille
[&hipalveluina.
Tybdelamapalveluiden
kehittaminen
yhteisty6ssa
tybeldmassa ja
tydeldmapalveluissa
toimivien eri tahojen
kanssa.

Hyvéat etatyo-
mahdollisuudet.
Monipaikkaiset
asujat osallistuvat
kunnan palvelujen
kehittamiseen.
YritysmyoOnteisyys,
yrittdjille neuvontaa
ja tukea mm.
Uusyrityskeskuksen
avulla. Kunnan ja
yritysten yhteisty6-
tapaamiset.

Talousarvio ja tilinpaatos.
Kuntataloustiedot.
Henkilgstohallinnon (HR)
tilastot.

Kuntaan muuttaneiden
lukumaara.
Myytyjen/vuokrattujen
tonttien lukumaara.
Tyo6ttémien tydnhakijoiden
osuus tydvoimasta.
Kuntalais- ja vapaa-
ajanasukkaille kohdennetut
kyselyt.

Muut okset
sotepalveluverkostossa ja
edunvalvonta.
Uusyrityskeskuksen tilastot
(aloittaneet, lopettaneet
yritykset, yrittajien
tapaamiset).

Kunnan ja yrittajien valiset
tapaamiset/yritysneuvonta.




PAAMAARA

TAVOITE

KEINOT/
TOIMENPITEET

MITTARI
ARVIOINTI

HALLINTO/
YKSIKKOKOHTAINEN
TAVOITE JA MITTARI

(TALOUSARVIOON)
Tunnettu 1. Enonkosken Asiakaslahtdinen Yhteishankkeet ja omat
matkailu- ja historia ja kulttuuri | palvelukulttuuri. hankkeet.
luontokohde | ovat tunnettuja. Elaminen Saimaa ja Palautteet.
2. Enonkoski on ympargiva luonto Turvallisuustilastot.
tunnettu huomioiden kestavasti | Matkailijatilastot ja omat
matkailijoiden fuonnonvaroja kyselyt.
keskuudessa. kayttaen.
3. Turvallinen, Elamykselliseen
rauhallinen ja ‘lJuontomatkailuun
viihtyisa panostaminen mm.
elinymparisto. tuomalla
luontomatkailukohteita
esille.
PAAMAARA | TAVOITE KEINOT/ MITTARI HALLINTO/
TOIMENPITEET ARVIOINTI YKSIKKOKOHTAINEN
TAVOITE JA MITTARI
(TALOUSARVIOON)
Oppiminen ja | 1. Avoin, tasa- Henkilosté on osaavaa | Henkildston
koulutus arvoinen ja ja motivoitunutta. tyohyvinvointikysely ja

laadukas varhais-
kasvatus seka
perusopetus.

2. Elinik&inen
oppiminen.

3. Digitaalisia
palveluja on
tarjolla ja
digiosaaminen on
vahvaa.

Vapaan sivistystyon
palvelut.

Uudet teknologiset
ratkaisut, sahkoiset
palvelut, tdiden
uudelleen organisointi
ja uusien
tuottavampien
toimintatapojen
kayttéonotto.

asiakaskyselyt.
TYKY-toiminnan ja
tyoterveyshuollon mittarit.
Henkiloston koulutukseen
osallistuminen
koulutussuositusten
mukaisesti.

Vapaan sivistystyon
palveluntuottajien mittarit.
Uusien teknologisten
ratkaisujen ja sahkoisten
palveluiden kayttdonoton
onnistuminen.




4.3 Konserniyhteisdille asetettavat tavoitteet vuodelle 2023

Kuntalain 13 §:ss& on maaritelty valtuuston konsernijohtamiseen liittyvat tehtavat. Saannsksen
mukaisesti valtuuston tulee paattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista
seka konserniohjauksen periaatteista. Konsernin toimintaa ohjaa Enonkosken kunnan
omistajapoliittisten linjausten ohella Enonkosken kunnan konserniohje.

Valtuusto voi asettaa tavoitteita ja maaritella tytaryhteiséjen toiminnan ohjausta ja valvontaa
koskevia periaatteita kunnan konsernijohdolle. Valtuusto voi liséksi asettaa tavoitteita, jotka
ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisén toimielimisséa. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla
myés tytdryhteiséja niiden omassa tavoitteenasettelussa.

Keskeisen osan konsernista muodostaa Enonkosken Vuokratalot Oy. Taman lisaksi kunta omistaa
34,64 % asunto-osakeyhtié Enonkosken Rinnetiesta ja 17,11 % asunto-osakeyhtié Enonkosken
Louhelantiestd. Kunnalla on myds omistusosuudet seuraavissa kuntayhtymissa: Ita-Savon
koulutuskuntayhtymé, It&-Savon sairaanhoitopiiri (vuoden 2022 loppuun asti) ja Vaalijalan
kuntayhtymé (vuoden 2022 loppuun asti). Enonkosken kunnanvaltuusto on 10.10.2022 (§ 33)
tehnyt paatoksen, ettd kunta on mukana Sateenkaaren koulun kuntayhtyméssa, jossa annetaan
esi-, perus- ja lisdopetusta vaativaa erityista tukea tarvitseville lapsille ja nuorille. Koulu tarjoaa
opetusta kehitysvammaisille, autistisille ja psykososiaalista tukea tarvitseville oppilaille, joiden
kotikunnan lahikoulu ei pysty vastaamaan heidan koulunkayntinsa yksiléllisiin tarpeisiin tai jotka
tarvitsevat kasvun, kehityksen seka oppimisen tueksi laaja-alaista kuntoutusta. Sateenkaaren
erityiskoulussa annetaan opetusta koulussa vakituisesti opiskeleville seké lyhytaikaisilla
kuntoutusjaksoilla kayville oppilaille.

Talousarvio 2023
Konsernia ja konserniyhteis6ja koskevat tavoitteet

Talous
Paamaara: Kuntakonsernin talous on tasapainossa

Taloussuunnitelmakauden tavoitteet:

1.1 Kunnan toimintakate ei heikkene vuoden 2021 tasosta.

1.2 Kunnan velkataso on kohtuullinen ja asukaskohtainen lainamaara
konsernilainojen osalta ei ylitd 1 500 euroa/asukas.

1.3 Kuntakonsernin toiminnan ja talouden ohjaus ja hallinta on tehokasta.

Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet

TP 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Konsernin vuosikate 279,2 100 % 100 % 100 % +
poistoista, % + korvaus- + korvaus- korvaus-

investoinnit investoinnit investoinnit

Konsernin 71,7 70 % 70 % 70 %
omavaraisuusaste, %
Konsernin 18,3 <30 % <30 % <30 %
suhteellinen
velkaantuneisuus, %
Tytaryhteisdjen on 3 3 3 3
raportoitava
kunnanhallitukselle
kertaa/vuosi




Enonkosken Vuokratalot Oy

Toiminnan painopistealueet
1. Asuntojen kayttdasteen nostaminen ja pitaminen riittavalla ja taloudellisesti kestavalla

tasolla

2. Vuokra-asuntojen maaran sopeuttaminen kysyntaan
3. Omistajachjauksen ja yhteistyon kehittdminen kuntaorganisaation kanssa.

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2023

Mittari/Tavoitetaso

Vakaa kuntatalous

Paatokset vuokra-
asuntokannan
sopeuttamiseksi kysyntaa
vastaavaksi (purku, myynti) on
tehty.

Suunnitelmakauden aikana
(2021-2023) tyhjid asuntoja
5-10 koko asuntokannasta.

Vuokrataloyhtion
(kiinteistdosakeyhtio) asunnot
asumiskelpoisia.

Kuntoarvio, pitkan aikavalin
kunnossapitosuunnitelma,
pelastussuunnitelma sekad
naiden mukaiset toimet.

Asuntojen kayttdasteen
nostaminen.

Kéayttéasteen nostaminen
vuoden 2021 tilinpaatéksesta.

Vuokrataloyhtié raportoi kolme
kertaa vuodessa (huhti- ja
elokuussa seka joulukuussa
tilinpaatdksena) kirjallisesti
yhtién talouden tilasta ja
asuntojen kayttbasteesta.

Raportit toimitetaan
keskustoimistoon kasiteltaviksi
kunnan huhtikuun lopun ja
elokuun lopun talousarvion
toteumien seka tilinpaatdksen
vhteydessa.

Joustava ja nopea palvelujen
saanti

Palvelut asiakkaalle
tavoiteajassa ja sdédnndsten
edellyttamalla tavalla.

Asuntohakemuksen kisittely
vélittdmasti tai enintdan
kolmen viikon kuluessa.




5 Kayttotalousosa
Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kirjanpidossa kokonaisuus yleishallinto siséltaa erillisind vastuualueina yleishallinto 1300,
ympaéristéterveydenhuolto 1700, maankaytén hallinta 1800 seka elinvoiman edistédminen ja
tyéllisyyden hoito 1900.

Omana erillisend vastuualueenaan on ndiden liséksi tarkastustoimi 1200.

Maankaytén hallinta (1800) ei ole valtuuston ndhden sitova, vaan tavoitteellinen maararaha.
Taloussuunnitelma 2023-2025

Toimintaympéristén muutos

Suomessa on koronapandemia vaikuttanut valtion sekd kuntien toimintaan kevéattalvesta 2020
lahtien. Vendjan hydkkays helmikuussa 2022 on vaikuttanut paitsi koko Euroopan talouteen, myés
Suomen talouteen seka kuntien tulevaisuuteen. Poikkeuksellinen inflaatio ja energiamarkkinoiden
epavarmuus tuovat osaltaan vaikeuksia kuntien tulevaisuuden ja talouden ennustamiseen.

Kunnille tulevat vuodet tulevat olemaan muutenkin merkittavia, silld vuonna 2023 sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut seké pelastustoimi siirtyvat hyvinvointialueille. Siirtyvien kustannusten
my6ta kunnilta siirtyy samalla myés tuloja hyvinvointialueen palvelujen tuottamiseen. TE2024-
uudistus tulee siirtdimaan te-palvelut kuntien vastuulle viimeistaan vuoden 2025 alusta.
Uudistuksen tavoitteena on tuoda palvelut ldhemmaksi asiakkaita. Kun tydllisyyspalvelut, kunnan
koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat saman jérjestdjan vastuulla tukevat palvelut
nopeamman tyoéllistymisen tavoitetta. Tavoitteena on, ettd kunnilla on hyvét 1&htékohdat tarjota
asiakkaille kohdennettuja ja paikallisten tydmarkkinoiden tarpeisiin sopivia palveluja. Siirron
yhteydessa kunnille luodaan rahoitusmalli, joka kannustaa niitéd kehittdmaan toimintaansa
tyollisyytta edistévéksi siten, ettd uudistuksella saavutetaan 7 000-10 00O lisatyéllista.

Kuntatalouden suurin ongelma on ollut jo pitk&én tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epésuhta.
Sote-uudistuksen myéta kuntien menopaineet toki helpottuvat, kun vaestén ikdantymisesta
aiheutuvat menot siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille. Toisaalta vdesttn ikdantyminen tuo haasteita
kunnille verotulojen kasvun hidastumisena ja kunnille ja& edelleen vastuu muiden kuntalaisten
peruspalvelujen tuottamisesta. Ympaéristéterveydenhuollon palvelut eivat sote-uudistuksessa siirry
hyvinvointialueille, jolloin niiden tuottamisvastuu ja& kuntien tai yhteisesti useamman kunnan
tuottamaksi palveluksi.

Talous

Merkittdvin muutos Enonkosken kunnan talousarviossa vuodelle 2023 on sosiaali- ja
terveyspalvelujen seké pelastustoimen jarjestdmisvastuun ja siten niiden kustannusten siirtdminen
kunnalta Etel&-Savon hyvinvointialueelle. T&mé&n takia kunnan tuloja siirretdén valtiolle, joka
rahoittaa hyvinvointialueen toimintaa.

Merkittdva osa tulojen siirtoa tehd&an kunnallisveron kautta. Ansiotuloverotukseen tehtavat
muutokset toteutetaan niin, ettd niilld on mahdollisimman vahan vaikutusta verovelvollisten
verotuksen tasoon. Né&in ollen kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja alennetaan
yhta paljon eli 12,64 prosenttiyksikk&a.

Enonkosken kunnanvaltuuston 14.11.2022 vahvistamilla veroprosenteilla Enonkosken kunnan
tuloveron ennakoidaan vuonna 2023 laskevan noin 53,8 % vuoden 2022 kunnan oman
talousarvion ennustetusta tasosta (3 580 000 = 1 654 000) eli noin 1,93 miljoonaa euroa.



Vastaavasti yhteiséveron ennustetaan laskevan vuoden 2022 talousarvion ennusteesta noin 16,7
% (688 000 > 573 000 euroa) eli 115 000 euroa vahemman. Kiinteistdveron osalta ennakoidaan
verotulokertyman olevan vuonna 2023 noin 551 000 euroa, eli hoin 27 000 euroa vdhemman kuin
kunnan oma vuoden 2022 talousarvion ennuste, joka on 524 000 euroa. Kokonaismuutos
verotulojen osalta on noin 42 % (n. 2 miljoonaa euroa) pienempi vuonna 2023 verrattuna vuoden
2022 talousarvion ennusteeseen (4 792 000 euroa - 2 778 000 euroa).

Soten ja pelastustoimen siirtyessa hyvinvointialueelle, myés kunnan valtionosuudet tulevat
muuttumaan merkittavasti. Vuonna 2023 Enonkosken kunnan peruspalvelujen valtionosuus
ennakkotiedon (17.11.2022) mukaan on 1 512 976 euroa, verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus on 395 478 euroa ja muiden opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet (v. 2023) ovat

- 336 729 euroa eli valtionosuudet yhteensé ovat 1 524 332 euroa. Vuonna 2023 veromenetysten
kompensaation ennuste on 297 799 euroa. Valtionosuudet ja veromenetysten kompensaatiot ovat
ennusteen mukaan yhteensa 1 880 880 euroa.

Vuoden 2023 talousarviossa vuosikate on 634 613 euroa, joka kattaa suunnitelmanmukaiset
poistot 585 493 euroa.

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet ovat vastuualuekohtaisia.

Euroa TP2021 TA2022 TA2023 Muutos% TS2024 TS2025
Toimintatulot 433069 385100 307700 -20,1 307 700 307 700
Toimintamenot 7104282 7875398 1532952 -80,56 1532952 1532952

Toimintakate 6671213 7490298 1225252 -83,6 1225252 1225252



Toimielin 10 Konsernihallinto
Tulosalue 120 Tarkastuslautakunta
Vastuualue 1201 Tarkastustoimi

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava muun muassa valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat seké arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lisaksi lautakunnan on muun muassa
huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteissjen tarkastuksen yhteensovittamisesta seka valvoa
kuntalain 84 §:ssa s&&ddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
iimoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tehtéva on jaettu selkeasti kahtia: tehtévien hoitamiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen
liittyvastéa tarkoituksenmukaisuusarvioinnista vastaa tarkastuslautakunta ja varsinaisesta
tilintarkastuksesta ammattitilintarkastaja.

Tarkastustoimen tavoitteena on toimintojen tuloksellisuuden sek& kunnan toiminnan laillisuuden
ja julkisen luotettavuuden edistdminen. Tarkastuslautakunta kehittaa yhteistydssa hallintokuntien
kanssa tavoitteiden asettamista ja niiden toteutumisen arviointia.

Sitovat tavoitteet

Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi valtuuston asettamien strategisten paédmaéaarien toteutumista
sekd arvioi valtuuston vuosittain asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista.

Tarkastuslautakunta kutsuu kokouksiin kuultavaksi vahintiaan kolme asiantuntijaa tai viranhaltijaa.

Tarkastuslautakunta vie sidonnaisuusiimoitukset tiedoksi valtuustolle vahintaan kerran vuodessa.

Euroa TP2021 TA2022 TA2023 Muutos% TS2024 TS2025
Toimintatulot
Toimintamenot 19686 20429 19 880 -2,2 20429 20 429

Toimintakate 19686 20429 19 880 -2,2 20 429 20 429



Toimielin 10 Konsernihallinto

Tulosalue 130 Kunnanhallitus
Vastuualue 1300 Yleishallinto
Vastuuhenkilt Kunnanjohtaja

Téhan vastuualueeseen kuuluvat Kustannuspaikat: 1301 Vaalit, 1310 Kunnanvaltuusto, 1320
Kunnanhallitus, 1330 Maahanmuutto, 1340 Keskustoimisto, 1350 Muu yleishallinto

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Kunnanvaltuusto on kunnan ylinta paatésvaltaa kayttava luottamuselin, joka vastaa kunnan
toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto p&attas mm. kuntastrategiasta, hallintos&annosta,
talousarvioista ja taloussuunnitelmasta, tilinpaatsksesta, varallisuuden hoidosta ja sijoitustoiminnan
perusteista jne. Valtuustolle kuuluu myés edistaa kuntalaisten suoraa osallistumista kunnan
toimintaan ja paatoksentekoon

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston p&atésten valmistelusta,
taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan henkiléstopolitiikasta, kunnan toiminnan
yhteensovittamisesta, toiminnan omistajachjauksesta. Kunnanhallitus huolehtii kunnan sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jérjestamisesta seka valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa
tyénantajana.

Uutena kustannuspaikkana on Maahanmuutto, joka on tullut vuonna 2022 talousarvioon
mydnnetyn uuden maaréarahan kautta. Kunnan tulee tarjota kunnassa vakituisesti asuville
maahanmuuttajille kunnan peruspalvelut, kuten muillekin kuntalaisille. Vaikka kunta paattaa
itsenaisesti kiintiopakolaisten ja oleskeluluvan saaneiden turvapaikanhakijoiden vastaanotosta
kuntaan, tulee kunnan varautua tarvittaessa myds majoittamaan tilapaisen suojelun piiriin tulevia
pakolaisia sekd antamaan heille riittdvaa ohjausta ja neuvontaa.

Keskustoimisto Iuo edellytykset kunnan ylimman luottamushenkils- ja viranhaltijajohdon seka
kunnan koko organisaation tulokselliselle tyoskentelylle, vastaa keskitetyista hallintopalveluista
seka edistéda kunnan toiminta-ajatuksen ja vastuualueiden valitsemien kehittamistavoitteiden
toteutumista. Muu yleishallinto k&sittaa Savonlinnan kaupungin hankintatoimen, Eteld-Savon
maakuntaliiton, Savonlinnan kesayliopiston, Suomen Kuntaliiton, KT Kunta- ja
hyvinvointialuetyénantajat, eri yhdistysten jasenyydet, vanhus- ja vammaisneuvoston, tyky-
toiminnan, ammattiyhdistys- ja tyésuojelutoiminnan, yhteiséjen perustoiminta-avustukset,
lapsiperheiden tukemisen ja kunnan osuuden verotuskustannuksiin.

Sarastia Oy vastaa kunnan talous- ja henkilstéhallinnon palveluista. ICT-palvelut ja -tuen tuottaa
Frendy Oy ja tietosuojavastaavan palvelut tuottaa Savonlinnan kaupunki.

Sitovat tavoitteet:

Strateginen padmaéara: ltsendinen ja yhtendinen Enonkoski
1. Strateginen tavoite: Kuntatalous on tasapainossa.

HalIintolyksikkﬁ_kohtainen tavoite ja mittari: Kunnan talous on tasapainossa. Mittarina talouden
toteuma ja tilinpastss.

2, Strateginen tavoite: Kunnan palvelurakennetta uudistetaan toimintaymparistén muuttuessa.

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari: Kunnan palvelut turvataan hyvalla
henkil6stépolitiikalla. Mittarina terveysperusteiset poissaolot ovat alle kunta-alan keskiarvon (16,7



pvitydntekija v. 2021) ja tydhyvinvointikyselyn tulokset pysyvéat samana tai paranevat verrattuna
vuoteen 2022.

Strateginen padamaara: Aktiiviset kuntalaiset.
Strategiset tavoitteet:
1. Elinvoimaiset ja aktiiviset yhdistykset ja jarjestot.

Hallinto/yksikk&kohtainen tavoite ja mittari: Kunta jarjestaa vahintaan yhden
yhteistyétapaamisen paikallisten yhdistysten/jarjestsjen kanssa ja tapaamiseen osallistuu
vahintdédn 10 yhdistystéd/jarjestoa. Mittarina yhteistystapaamisten lukumaara ja osallistuneiden
yhdistysten/jarjestojen lukumaara.

2. Kuntalaiset ovat omatoimisia, aktiivisia, likkuvia ja harrastavia.

Hallinto/yksikkdkohtainen tavoite ja mittari: Kuntalaiset kayttavét aktiivisesti kuntalaisaloite. fi-
palvelua ja aloitteet késitellaan toimielimiss&. Kuntalaiset voivat osallistua kunnalliseen
paatéksentekoon tai pystyvat antamaan mielipiteensé kuntalaisille kohdennetussa sahkéisella
kyselylld. Mittarina kuntalaisia informoidaan kuntalaisaloite.fi-palvelusta, kuntalaiset jattavat
kuntalaisaloite.fi-palvelun kautta vahintaan kolme kuntalaisaloitetta, jotka ovat kasitelty
toimielimissa. Kuntalaisille kohdennetaan vahindan yksi séhkséinen kysely littyen kunnalliseen
paatdksentekoon tai muuhun ajankohtaiseen kuntalaisia koskevaan asiaan.

Strateginen paamaara: Oppiminen ja koulutus.
Strateginen tavoite: Digitaalisia palveluja on tarjolla ja digiosaaminen on vahvaa.
Hallinto/yksikkdkohtainen tavoite ja mittari:

1. Kunnan henkil6stélia on kaytéssaan oma sisdinen tiedotuskanava (intranet) ja henkilésto
kayttaa sitéd aktiivisesti omassa tydssdan. Mittarina kunnan oman intranetin kayttéénotto ja
kayttéonotosta kerataan vahintaan yksi palaute henkilostolta.

2. Kunnassa on ajan tasalla oleva tiedonhallintasuunnitelma, kunnassa noudatetaan
tietosuojaohjeita, eika tietosuojapoikkeamia ei ole. Mittarina hyvaksytty tiedonhallintasuunnitelma
seka tietosuojapoikkeamien lukumaara.

Euroa TP2021 TA2022 TA2023 Muutos% TS2024 TS2025
Toimintatulot 7 140 1600 1 600 0,0 1 600 1600
Toimintamenot 472 919 659618 745640 13,0 745640 745640
Toimintakate 465779 658 018 744 040 13,1 744040 744 040
Toimielin 10 Konsernihallinto

Tulosalue 130 Kunnanhallitus
Vastuualue 1700 Ymparistéterveydenhuolto

Vastuuhenkild Kunnanjohtaja



Tahan kustannuspaikaan kuuluvat elintarvikevalvonta ja -neuvonta, eléinldakaripalvelut, eldinten
terveyden ja hyvinvoinnin valvonta, terveydensuojelun edistdminen ja valvonta seké tupakkalain
valvonta.

Kunnilla on paévastuu ymparistéterveydenhuollon lainséd&dénnén ja valvonnan toimeenpanosta
omilla alueillaan. Ymparistéterveydenhuollon jarjestamisestd kunnissa saadetaan laissa
ympaéristéterveydenhuolion yhteistoiminta-alueesta 410/2009. Kunnan vastuulla olevat
ympéristoterveydenhuollon tehtavat ovat elintarvikevalvonta, terveydensuojelu, tupakkavalvonta,
elainlaakintéhuolto, yleinen ympéristéterveyshaittojen arviointi ja ympériststerveyden
erityistilanteisiin varautuminen.

Vuodesta 2023 Enonkoski on mukana yhteistyésopimuksella seudullisessa
ympéristéterveydenhuollossa, jossa Savonlinnan kaupunki toimii iséntdkuntana ja muita kuntia
ovat Juva, Puumala, Sulkava ja Rantasalmi.

Strateginen paamaara: Itsendinen ja yhtendinen Enonkoski
Strateginen tavoite: Kunnan palvelurakennetta uudistetaan toimintaymparistén muuttuessa.

Hallinto/yksikkékohtainen tavoite ja mittari: Ymparistéterveydenhuollon palvelut tuotetaan
uudella isantakuntamallilla Savonlinnan kaupungin tuottamana kunnan ja kuntalaisten tarpeita
vastaavasti kustannustehokkaasti ja poikkihallinnollinen yhteistyé on sujuvaa kunnan muiden
toimialojen mm. teknisen toimen kanssa. Mittarina kustannustason seuranta ja
ymparistéterveydenhuoltoa koskevat palautteet (Savonlinnan kaupunki).

Euroa TP2021 TA2022 TA2023 Muutos% TS2024 TS2025
Toimintatulot

Toimintamenot 95 000 95 000 95 000
Toimintakate 95 000 95 000 95 000
Toimielin 10 Konsernihallinto

Tulosalue 130 Kunnanhallitus

Vastuualue 1800 Maankaytén hallinta

Vastuuhenkild Kunnanjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 1800 Maaomaisuuden hallinta ja 1810
Maankéaytén suunnittelu

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Toiminnan tarkoituksena on pitaa kunnan metsét (950,6 ha) kunnossa ja tuottaa toimintatuottoa
kunnan tarpeisiin. Kunnanhallitus p&attda metsan ja tonttien myynnista. Tekninen toimi yllapitaa
luetteloa vapaina olevista asuin- ja teollisuustonteista. Metsénhoitopalvelut hankitaan
ostopalveluina metsanhoitoyhdistykselta, joka huolehtii laadukkaasta metsanhoidosta kunnan
tavoitteiden mukaisesti, yllapitaa metsataloussuunnitelmaa seka tekee vuosittain esityksen
tehtavista hakkuista ja hoitotsista. Metsanhoitoyhdistys hoitaa puukauppojen kilpailutuksen ja
toteuttaa hoitoty6t hoitosopimuksessa sovituilla hinnoilla. Tavoitteena on, etta vuosittaiset
hakkuumaaérat vastaavat vuosittaista kasvua. Suunnitelman tavoitteena ovat kestava puuntuotanto
ja tasaiset hakkuutulot.

Toiminnan tavoitteet:



Huom. Tulosyksikén sitovuutta seurataan omana osastonaan, mutta se ei ole valtuustoon nihden
sitova, vaan tavoitteellinen.

Strateginen padmaara: Enonkoski nakyy ja kuuluu.
Strateginen tavoite: Elinvoimainen kunta.

Hallinto/yksikkdkohtainen tavoite ja mittari: Myytavien ja vuokrattavien tonttien aktiivinen
markkinointi. Mittarina tonttimarkkinoille tehddan oma osio kotisivulle.

Euroa TP2021 TA2022 TA2023 Muutos% TS2024 TS2025
Toimintatulot 290 058 304 500 106 000 -65,2 106 000 106 000
Toimintamenot 68 382 67648 69 288 24 69288 69 288
Toimintakate 221676 236 852 36712 -84,5 36712 36 712
Toimielin 10 Konsernihallinto

Tulosalue 130 Kunnanhallitus

Vastuualue 1900 Elinvoiman edistdminen ja tyéllisyyden hoito
Vastuuhenkilé Kunnanjohtaja ja elinvoimakoordinaattori

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 1380 Kehitysprojektit, 1390 Elinkeino,
markkinointi ja kehittdminen seka 1900 Tyéllisyyden hoito

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Elinvoiman edistédmisen vastaa kunnan elinkeino- ja yrityspalveluista, elinkeinoelaman
kehittamisesta ja tapahtumien koordinoinnista seké edistda alueen saavutettavuutta, yritysten
verkostoitumista, toimintaedellytyksia ja yhteistysta.

Tyollisyyden hoito eli tydelamapalvelujen tehtavana on edistaa tysta hakevien henkildiden
tydllistymisté, kuntoutusta ja aktivoimista henkilokohtaisen suunnitelman avulla. Tavoitteena on
I6ytaa pysyvaé ja positiivinen ratkaisu joko tyépaikan, tyékokeilun, kuntouttavan tyétoiminnan,
koulutuksen tai muun s&annéllisen toiminnan parissa. Tydeldmapalvelut tarjoavat myoés
valmennusta tyéeldmaan henkilslle, joka toimii jo tyéelaméssa ja etsii uutta suuntaa uralleen,
TyGelamapalveluissa toimitaan verkostoissa, jossa mukana ovat mm. sosiaali-, terveys- ja
kuntoutusalan ammattilaiset, TE-palvelut, Kela ja tyéllistymista edistdva monialainen yhteispalvelu
(TYP).

Vastuualue siséltdd my6s Savonlinnan kaupungin maaseututoimen ostopalvelut, It4-Savon
Uusyrityskeskuksen palvelut (aloittavan yrityksen neuvontapalvelut), Savon Luotsi Leader ry:n
kuntaosuuden, yhteiséjen kanssa tehdyt sopimukset tapahtumista seké yhteisajen tapahtuma-
avustukset.

Sitovat tavoitteet:

Strateginen pddmaara: Itsendinen ja yhtendinen Enonkoski.
1. Strateginen tavoite: Kunta on vahva yhteistykumppani yrittsjille.

Hallinto/yksikkSkohtainen tavoite ja mittari: Kunta jarjestaa yhteistyossa Ita-Savon
Uusyrityksen kanssa vahintaan yhden yhteistyétapaamisen paikallisten yritysten kanssa ja



tapaamiseen osallistuu vahintdan 10 yrittajad. Mittarina yhteistyétapaamisten lukuméara ja
osallistuneiden yrittdjien lukumaara.

2. Strateginen tavoite: Kunnan palvelurakennetta uudistetaan toimintaymparistén muuttuessa.
Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari: Kunta on mukana vahintdan yhdessa seudullisessa
tydelamapalveluita koskevassa hankkeessa. Kunta tekee tiivistd yhteistyéta muiden
tydeldmapalveluissa toimivien tahojen kanssa siten, ettéd kunnan TMT-maksuosuus pienenee 5 %
verrattuna vuoteen 2022.

Strateginen pddmaara: Tunnettu matkailu- ja luontokohde

Strateginen tavoite: Enonkoski on tunnettu matkailijoiden keskuudessa.
Hallinto/yksikkékohtainen tavoite ja mittari: Kunta osallistuu vahintdan yhteen joko seudulliseen
tai kunnan omaan matkailuhankkeeseen. Mittarina hankkeiden lukumaara.

Strateginen pdamaaira: Aktiiviset kuntalaiset.

Strateginen tavoite: Kuntalaiset ovat omatoimisia, aktiivisia, liikkuvia ja harrastavia.
Hallinto/yksikkdkohtainen tavoite ja mittari: Kunta jarjestaa vahintaan yhden kylaillan/kyla,
jossa teemana ovat esimerkiksi ajankohtaiset asiat, kylien turvallisuus/varautuminen, kylien

kuulumiset tms. ja kylailtoihin osallistuu vahintaan 10 kylalaista/kyla. Mittarina toteutuneet kylaillat
ja osallistujien lukumaara.

Euroa TP2021 TA2022 TA2023 Muutos% TS2024 TS2025
Toimintatulot 22942 29000 200100 590,0 200100 200 100
Toimintamenot 371494 505604 623024 23,2 623024 623024

Toimintakate 348 551 476604 422 924 -11,3 422924 422 924



Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue
Vastuuhenkil Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3000, 3100, 3110, 3120, 3130, 3140, 3200, 3210, 3300,
3400, 3410, 3420

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Sivistyslautakunta paéttaa varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, iltapaivatoiminnan,
koulukuljetusten/joukkoliikenteen ja kirjaston toiminnasta. Yhteistyéssa toimijoiden kanssa lautakunta
kehittaa alaisiaan toimintoja muuttuvan toimintaymparistén (talous, asiakasmaéra jne.) vaatimukset
huomioon ottaen. Sivistystoimi luo edellytykset kuntalaisten henkiselle ja muulle kehittymiselle seka
hyvinvoinnille huolehtimalla tasa-arvoisesta ja laadukkaasta varhaiskasvatuksesta, koulutuksesta ja
elinikaisisté oppimismahdollisuuksista. Henkildsté on tarkein voimavara toteutettaessa sivistystoimen
palveluja. Henkiloston maaran tulee vastata laajan tehtdvakentan tarpeita. Henkildstén tyshyvinvointiin ja
jaksamiseen tulee panostaa.

Strateginen padmaara: Oppiminen ja koulutus

Strateginen tavoite: Avoin, tasa-arvoinen ja laadukas varhaiskasvatus seka perusopetus. Kunnan
palvelurakennetta uudistetaan toimintaymparistén muuttuessa.

Hallinto/yksikkdkohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Sivistystoimen henkildstén méaara on riittava lakisaateisten tehtavien ja perustehtavien
toteuttamiseksi.

Mittari 1: Paivakodin henkildstomitoituksen toteutuminen kaikissa tyévuoroissa.

Mittari 2: Lisdhenkiloston palkkaaminen kouluun ja sivistystoimen hallintoon vrt. lukuvuosi 2021-2022.

RAPORTTI YHTEENSA TP 2021 TA 2022 LTK 2023 Ero% TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 689 526 570 664 583784 2,3 583 784 583 784
TOIMINTAKULUT -25693223 2779366 -3013477 84 -3013477 -3013477

TOIMINTAKATE -1903 697 -2208702 -2429693 10,0 -2429693 -2429693



"BRINE)NNY ISNNY UO BYIESILOUESLI

‘NsNoU uaisnuueisny
‘sasieynw usfosye; iwiou
elliAisysaliel "swy ejesye;
mpiid ueeweyioy ueenpnol

‘essnjiey uelepuAsuuayjj|
uspyA 1esynalinysiennoy

ussynwidos ulojjof ‘ejjesiwenioln|e 1esynialiny uiojof ‘uasynuwidos yeanisniad
‘nyepioy uQ ugisnwidos uiny ‘enjneleA IoA I3 L oouesiyui elepuisuusyi] ugoluAAdsnolie |

‘Eloxpye) ‘shwhsobew
e[ eis||jgjony uee|[o e[ e0}SONI8A BBLO "E}JIOISE
BNJjo0Y ISYEAAY BsseeliAe] ueejsiAey JosyneINas 1os|jepnaxIo BlAsusW IsyeAe]eieed
‘eIsyoieed el eisyAlss eianisniad ) , JEAS|SISILUBA JDUSILUBNAA
‘nyepioy up UiMfe| eisieinuiuspna)Iio ugepys | L ‘}9synelnas jesijjepnoje | jenenAey eejjea eysiyng

‘usuyeapnnd
‘g[inAe ueuesees el -efeniey Aeiseliel snnsiells OMIBA
‘npapioy uQ ulen oRAey UOMIBA UBWIO UNjNOY L ‘oIpjusyNN)SEA ISYA UIBA el ujjaajed ewo unnoy|

usulwelABY

usfolap uspiexpelse el usise)

‘ISyeABlI@pIoyY uasijondoyn nysuue USIAS|O BSSOSYNIBASEYSIBUIRA
‘nysploy uQ uo Jewjalyo uspiu el jew|s)saliglojal | L ‘usple(iddo eweisaliefojel ]

‘lisiey snyado ‘eifeefyo el

eifenodo eejjiuiiony ‘eesyiea
usulees usisielis usirnaled ‘NSBWONIEA
‘BSSOIARY Ppjuediun) eAgjees josiells
Jeyeleigell ‘uoonAey ubuusnnsiefis ugeiid UIABIUS) UIUINWH - ninoye) 4 ef -ele Jopnnsielis

'£Z02 huloyhnfel ef sojeed Elsilninaiey uQlsojijusy
uQIsoIBusy Bl £Z0z | uoisnnyeAuBUuUNY ‘usulweeyed uQisQ|uayest] UBEISUUSYBA "USUILLEYNO}IS "BleBwl
3|[eponA eluASyEAAY ueejnle | ‘uspyeu usesaad.ie} BABlIL BIBBW uoisQIMuUaH usuiwndnn ef BABJIL UQISQIDUSYsniado
ucinJBSNO|E | PN uQlISO[IuUsy el BIBBWUQA} ‘1RANNUQAL ¢-z | usuiuesyelessphy ugisopjueH | el uouuyey uswio}SAISIAIS

¢-1 snni

ninejeyiesiuninalo | nyepioy eisy USUIWNINBIBA UID{SIY | -NNS Up{sry josyneinas jewwyed ewjabuo e} sy




DISU BABTIjIOW = ¢
DISU USUIR[RIYOY = Z
PISU USUIBYBA = |
ISNNINNS UMSTy

sasiejyoysnede]
ueejauUSIE]
‘nysploy uQ

usuiwidos ejsoelugh)
ussiweyny ueejiddo eyss njeyado
uofey usisyAeyyhes ef ussynjedoe)g

nnjueleea
usujwees usn} uapejiddo
‘ARyhexsey smadoiye

BllwspuURd

1}sesiejyoysnede;

"UBEPIOWE[)S) BSSORJIAIE] ‘BSSUBY

‘ARisa
edol 1} nninayiea ‘AAseyohw

(1exied ‘smnyse| ‘ondueliy)

ueejepioH | ueleyon; uniaaed enj@jsnysey ugepAey| njeafed uspiexelsy Ojul[[eysSnole} NRaIsIoN|IN
‘ueeleewisde)

BSS991YNSs uByeA eleewl

UEII] BQISQIMUSYSNIBASEY | BABJIL UQISQIIUSYSNIEASEY

"UIBISO ‘enynjepyns eAyepees e[ -ojioy sol nnjueleen e[ -ojioy ussiojiEIIBWWE

npepIoy uQ essosyn}esecjoyenied UEB}S}EPNON ooy usuljjeain ussden el|IpoxeAled
1eABIyR10f) sesyijey exol ‘opjusy IsyA

ESSIONISHAQA] BSS|WIWS|OW UO BSSOPSI) ‘UlAjsiselielsifue esseuuiwio; 1epnnsielis

‘ngspioy U

el e||asiwelsnof usfoyiegA) ugiso|usy

oney 1.y nyalins oyselry

uoueduninoy ef uoiseliy




Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue 3000 Sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

T&ahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3000, 3010

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Hallinto vastaa toimialan yhteisten asioiden hoidosta, tehtdvien koordinoinnista ja lautakunnan
tydskentelyn sujuvuudesta. Hallinto ohjaa ja valvoo koulutuksen jarjestamisté taloudellisesti seké
tarkoituksenmukaisesti lainsaadannén ja valtuuston maarittamissa puitteissa. Joukkoliikenne
hoidetaan mahdollisimman taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti muita toimintoja palvellen.
Toiminnan kustannuspaikat ovat sivistystoimen hallinto, joukkoliikenne, perusopetus, erityisopetus,
esiopetus, iltapaivatoiminta, keittio, kansalaisopisto, musiikkiopisto, kirjasto, paivakoti,
perhepaivahoito ja lasten kotihoidontuki.

Strateginen pdamaara: ltsendinen ja yhtendinen Enonkoski
Strateginen tavoite: Kunnan palvelurakennetta uudistetaan toimintaymparistén muuttuessa.

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari:
Tavoite 1: Sivistystoimen hallinnon tyonkuvat selkeytyvat ja palkataan lisdhenkild.
Mittari 1: On eriytetty sivistystoimenjohtajan ja rehtorin tehtévat ja kuntaan palkataan uusi palvelujohtaja.

Strateginen pdamaéaéara: Oppiminen ja koulutus
Strateginen tavoite: Digitaalisia palveluja on tarjolla ja digiosaaminen on vahvaa.

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Sivistystoimen hallinnossa tulisi olla varahenkilgjarjesteimé sahkéisiin palveluihin ja
kayttojarjestelmiin.

Mittari 1: Tehdaan koko kunnan yhteinen varahenkilésuunnitelma.

Strateginen tavoite: Avoin, tasa-arvoinen ja laadukas varhaiskasvatus seké perusopetus.
Tavoite 1: Pyritdan siihen, ettd henkilékunta on oikein mitoitettu, kelpoisuusehdot tayttava ja
kouluttautumalla ammattitaitoaan yllapitéava.

Mittari 1: Toteutetaan kunnan koulutussuunnitelman mukaisesti kaksi koulutuspaivaa/tyéntekija/
kalenterivuosi

Strateginen pddmaaira: Itsendinen ja yhtendinen Enonkoski
Strateginen tavoite: Kunnan palvelurakennetta uudistetaan toimintaymparistén muuttuessa.

Hallinto/yksikkdkohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Kuntalaisten asiointi kirkonkylalle mahdollistetaan koulukuljetuksien yhteydessa ja/tai linja-
autovuoroilla.

Mittari 1: Seurataan asiointilikenteen asiakasmaaria.

Mittari 2: Sailytetdan linja-autovuorojen méaara nykyisella tasolla neuvottelemalla Elyn ja Matkahuollon
kanssa.

3000 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO TP 2021 TA 2022 LTK 2023 Ero% TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT 15194 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -86 085 -89 876  -90 165 0,3 -80165 0,3
TOIMINTAKATE -70 890 -89 876 90165 0,3 -90165 0,3



Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue Sivistyslautakunta
Vastuualue Peruskoulutus
Vastuuhenkil® Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3100, 3105, 3110, 3120, 3130, 3140

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Esiopetusta annetaan koulun toimintana ja koulun tiloissa. Yhtenéiskoulussa opiskelee 0-9 vuosiluokat.
Koulurakennuksia on kaksi ja lisaksi liikunnan opetuksessa kaytetdan liikuntataloa. litapaivatoiminta
toteutetaan omana toimintana esiopetuksen tiloissa koulupaivan jélkeen.

Koulun ja paivakodin ruoka valmistetaan koululla sijaitsevassa omavalmistuskeittiossa.

Noin puolet esi- ja perusopetuksen oppilaista on koulukuljetusedun piirissa.

Strateginen pdamaara: Oppiminen ja koulutus
Strateginen tavoite: Avoin, tasa-arvoinen ja laadukas varhaiskasvatus seké perusopetus

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Opetusryhmassa voi olla enintaén 23 oppilasta. Opetusryhma jaetaan kahteen rinnakkaiseen
opetusryhmaan, mikali oppilaita olisi 24 tai enemman.
Mittari 1:. Pienet tai kohtuullisen kokoiset opetusryhmat esi- ja perusopetuksessa toteutuvat.

Tavoite 2: Opetusryhmien tuen tarpeiden mukaan (yleinen, tehostettu ja erityinen tuki seka kayttaytymisen
haasteiden mukaan) ryhmiin voidaan oppilaiden ohjaamiseen ja opiskelun tukemiseen osoittaa
koulunkdynninohjaaja ja laaja-alaisen erityisopettajan tukea.

Mittari 1: Sijaisjarjestelyt on voitu padosin hoitaa ulkopuolisilla sijaisilla. Seuranta ESS7 tilastot.

Tavoite 3: Perusopetuksen oppilaiden digitaidot lisdantyvat ja digitaalisten oppimateriaalien kaytté
lisaantyy. Vuonna 2023 hankitaan 25 paatelaitetta oppilaille ja luokkiin tai opettajille yhteensa 10
paatelaitetta. Riittava laitekanta mahdollistaa laajemman digitaalisten oppimateriaalien kayton.

Mittari 1: Koululle on hankittu 25 paatelaitetta oppilaiden kayttoén. Digitaalisten oppimateriaalien
kayttdminen on lisdéntynyt.

Tavoite 4: Koulun ruokalistalla suositaan lahiruokaa ja kotimaisia raaka-aineita. Koulun ruokalistaa
uudistetaan ja kouluruokailua kehitetdan kouluruokakyselyn avulla. Kouluruokailua arvioidaan ja kehitetaan
kouluruokakyselyn avulla.

Mittari 1: Kouluruokakysely on tehty syyslukukaudella 2022 ja uusi ruokalista otetaan kaytté6n alkuvuoden
2023 aikana.

Mittari 2: litapaivan maksuttoman vélipalan tarjoaminen laajennetaan koskemaan ylékoulun oppilaita
tammikuusta 2023 alkaen.

3100 PERUSKOULUTUS TP 2021 TA 2022 LTK 2023 Ero% TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 511 156 490 664 501784 2,3 501 784 501 784
TOIMINTAKULUT -1761945 -1832112 -2071416 7,2 -2071416 -2071416

TOIMINTAKATE -1250789 -1441448 -1569632 8,9 -1569632 -1569632



Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue 3200 Muu koulutus
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3200, 3210

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Muu koulutus luo kunnan asukkaille mahdollisuuksia itsensé kehittdmiseen kansalaisopiston ja
musiikkiopiston opinto- ja harrastustoimintaan osallistumisen muodossa.

Linnalan opisto antaa kurssitarjonnallaan monenlaisia mahdollisuuksia eritasoiseen opiskeluun ja
harrastamiseen. Tamén lisaksi jarjestetdan erilaisia projekteja ja hankkeita. Linnala tarjoaa koulutusta ja
yleissivistystd, mahdollisuuksia harrastamiseen, kohtaamiseen ja virkistdytymiseen. Toiminnallaan se pyrkii
myds ehkdisemaan yhteiskunnallista syrjdytymista.

Musiikkiopisto toiminta hankitaan ostopalveluna Savonlinnan musiikki- ja tanssiopistolta. Oppilaspaikkoja
on kymmenen. Yksi oppilaspaikka maksaa n. 930 €. Musiikkiopistoa yllapitéda Savonlinnan musiikkiopiston
kannatusyhdistys ry. Musiikkiopistossa opiskellaan neljalla eri tasolla. AO = aikuisosasto, MOT=
musiikkiopistotaso, PJO= popjazz-osasto ja PT= perustaso.

Strateginen pddmaara: Aktiiviset kuntalaiset
Strateginen tavoite: Kuntalaiset ovat omatoimisia, aktiivisia, liikkuvia ja harrastavia.

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari:
Tavoite 1: Linnalan opisto jarjestda monipuolista ja riittdvaa vapaan sivistystyén opetusta Enonkoskella.
Opetustarjonnassa huomioidaan vahvasti kuntalaisten toiveet.

Mittari 1: Opetusta jarjestetdan vuosittain 580-620 tuntia.
Mittari 2: Toteutuneiden kurssien maara ja mahdollisesti uusien kurssien maara (kuntalaisten toiveet).

Tavoite 2: Taiteen perusopetuksen musiikin opetukseen on varattu 10 oppilaspaikkaa ja opiskelijoiden
opiskelua tuetaan oppilaspaikkamaksuilla.

Mittari 1: Taiteen perusopetuksen yleiseen tai laajaan oppimaaraan osallistuu vahintdan 5 opiskelijaa
vuosittain.

3200 MUU KOULUTUS TP 2021 TA 2022 LTK 2023 Ero% TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -29 989 -30 050 -30 050 0,0 -30 050 -30 050
TOIMINTAKATE -29 989 -30 050 -30 050 0,0 -30 050 -30 050
Toimielin 30 Sivistyslautakunta
Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue 3400 Lasten paivahoito
Vastuuhenkil® Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3400, 3410, 3420

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistda lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia, tasapainoista kasvua,
kehitysta ja oppimista. Varhaiskasvatuksessa painotetaan lapsuuden itseisarvoista luonnetta, vaalitaan
lapsuutta ja ohjataan lasta ihmisena kasvamisessa. Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista



vuorovaikutusta ja yhteistoimintaa, jossa lapsen leikilld on keskeinen merkitys. L&htékohtana toiminnassa
ovat palveluhenkisyys ja tiivis yhteisty6 lapsen huoltajien kanssa. Saanndéllinen yhteistyd huoltajien kanssa
on oleellista, jotta perheiden ja henkildston yhteinen kasvatustehtdva muodostaa lapsen kannalta

mielekk&aan kokonaisuuden.

Varhaiskasvatusta tuodaan esille myénteisella tavalla jarjestamalla toimintaa eri yhteistyétahojen, esim.
jarjestéjen, seurakunnan, vanhustyén ja perusopetuksen kanssa.

Vastuualueen tehtdvana on jarjestaad kunnallisia varhaiskasvatuspalveluja perheiden tarpeiden mukaisesti.
Jokaisella perheelld on lain mukaan oikeus valita lapsilleen eldmantilanteeseensa sopiva palvelumuoto.
Varhaiskasvatuspalvelu jarjestetaan Enonkoskella kokonaisuudessaan paivékotihoitona, yksityisia
toimijoita ei ole. Lisaksi perheella on mahdollisuus valita lasten kotihoidon tuki ja hoitaa lapset omassa
kodissaan.

Kunnallista varhaiskasvatuspalvelua jarjestetdan talla hetkella paivakotihoitona. Paivakodissa on kolme
ryhméé; Pikku-Uikut, Kuikat ja Koskikarat, joissa tarjotaan varhaiskasvatusta 1-5-vuotiaille seka
esiopetusta tdydentavaa varhaiskasvatusta esikoululaisille. Paivakodissa jérjestetdan tarvittaessa myos
vuorohoitoa aamuisin, iltaisin ja viikonloppuisin vanhempien tydsta tai opiskelusta johtuvien tarpeiden
mukaan. Vuorohoidon tarve on viime vuosina lisdantynyt. Lisdksi talla hetkelld paivakodissa olevista
lapsista noin kolmannes on alle 3-vuotiaita, mika on lisdnnyt henkiléston tarvetta. Joitakin
varhaiskasvatuspaikkoja myydaan vuosittain muille paikkakunnille.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaa seudullinen varhaiskasvatussuunnitelma. Varhaiskasvatustoimintaa
suunnitellaan, arvioidaan ja dokumentoidaan varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Pienryhmatoiminta,
jossa toteutuu lapsen yksiléllinen huomioiminen ja kehityksen tukeminen, on keskeinen toimintamuoto.
Varhaiskasvatus on kokopaivdpedagogiikkaa, jossa kaikki paivan tilanteet ovat kasvun ja oppimisen
kannalta merkityksellisia ja leikki on keskidsséa. Varhaiskasvatussuunniteiman (Vasun) mukaisesti
paivakodissa kiinnitetdan huomiota huoltajien ja lasten osallisuuden vahvistamiseen osana
varhaiskasvatustoimintaa. Huoltajien osallisuuden vahvistamiseksi tiedonkulkua on parannettu ottamalla
kayttédn sahkoinen asiointijarjestelma Daisy. Daisya hydédynnetaén yhteydenpidon liséksi pedagogisessa
dokumentoinnissa seka lasten ja ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmien laatimisessa sdhkdoisesti.
Kasvatushenkilostén pedagogista osaamista kehitetdan edelleen tdydennyskoulutuksen avulla ja
hyoédynnetéan erityisesti verkkokoulutuksia.

Strateginen paamaara: Oppiminen ja koulutus
Strateginen tavoite: Avoin, tasa-arvoinen ja laadukas varhaiskasvatus.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Riittdvd maara patevaa henkilostda ja varhaiskasvatuspaikkoja paivakodissa, jotta
varhaiskasvatusta pystytaan jatkossakin tarjoamaan joustavasti perheiden tarpeet huomioiden, mukaan
lukien vuorohoidon tarpeet.

Mittari 1: Riittava maara henkilostéd suhteessa lapsiin. Tavoitteena on, etta lainmukainen mitoitus
toteutuisi paivakodissa myds ryhmakohtaisesti, ei ainoastaan koko péivékotia tarkasteltaessa.

Mittari 2: Varhaiskasvatuksen asiakasperheille teetetaan kysely kevaalla 2023, jolla mitataan tyytyvaisyytta
varhaiskasvatukseen Enonkoskella. Tavoitetaso 4, maksimin ollessa 5.

Strateginen tavoite: Elinikdinen oppiminen.

Hallinto/yksikkdkohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Henkildstd osallistuu saanndllisesti tdydennyskoulutuksiin kunnan tdydennys-
koulutussuunnitelman mukaisesti. Koulutuksiin osallistuminen mahdollistetaan toimivin sijaisjarjestelyin
seka etakoulutuksia hyddyntaen. Etakoulutuksiin ja -palavereihin osallistumisen on kustannustehokasta.



Mittari 1: Toteutetaan kunnan koulutussuunnitelman mukaisesti kaksi koulutuspaivaa/tyéntekija/
kalenterivuosi.

Mittari 2: Paivakodilla on riittavasti laitteistoa ja tiloja etdkoulutuksiin osallistumiseen. Hankitaan yksi
tietokone yhteiseen kayttéon.

Mittari 3: Paivakodin henkildstolla on riittava digiosaaminen ja digitaalisia palveluja seka laitteistoa
hyédynnetadn myods kasvatustydssa. Koko paivakodin henkildstd on suorittanut tietosuoja ABC
julkishallinnon henkiléstélle -verkkokoulutuksen.

Strateginen tavoite: Digitaalisia palveluja on tarjolla ja digiosaaminen on vahvaa.

Hallinto/yksikkOkohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Varhaiskasvatuksen sadhkdista asiointijarjestelma Daisya hyddynnetdan entistd enemman
tiedonkulun ja huoltajien osallisuuden vahvistamiseksi.

Mittari 1: Jarjestetaan huoltajien ilta, jossa perheitd opastetaan ja kannustetaan Daisyn kayttoon.
Tarvittaessa ohjataan palvelun kaytéssa yksildllisesti.

3400 LASTEN PAIVAHOITO TP 2021 TA 2022 LTK 2023 Ero%  TS2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 160 727 80 000 82000 25 82 000 82 000
TOIMINTAKULUT -605950 601789 -684079 13,7 -684079 -684079

TOIMINTAKATE -445 224 -521789 -602079 154 -602079 -602079



Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 350 Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 3500, 3600, 3700, 3800

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Vapaa-aikatoimen tehtavana on luoda edellytykset ja tarjota mahdollisuudet kuntalaisten monipuoliselle vapaa-ajan
vietolle seka terveelle ja hallitulle elamalle. Vapaa-aikalautakunnan vastuualueeseen kuuluu vapaa-aikatoimenhallinto,
kulttuuritoimi, liikuntatoimi ja nuorisotoimi.

Kulttuuritoimintalain mukaan kunnan tehtavana on edistas, tukea ja jarjestdad monipuolista ja kaikki ikaryhmia
tavoittavaa kulttuuritoimintaa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Liikuntalain mukaan kunnan tehtaviin kuuluu luoda liilkunnan harrastamiselle yleiset edellytykset kehittamalla
paikallista ja alueellista yhteisty6ta. Kunnan tulee jarjestaa liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa
liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Tehtdvana on luoda laadukkailla ja monipuolisilla liikuntapaiveluilla
edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle harrastustoiminnalle, jota kautta voidaan edistds kuntalaisten
kokonaisvaltaista terveytté ja hyvinvointia.

Nuorisolain mukaan nuorisoty® ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtéviin. Kunnan tulee paikalliset olosuhteet huomioiden
luoda edellytyksia nuorisotyélle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorifle suunnattuja palveluja ja tiloja.

Strateginen paamaara: Aktiiviset kuntalaiset. Enonkoski nakyy ja kuuluu.

Strateginen tavoite: Kuntalaiset ovat omatoimisia, aktiivisia, liikkuvia ja harrastavia. Luovuudelle on tilaa.
Elinvoimaiset ja aktiiviset yhdistykset ja jarjest6t. Kunta on saavutettavissa kaikille.

Hallinto/yksikk6kohtainen tavoite ja mittari: Kuntalaiset osallistuvat yhdistysten kautta ja itsekin
aloitteellisesti erilaisten tapahtumien suunnitteluun ja toteutukseen sekad kunnan palvelujen ja toiminnan
kehittdmiseen.

Tavoite 1: Monipuolinen liikuntatoimen tarjonta kaikenikaisille.

Mittari 1: Liikuntatoimen ohjatut ryhmat, omaehtoinen liilkunta (kuntosalikortit, tuetut uimahallikdynnit),
aktiivinen ulkoliikuntapaikkojen kayttdminen. Seurataan mahdollisuuksien mukaan k&vijamaaria.
Mittari 2: Yhdistyksille jaetut liikuntatoimen tukemiseen tarkoitetut taloudelliset tuet/vuosi

Tavoite 2: Monipuolinen nuorisotoiminta suhteessa kaytettaviin resursseihin.

Mittari 1: Nuoret kayvat nuoristilassa aktiivisesti. Mukaan tulee uusia nuoria.

Mittari 2: Nuoret ja nuorisoneuvoston jasenet ideoivat uusia tapahtumia ja retkia seka toimintaa yhdesséa
nuorisotoimen tyéntekijdiden kanssa. Nuoret osallistuvat aktiivisesti tapahtumiin, retkiin ja toimintaan.

Tavoite 3: Monipuolinen kulttuuritarjonta ja rikas tapahtumatarjonta.

Mittari 1: Kunta markkinoi aktiivisesti omia sek& yhdistysten ja jarjestojen kanssa yhteistytssa jarjestettyja
tapahtumia, joihin osallistuu runsaslukuisesti niin enonkoskelaisia kuin lahikuntien asukkaita tai
matkailijoita.

Mittari 2: Yhdistyksille jaetut taloudelliset tuet euroa/vuosi.

VAPAA- TP 2021 TA+MUUT. 2022 LTK 2023 Ero% TS 2024 TS 2025
AIKALAUTAKUNTA

YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT 28 482 14 000 0 -100,0 0 0
TOIMINTAKULUT -308 297 -337 660  -346 162 25 -346 162 -346 162

TOIMINTAKATE -279 815 -323 660  -346 162 7,0 -346 162 -346 162



Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 350 Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue 3500 Vapaa-aikatoimen hallinto
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Vapaa-aikatoimen hallinto vastaa toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta, vapaa-aikatoimen
henkiléstoé-, talous- ja muista hallintotehtavista seké tiedotuksesta. Vapaa-aikalautakunta jarjestad kulttuuri-
, liikunta- ja nuorisotoimen palveluja.

Strateginen paamaara: Itsendinen ja yhtendinen Enonkoski.
Strateginen tavoite: Kunnan palvelurakennetta uudistetaan toimintaympéristén muuttuessa.

Hallinto/yksikkdkohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Kunnan vapaa-ajan toimen henkiléstéa on riittdvasti ja saadaan pidettya ja/tai palkattua péatevia
tydntekijoita.

Mittari 1: Riittava maara tyontekijoita tai tyéntekijoiden tydpanosta kaytettévissa vapaa-aikatoimen
palvelujen toteuttamiseen. Tavoitteena on lisdta henkildstéresurssin maaraa nykyisesta vrt. toteuma v.
2022.

3500 HALLINTO TP 2021 TA+MUUT. 2022 LTK 2023 Ero% TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -32 327 -20 851 -20 989 0,7 -20989 -20 989
TOIMINTAKATE -32 326 -20 851 -20 989 0,7 -20989 -20 989
Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 350 Vapaa-aikalautakunta

Vastuualue 3500 Vapaa-aikatoimen hallinto

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Vapaa-aikatoimen hallinto vastaa toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta, vapaa-aikatoimen
henkildsto-, talous- ja muista hallintotehtavista seka tiedotuksesta. Vapaa-aikalautakunta jarjestaa kulttuuri-
, liikunta- ja nuorisotoimen palveluja.

Strateginen paamadira: Itsendinen ja yhtendinen Enonkoski.

Strateginen tavoite: Kunnan palvelurakennetta uudistetaan toimintaymparistén muuttuessa.

Hallinto/yksikkokohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Kunnan vapaa-ajan toimen henkildstéa on riittavasti ja saadaan pidettya ja/tai palkattua péatevia
tyontekijoita.



Mittari 1: Riittava maara tyontekijoita tai tyéntekijdiden tyépanosta kaytettévissa vapaa-aikatoimen
palvelujen toteuttamiseen. Tavoitteena on lisata henkildstéresurssin maaraa nykyisesta vrt. toteuma v.
2022.

3500 HALLINTO TP 2021 TA+MUUT. 2022 LTK 2023 Ero% TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -32 327 -20 851 -20 989 0,7 -20989 -20 989
TOIMINTAKATE -32 326 -20 851 -20 989 0,7 -20989 -20 989
Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 350 Vapaa-aikalautakunta

Vastuualue 3700 Liikuntatoimi

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Liikuntatoimen tarkoituksena on toimintaedellytysten luominen monipuolista liikuntaharrastustoimintaa
varten seka terveiden eldméntapojen edistdminen. Kohderyhmana on koko Enonkosken kunnan vaesto.
Palvelut jarjestetaan kaytettavissa olevien resurssien puitteissa usein maksuttomana. Liikuntapalvelujen
muut keskeiset tehtdvaalueet ovat urheiluseurojen tukeminen seka liikuntatalon ja muiden liikkuntapaikkojen
asianmukainen yllapito.

Strateginen paamaara: Aktiiviset kuntalaiset.
Strateginen tavoite: Kuntalaiset ovat omatoimisia, aktiivisia, liikkuvia ja harrastavia.

Hallinto/yksikkékohtainen tavoite ja mittari:

Tavoite 1: Liikuntatoimi jarjestaa tai mahdollistaa yhteistydkumppanina monipuolisesti erilaisia
liikuntaryhmia ja muuta ohjattua toimintaa lapsille ja nuorille, tydikaisille ja senioreille.

Mittari 1: Lapsille ja nuorille vdhintdan kolme lilkkuntaryhmaa, tysikaisille vahintaan kuusi liikuntaryhmaa ja
senioreille vahintaan kahdeksan liikuntaryhmaa.

Mittari 2: Lapsille ja nuorille, tydikaisille ja senioreille jarjestetdan erilaisia lajikokeiluja vahintdan kerran
vuodessa kullekin ikdryhmalle.

Mittari 3: Ulkoliikkuntapaikkojen kunnosta pidetaan hyvaa huolta ja kuntalaisilta saatu palaute on paéosin
positiivista. Kirjataan saatua palautetta ylos ja tehdaan korjaavia toimenpiteita.

3700 LIIKUNTATOIMI TP 2021 TA+MUUT. 2022 LTK 2023 Ero% TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 23 319 14 000 0 - 0 0

100,0
TOIMINTAKULUT -218 926 -238 874  -246 860 3,3 -246 860 -246 860

TOIMINTAKATE -195 607 -224 874  -246 860 9,8 -246 860 -246 860



Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 350 Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue 3800 Nuorisotoimi
Vastuuhenkil® Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunniteima

Kunnan nuorisotoimen ensisijaisia tavoitteita ovat edellytysten luominen kunnassa toteutettavalle
nuorisotoiminnalle ja nuorisotoiminnan tukeminen. Nuorisotoimen kohderyhména ovat alle 29-vuotiaat.

Strateginen pdamaaira: Aktiiviset kuntalaiset.

Strateginen tavoite: Kuntalaiset ovat omatoimisia, aktiivisia, liikkuvia ja harrastavia.
Kunta on saavutettavissa kaikille.

Hallinto/yksikkdkohtainen tavoite ja mittari:
Tavoite 1: Nuoret osallistuvat nuorisotoimen jarjestamiin tapahtumiin ja nuorisoiltoihin.
Mittari 1: Vuosittain jarjestetdan vahintdan nelja nuorille suunnattua tapahtumaa tai retkea.

Mittari 2: Nuorisotilan kadvijamaarien kasvattaminen nykyisestd 10 — 15:sta. Tavoitekavijamaara 15 - 20
nuortalilta.

Tavoite 2: Nuorisoneuvoston toiminta on aktiivista.

Mittari 1: Nuorisoneuvosto kokoontuu vahintaan 6 kertaa vuoden aikana suunnitellen ja ideoiden nuorille
kohdennettua toimintaa ja tapahtumia.

3800 NUORISOTOIMI TP 2021 TA+MUUT. 2022 LTK 2023 Ero% TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 4 383 0 0 0 0

TOIMINTAKULUT -51 308 -68 549 -68503 -0,1 -68503 -68 503
TOIMINTAKATE -46 925 -68 549 -68503 -0,1 -68503 -68 503
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Toimielin 40 Tekninen toimi

Tulosalue 400 Tekninen lautakunta
Vastuualue 4000 Tekninen toimi
Vastuuhenkil6 Kunnaninsindori

Tulosalueen kustannuspaikat ovat 4800 Teknisen toimen hallinto, 4801 Ymparistéhallinto, 4602
Oljyvahinkojen torjunta (esitetadn ymparistéhallinnon alle asetettavaksi) ja 4802 Rakennusvalvonta.

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Teknisen sektorin eri tulosyksikéiden toiminnan yhteensovittaminen hoitamalla hallintoa keskitetysti.
Rakennusvalvonnan palvelujen tuottaminen MRL:n ja MRA:n sekd RakMk:n mukaisesti, seka
ymparisténsuojeluun, valvontaan ja ohjeistukseen liittyvét tehtavat.

STRATEGINEN PAAMAARA: Enonkoski ndkyy ja kuuluu

STRATEGINEN TAVOITE: Myénteinen kuntakuva

Hallinto/Yksikkdkohtainen tavoite ja mittari:

Tyytyvaiset asiakkaat.

STRATEGINEN PAAMAARA: Oppiminen ja koulutus

STRATEGINEN TAVOITE: Elinikdinen oppiminen

Hallinto/Yksikkdkohtainen tavoite ja mittari:

Teknisen toimen henkildstd on ammattitaitoista, osaavaa ja voi hyvin tyéssdan. Henkildstd osallistuu
ammatilliseen tdydennyskoulutukseen vahintaan 1 pv/tydntekija/vuosi, tydhyvinvointikyselyn tulokset
pysyvat samana tai paranevat.

STRATEGINEN PAAMAARA: Itseniinen ja yhteniinen Enonkoski

STRATEGINEN TAVOITE: Kuntatalous on tasapainossa

Hallinto/Yksikkékohtainen tavoite ja mittari:
Tekninen toimi pysyy talousarvioissaan, mittarina talouden toteuma.

Euroa TP2021 TA2022 TA2023 Muutos% TS2024 TS2025
Toimintatulot 1819297 1842425 1903875 3,3 1903875 1903875
Valmistus omaan
kayttoon 23923 30 000 30 000 0,0 30 000 30 000
Toimintamenot 1888758 2094254 2056255 -1,8 2056255 2056255
Toimintakate -45 538 221 829 122 380 -44 8 122 380 122 380
Toimielin 40 Tekninen toimi
Tulosalue 400 Tekninen lautakunta
Vastuualue 4100 Yleiset alueet
Vastuuhenkil Kunnaninsin®ori

Tulosalueen kustannuspaikat ovat 4100 Liikennevaylat, 4102 Jatehuolto, 4104 Muut yleiset alueet, 4106
Norppa-vesiretkeilyreitti ja 4114 Ulkoilu- ja liikuntapaikat, jonka loppumaksajana on liikuntatoimi.



Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kuntakeskuksen lilkkennealueiden ja liikkuntapaikkojen yllapitaminen, hoito ja kehittdminen.
Turvallisuusnaksékohtien huomioiminen ja positiivisen kuntakuvan luominen ymparistén hoidolla.
Jatehuollon ja kierratyspisteiden kehittdminen ajan tarpeiden mukaisesti. Yksityistieavustuksen
mydntamiselld pyritdan helpottamaan tasapuolisesti haja-asutusalueella asuvien kuntalaisten tienpidon
taloudellista rasitusta.

STRATEGINEN PAAMAARA: Tunnettu matkailu- ja luontokohde

STRATEGINEN TAVOITE: Turvallinen, rauhallinen ja viihtyisa elinympéristo

Hallinto/Yksikkékohtainen tavoite ja mittari:
Asiakaspalaute

Kunnan yleiset alueet pidetaan siind kunnossa, ettd kuntalaiset ja taalla vierailevat tuntevat olonsa
viihtyisaksi ja turvalliseksi. Mittarina myonteisia asiakaspalautteita 3 kpl/vuosi ja reklamaatioita alle 5
kpl/vuosi.

Euroa TP2021 TA2022 TA2023 NMNuutos% TS2024 TS2025
Toimintatulot 48 449 40690 49 309 21,2 49 309 49 309
Toimintamenot 260405 242292 285 326 17,8 285326 285 326
Toimintakate 211955 201602 236017 17,1 236017 236 017
Toimielin 40 Tekninen toimi

Tulosalue 400 Tekninen lautakunta

Vastuualue 4200 Kiinteistot

Vastuuhenkild Kunnaninsingori

Tulosalueen kustannuspaikat ovat 4220 Toimitila, 4240 Sosiaalitoimen rakennukset, 4280
Asuinrakennukset, 4320 Vuokratut tuotantotilat ja 4340 Tuottamattomat ja vajaakayttoiset tilat

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Yllapitaa olemassa olevaa rakennuskantaa silla tasolia, etté kayttajilla on edellytykset kiinteistéssa tarkoitettuun
toimintaan ja poistaa korjausvelkaa. Pitaa kiinteistéjen kayttdaste mahdollisimman korkealla tasolla.

STRATEGINEN PAAMAARA: Itseniinen ja yhtendinen Enonkoski
STRATEGINEN TAVOITE: Kuntatalous on tasapainossa

Hallinto/Yksikk&kohtainen tavoite ja mittari:
Talouden raportointi. Kunnan kiinteistét pidetaan siina kunnossa, ettd kuntalaiset ja taalla vierailevat

tuntevat olonsa viihtyisaksi ja turvalliseksi. Mittarina mydnteisia asiakaspalautteita 3 kpl/vuosi ja
reklamaatioita alle 5 kpl/vuosi.

Euroa TP2021 TA2022 TA2023 Muutos% TS2024 TS2025
Toimintatulot 1278354 13590285 1389716 2,2 1389716 1389716
Valmistus omaan

kayttoon 23923 30 000 30 000 0,0 30 000 30 000
Toimintamenot 943490 1075238 1135628 56 1135628 1135628

Toimintakate 358 787 314 047 284 088 -9,6 284088 284088



4300 Palo- ja pelastustoimi

Suunnitelmavuosien lukuihin sisaltyy 6ljyvahinkojen torjunta, jota lautakunta esittaa siirrettavaksi
ympéristéterveydenhuoltoon (vastuualue 1700).

Euroa TP2021 |TA2022 |TA2023 |Muutos% |T7S2024 |TS2025
Toimintatulot

Toimintamenot 130 027 | 167 130|20 700 -87,6 20 700 20 700
Toimintakate 130 027 |167 130 |20 700 -87,6 20 700 20 700

Toimielin 40 Tekninen toimi
Tulosalue 400 Tekninen lautakunta
Vastuualue 4400 Kaukolampélaitos

Vastuuhenkild Kunnaninsinori
Tulosalueen kustannuspaikkoja ovat 4400 Kaukolampélaitos ja 4410 Kaukolampélinjat

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Lammon hairiéton jakelu asiakkaille biopolttoaineella alihankintaa hyvéaksi kayttaen.
STRATEGINEN PAAMAARA: Itsendinen ja yhtendinen Enonkoski
STRATEGINEN TAVOITE: Kunta on vahva yhteistyékumppani yrittdjille

Hallinto/Yksikk6kohtainen tavoite ja mittari:
Kunnan ja kaukolampoa tuottavan yrityksen Pro Pelletin yhteisty6tapaamiset toteutuvat vahint&aan kerran
vuodessa eika lammdntuotannossa esiinny hairi6ita.

Euroa TP2021 TA2022 TA2023 Muutos% TS2024 TS2025

Toimintatulot 288 043 276050 319200 15,6 319200 319200
Toimintamenot 223190 234051 252816 8,0 252816 252816
Toimintakate 64 853 41999 66 384 58,1 66 384 66 384

Toimielin 40 Tekninen toimi
Tulosalue 400 Tekninen lautakunta
Vastuualue 5000 Vesi- ja viemarilaitos

Vastuuhenkil® Kunnaninsin&ori

Tulosalueen kustannuspaikkoja ovat 5500 Pohjavedenottamot, 5520 Vesiséiliét, 5525 Vesilinjat, 5535
Viemarilinjat, 5540 Jatevedenpumppaamot ja 5550 Jatevedenpuhdistamo

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Vesi- ja viemarilaitoksen vastuulla on talousveden luotettava jakelu asiakkaille ja jatevesien puhdistaminen
mahdollisimman véahan ymparistéa kuormittavasti. Laitosten ohjauksessa kaytetaan ajanmukaista tekniikkaa.

STRATEGINEN PAAMAARA: Itseniinen ja yhtendinen Enonkoski



STRATEGINEN TAVOITE: Kunnan palvelurakennetta uudistetaan toimintaympdariston muuttuessa

Hallinto/Yksikkokohtainen tavoite ja mittari:
Kohteiden automatisointi ja digitaaliset mahdollisuudet

Kunnan ja vesi- ja viemarilaitoksen hairiéton toiminta. Vuoden aikana valmistellaan automatisoinnin ja
digitaalisten ratkaisujen uusintaa.

Euroa TP2021 TA2022 TA2023 Muutos% TS2024 TS2025
Toimintatulot 171910 150000 133 300 -11,1 133300 133 300
Toimintamenot 145574 178074 153 096 -14,0 153096 153 096

Toimintakate 26335 28074 19 796 -29,5 19 796 19 796
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